m Blattner ist Ges
aliy mporteur

Floric
des G mer

Seehund al

Was Fulmmgs} rifte VO Aluandu

lernen Lonnen




Oktober 2023

Antriebe

Editorial

Batterien aufladen geht auch anders. Etwa, indem man
einen Gang runterschaltet und dem hektischen Alltag

m der Firma entflieht.

Rund um die Elektromobilitat sind viele Fragen offen. Zur
Diskussion stehen etwa der Ausbau des Stromnetzes,
die Speicherkapazitdt und Lebensdauer von Batterien,
Reichweiten und Ladezeiten, die Ladeinfrastruktur — in
der EU sollen die Mitgliedsstaaten dazu verpflichtet wer-
den, in Abstanden von maximal 60 Kilometern Lade-
stationen zu errichten — oder der 6kologische Fussab-
druck elektrisch betriebener Fahrzeuge. Eine Tatsache
ist hingegen, dass die Nachfrage steigt und immer mehr
Hersteller Elektrofahrzeuge anbieten und aus der Ver-
brennermotortechnologie aussteigen wollen. Elektrifizie-
rungsplane haben zum Beispiel Mazda, Kia oder Renault.
Auf konkrete Ausstiegsdaten haben sich Bentley, Fiat,
Mini und Volvo (alle ab 2030) verstiegen. Noch ambitio-
nierter sind Jaguar (2025) und Opel (2028). Audi und VW
(2035) sowie Mercedes (2039) haben es hingegen weni-
ger eilig. Schliesslich sind an anderen Ecken der Welt
auch nach 2030 Benziner noch willkommen - beispiels-
weise in der Schweiz.

Batterien aufladen geht auch anders. Etwa, indem man
einen Gang runterschaltet und dem hektischen Alltag in
der Firma entflieht. Schon nur eine bewusste einstiindige

Auszeit am Mittag, die das hastig heruntergeschlungene
Sandwich im Blro ersetzt, kann Wunder bewirken. Hal-
ten Sie doch Ausschau auf WIRmarket.ch nach dem
nachstgelegenen Restaurant mit WIR-Annahme. Sie er-
ledigen damit zwei Fliegen auf einen Streich: entspannen
und WIR-Geld ausgeben (S. 13 und 14).

Effizienter sind das Abschalten und Durchatmen wéah-
rend mehrerer Tage. Im appenzellischen Gonten besteht
eine solche Mdglichkeit im Boutique Hotel Béaren (S. 17).
Oder das Engadin: Ein magischer Ort, der gestresste Ge-
schéftsleute nicht nur zurlick auf den Boden holt, son-
dern ihnen auch neuen Antrieb, frische Impulse und zu-
kunftstrachtige Ideen gibt (S. 32).

Daniel Flury
Chefredaktor
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Jederzeit wohltemperierten Wein zur Hand haben? Gdsten tmmer den besten
Wein anbieten kénnen? Der CAVA DUAL 1900 bietet geniigend Platz fiir Ihre
Lieblinge und sorgt mit zwet verschiedenen Temperaturzonen fiir perfekte
Genussmomente.

Mit der WIRpromo-Aktion von Sonnenkdnig :
holen Sie sich den perfekten Weingenuss ol BB I L Gl el il ()2

nach Hause. Egal, ob rot oder weiss — der fiir nur 699 CHW inkl. MwSt. und Versand.

CAVA 1900 DUAL bietet eine optimale Lage- B AT Y LI | R

rung lhrer Weine und halt diese das ganze Jahr Produkt-Highlights

Uber perfekt temperiert. Der CAVA 1900 DUAL ¢  Piatz fir 19 Flaschen

ist kompressorbetrieben, usserst gerdusch- e Zwei Temperaturstufen: 5°-18° C / 10°-18° C
arm und schitzt lhre Weinflaschen dank der *  Touch-Steuerung & Innenbeleuchtung
Isolation vor Feuchtigkeit und UV-Strahlung.

Produktdetails
. C . * Rostfreier Edelstahl
Sichern Sie sich jetzt Inren Weinlagerschrank o Gerauscharmer und effizienter

fr nur 699 CHW - ein unschlagbares Angebot! Kompressor: 41 db(A)

Abschliessbar
WIRpromo-Partner

Glas mit UV-Schutz
Automatische Abtauung
Sonnenkodnig wurde bereits 1957 als Hersteller von Buchenholzregale
Infrarot-Heizungen gegriindet. Mittlerweile umfasst
das Sortiment alle denkbaren Produkte rund um die
Themen Heizen, Kiihlen sowie Haushalts- und
Kutchengerate. Sonnenkdnig steht fir Schweizer
Prazision und qualitativ hochwertige Guter.

Technische Daten

e Leistung: 90 W

Farbe: schwarz-silber
Masse: 29,5 x 88 x 57 cm
Gewicht: 32 kg

1,7 m Kabelldnge

Sonnenkonig | Olensbachstrasse 9-15 | CH-9631 Ulisbach | +41 58 611 60 00 | info@sonnenkoenig.ch | www.sonnenkoenig.ch

Haben Sie als KMU auch ein interessantes Angebot, das Sie hier promoten méchten?

Dann kontaktieren Sie uns doch per E-Mail an wirmarket@wir.ch oder unter der Nummer 0800 947 944.
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Innovator in der
Elektromobilita

KSR Swiss, Happerswil

In der Schweiz ist das Potenzial fiir elektrisch betriebene Klein-
fahrzeuge wie Scooter und E-Bikes nach wie vor gross. Diesem
Segment — aber auch Quads und Motorrddern ab 125 und bis

1200 ccm Hubraum — hat sich der Importeur KSR Swiss verschrieben.

Mit dem E-Moped die erste Meile des Arbeitswegs vom
Haus zum Bahnhof zurlicklegen, die letzte Meile bis zum
Arbeitsplatz mit dem E-Scooter bewéltigen und abends
mit dem Velo noch den vergessenen halben Liter Rahm
einkaufen: Mikromobilitdt — die Fortbewegung mit nicht
oder elektrisch motorisierten Kleinfahrzeugen — war Ge-
genstand einer Studie des Instituts flir Mobilitat der Uni-
versitat vom letzten Herbst. Jeweils Gber 1000 Personen
in sieben europdischen Landern sowie in den USA, in
Japan und in China wurden befragt, wie sie das konven-
tionelle Velo, das E-Bike, E-Scooter und E-Moped im
Alltag einsetzen. Obwohl die 6kologische Nachhaltigkeit
in der Mikromobilitdt bei 60% der Schweizer Bevolke-
rung hoch im Kurs steht, hinkt unser Land im Vergleich
etwa zu Deutschland, Frankreich oder den Niederlanden
bezlglich Nutzung noch hinterher.

Den E-Scooter etwa benutzen in der Schweiz gerade
einmal 4% der Befragten mehrmals in der Woche oder
taglich. Ein grosser Teil davon — 16% — kombiniert ihn
dabei z. B. als Pendler mit dem 6ffentlichen Verkehr. Al-
len voraus ist Frankreich, wo 8% den E-Scooter haufig
nutzen - in Paris sind es sogar 16%. Gut mdglich aller-
dings, dass dieser Prozentanteil per 1. September die-

ses Jahres rapide gesunken ist, denn in Frankreichs
Hauptstadt wurden alle 15000 E-Scooter, die nicht Pri-
vaten gehoérten, sondern geteilt wurden, aus dem Ver-
kehr gezogen. In einer Biirgerbefragung hatten sich 89%
der Teilnehmenden flr diesen Schritt ausgesprochen,
weil die Roller Gehwege blockierten oder die Verkehrssi-
cherheit gefédhrdeten. Die Anbieter der Mietroller wollen
ihre Gefahrte nun auf andere europdische Stadte vertei-
len, wo sie ahnliche Reaktionen hervorrufen dirften — es
sei denn, die Stadte reagieren vorausschauend und fiih-
ren Regeln flir E-Scooter ein oder verschérfen sie.

Ein &hnliches Bild zeigt sich bei den Velos. Zwar nutzen
stolze 25% der befragten Schweizerinnen und Schwei-
zer das konventionelle Velo taglich oder mehrmals in der
Woche (33% nutzen es nie), in Deutschland sind es aber
39% und in den Niederlanden gar 54%. Obwohl die
E-Bikes wahrend der Pandemie einen Sprung nach vor-
ne gemacht haben, werden sie hierzulande erst von 13%
mehrmals in der Woche oder taglich eingesetzt (69%
benutzen kein E-Bike). Immerhin: Steigt das Alter der
Befragten, steigt auch die Nutzungshaufigkeit des E-Bi-
kes, wahrend das unmotorisierte Velo an Popularitat ein-
blsst.



\ VAL i) -+ R !." n .
R ' Florian Blattner im Showroom von KSR Swiss
O . im tt urgauischeﬁ Happerswil.
i i, .- l II\ I i

\ et Iﬁe‘jﬁlb.erge'r. ‘1—'
N

Pl A




... sowie die E-Bikes von Malaguti.

v

Diese Beobachtung macht auch Florian Blattner (30),
seit 2017 Verkaufsleiter des Importeurs KSR Swiss:
«Wéhrend der Pandemie haben vermehrt junge Erwach-
sene das E-Bike als Sport- und Freizeitfahrzeug ent-
deckt und die Schweizer Berge erobert, heute sind es
mehr E-Bikes flr den taglichen Gebrauch, die auch von
alteren Personen oder Pendlern geschéatzt werden»

KSR Swiss fiihrt das E-Bike der Marke Malaguti im
Angebot. Was zeichnet dieses E-Bike aus?

Florian Blattner: Malaguti gehdrt zu den Marken, die
unser Konzern mit Sitz in Osterreich selbst entwickelt,
designt und bei einem unserer Partner produzieren l&sst.
Malaguti deckt die ganze Bandbreite vom City- bis zum
Endurobike ab und erweitert das Sortiment jedes Jahr,
mit dem Ziel, eine umfangreiche Auswahl an E-Bikes an-
zubieten.

Die Firma Malaguti wurde 1930 von Antonino Malaguti
bei Bologna gegriindet, seit 2018 ist die Marke im Besitz
von KSR.

KSR bezeichnet sich als «Innovator in der Elektro-
mobilitdt». Was ist darunter zu verstehen?

Der Fokus von KSR liegt auf kleineren Fahrzeugen, die
ideal flr das Zurticklegen beispielsweise der «last mile»
sind. Neben den E-Bikes von Malaguti gehéren die
E-Roller von Niu und Motron sowie die Kick-Roller A-TO
in dieses Segment. Auch hier treten wir selbst als Fahr-
zeugentwickler und -hersteller auf. Bei den Elektrorol-



lern waren wir mit der Marke Niu schon frih im Markt
vertreten, namlich seit 2017.

Wann kommt das erste E-Motorrad?

Unser Ziel ist ein Komplettangebot im E-Bereich — mit
dem ersten E-Toff im Sortiment von KSR ist nédchstes
Jahr zu rechnen!

In lhrem Showroom in Happerswil werden nicht nur
Anhédnger der E-Mobilitat fiindig...

Wir haben acht Marken und Uber 75 Modelle in diversen
Segmenten im Angebot und sind damit der grésste mar-
kenunabhdngige Generalimporteur der Schweiz. Neben
den Motorradern von Talaria, Motron, Brixton und Royal
Enfield vertreiben wir auch Quads von CFMoto. Brixton
und Motron sind Ubrigens eigene Marken von KSR, wie
Malaguti und A-TO.

Aufféllig sind die Scooter von Italjet - wer gehort zu
dieser Kauferschaft?

Der Italjet Dragster spricht Menschen an, die auf unkon-
ventionelle Art unterwegs sein wollen und kein Problem
damit haben aufzufallen. Es ist wie der Name sagt eine
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italienische Marke und wird auch heute noch gerne von
Italienern und Fans von italienischen Fahrzeugen sowie
allgemein von technikaffinen Kunden erworben. Im Jahr
verkaufen wir rund 40 ltaljets.

Bei den Motorradern, vorlaufig noch alles Benziner,
fallt auf, dass mit einer Ausnahme - eine Brixton
Cromwell mit 1200 ccm - die Motoren eher kleine
Hubraume zwischen 125 und 650 ccm aufweisen.
Weshalb diese Beschrankung?

Wir wollen mit unserem Angebot Junge und Einsteiger
ansprechen. Diese sind offener fir Neues und weniger
markenaffin als Altere, die ihren grossen Harleys und
BMW treu bleiben. Wahrend die Motorrader von Motron
ein modernes Design aufweisen, bestechen die Brix-
ton-Modelle durch ihren Retro-Look, und mit Preisen ab
2990 bzw. 3990 CHF sind die Toffs dieser Marken auch
fUr kleinere Portemonnaies erschwinglich.

Eine ganz andere Liga sind die Quads - man sieht
sie noch selten im Strassenverkehr...

Quads oder ATV - All-Terrain-Vehicles — zeichnen sich
durch geringes Gewicht und hohe Reichweiten aus, sind
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KSR-Werkstattleiter Mate Macsuga unterwegs in einem Quad.

KSR Swiss beschéftigt 13 Mitarbeitende. In der Werkstatt in Happerswil repariert Motorrad-Mechaniker Bedja Tschudi das Automatikgetriebe
eines Quad.



in der Schweiz aber eher fiir praktische Einsatze in der
Land- und Forstwirtschaft geeignet. Das hat mehrere
Griinde: Traktoren und andere Landmaschinen werden
immer grosser und teurer im Unterhalt. Landwirte schéat-
zen es deshalb, wenn sie mit einem kostenglnstigen,
leichten Gefahrt rasch aufs Feld fahren kdnnen, etwa um
nach einer Herde oder den Obstbdumen zu sehen. Im
Wald sind die wendigen Quads ebenso hilfreich wie auf
Vorplétzen z. B. von Restaurants oder Hotels, die vom
Schnee gerdumt werden sollen.

Zum Spass sind Quads hierzulande weniger verbreitet
als etwa in den USA oder in Schweden, wo man uber
lange Strecken keinem Wanderer, Spaziergénger und
Hundehalter begegnet, die sich gestort fihlen kénnten.
Das heisst aber nicht, dass man mit Quads nicht auch
Spass haben kann. Bedingung ist einfach, dass man die
Erlaubnis eines Landbesitzers einholt — oder man wen-
det sich an einen Anbieter von Parcours und Touren, wie
sie etwa von Kurt Waltisperg, dem friheren Beifahrer
von Rolf Biland und sechsfacher Weltmeister im Seiten-
wagenfahren, organisiert werden.

Mit jéhrlich rund 450 verkauften Quads der Marke CF-
Moto kommen wir Ubrigens auf einen Marktanteil von
40% und sind damit die Nummer 1 in der Schweiz.

Wie gross ist das Handlernetz, das KSR in der
Schweiz beliefert?

Regelmaéssig beliefern wir rund 150 Handler in der gan-
zen Schweiz, dazu kommen weitere 250 Handler, die ge-
legentlich Ersatzteile von uns beziehen.

Welche Anforderungen stellen Sie an lhre Handler?
Wir sind meistens nur ein Zweit- oder Drittlieferant und
kennen im Gegensatz zu anderen Marken kaum Aufla-
gen und gehen keine Handlervertrage ein. Leider beob-
achten wir, dass viele Handler — vor allem Toéffhandler -
Nachfolgeprobleme haben. Wir sind deshalb offen fir
einen weiteren Ausbau unseres Handlernetzes.

Ist es denkbar, dass KSR eigene Filialen eroffnet?
Nein, unsere Rolle ist diejenige des Importeurs — eine
Rolle, die ich langerfristig allerdings gefahrdet sehe.
Meine Prognose ist, dass im Zuge der Globalisierung der
klassische Importeur aussterben wird. Um so wichtiger
ist deshalb der Fokus auf unsere eigenen Marken.

@ Interview: Daniel Flury
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Unter den Beschéftigten sind auch Auszubildende, z. B. Levi Graber,
der hier einen Niu-Elektroroller wartet.

Aktion: 90% WIR

Im Raum Ostschweiz arbeitet KSR Swiss (WIRmar-
ket.ch > KSR) mit dem Héndler Vesra GmbH (WIR-
market.ch > Vesra) zusammen. Dieser gewahrt bis

Ende November 2023 einen WIR-Anteil von 90%. Er
gilt auf das ganze Angebot: E-Bikes der Marke Mal-
aguti, Scooter und E-Scooter (ltaljet, Niu, Sur-Ron),
E-Kickboards (A-TO), Motorrader und E-Roller (Brix-
ton, Motron, Malaguti, Royal Enfield, Lambretta) so-
wie auf die Quads von CFMoto.

1



144 Seiten «Faszination WIR»

89 Jahre sind seit der Grindung der WIR Bank Genossenschaft vergangen. Das Buch «Faszination
WIR - Resistent gegen Krisen, Spekulationen und Profitgier» beleuchtet Aspekte einer spannenden
Firmengeschichte, setzt dazu bereits beim Borsencrash von 1929 ein und zeigt die Zukunftschancen
der Komplementdarwdahrung WIR auf. Das Buch ist im Buchhandel erhdltlich, kann zu einem Vor-

zugspreis, aber auch itber die Bank WIR bezogen werden.

Das WIR-System der Bank WIR unterstiitzt die Schweizer
Binnenwirtschaft und ist in seiner Grosse und Nachhaltig-
keit weltweit einzigartig: Was 1934 als Netzwerk von 300
Firmen und Privaten begann, umfasst heute tber 20000
KMU, die unter sich jahrlich einen Mehrumsatz von meh-
reren Hundert Millionen CHW generieren. In seinem Buch
«Faszination WIR» zeigt Hervé Dubois auf, wie diese span-
nende Erfolgsgeschichte méglich war, welche Hiirden da-
bei genommen werden mussten und was auch in Zukunft
der okénomische Nutzen einer Komplementarwahrung in
einer von Wachstums- und Profitdenken gepréagten Wirt-
schaftsordnung ist.

Hervé Dubois wurde in La Chaux-de-Fonds geboren und
wuchs in Zirich auf. Nach der Matur studierte er Wirt-
schaftswissenschaften und Publizistik an der Hochschule
St. Gallen. Wahrend 20 Jahren war Dubois in der Region
Basel als Redaktor bei Tageszeitungen, bei der Schwei-
zerischen Depeschenagentur und als Radiojournalist ta-

Firmal o
Vorname/Name: ....coociiiiiieieiiee e
SHASSE. ittt e
PLZ/OIE: ettt e
UNtersChrifl: .o

I:] Ich bezahle mit WIR. Bitte belasten Sie mein WIR-Konto Nr. ........

D Ich bezahle mit CHF. Bitte belasten Sie mein
Kontokorrentkonto NF. .........occiiiiieiiiieeee e

tig. 1995 wechselte er zur WIR Bank Genossenschaft, wo
er bis zu seiner Pensionierung 2014 als Kommunikations-
leiter tatig war. Heute lebt Hervé Dubois im Wallis.

Faszination WIR - Resistent gegen Krisen, Spekula-
tionen und Profitgier. 144 Seiten, Hardcover, Leinen-
struktur mit Pragung

Erhéltlich ist das Buch in allen Buchhandlungen (ISBN
978-3-03781-075-0) zum Preis von 34 CHF (Richtpreis).

Das Buch kann - solange der Vorrat reicht — auch Gber die
Bank WIR zum Vorzugspreis von 20 CHF oder 20 CHW
bezogen werden, und zwar

— per Post mit dem unten stehenden Talon*

— per E-Mail (s. Talon)*

—in den Filialen und Agenturen der WIR Bank

* Portokosten werden nicht verrechnet

csistent gegen
sen, Spekulationen
und Profitgier

Sparkonto Nr. ......ccccveeveeinneee.

D Ich bezahle mit CHF nach Erhalt einer Rechnung (Lieferung nach Zahlungseingang)

Talon einsenden an Bank WIR, Marketing, Auberg 1, 4002 Basel. Oder bestellen Sie das Buch per E-Mail:
faszination@wir.ch (bitte gewlinschte Anzahl Biicher, Adresse und Zahlart mit Kontonummer angeben).
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Gaben die «Rosette» den Ausschlag?

Die Gaumen der «Blick»-Leser kénnen sich nicht irren: Die besten
Pastagerichte der Schweiz werden in der Osteria Little Italy in Basel
serviert. Im Video der Diplomiibergabe durch die Redaktion des
«Blick» 1st auch die Bank WIR diskret und doch auffdillig vertreten.

)

Osteria-Inhaber Biagio Malagrino ist begeistert von den Poloshirts
mit dem Osteria- und dem Bank-WIR-Partnerlogo.

Die «Blick»-Community wird regelméssig dazu eingela-
den, an einer Umfrage zu einem bestimmten Thema teil-
zunehmen. Als es darum ging, das Restaurant mit den
besten Pastagerichten der Schweiz zu kiren, obsiegte
die Osteria Little Italy an der Binningerstrasse in Basel
mit ihren authentischen und selbst hergestellten Teig-
waren. Im Beitrag von BlickTV (s. QR-Code) speziell her-
vorgehoben werden, neben den Strozzapreti mit Wurst-
ragout und den Wildschweinragout-Ravioli an Rotwein-
sauce, die «Rosette»: Pastardlichen geflllt mit Ricotta,
Spinat und Mortadella. Gut mdglich, dass diese Speziali-
tat des Hauses den Ausschlag flir den ersten Platz gab.

Einen Steinwurf vom Hauptsitz der Bank WIR entfernt, ist
die Osteria natirlicherweise auch fir die Mitarbeitenden

Osteria Little Italy

Fotos:
Peter Bellakovics

Das «Blick»-Diplom prangt seit September in
einem der Fenster der Osteria Little Italy in Basel.

der Bank langst kein Geheimtipp mehr. Deshalb ist es
kein Zufall, dass die Osteria-Crew am Tag der Diplom-
Ubergabe in brandneuen Poloshirts mit den Logos der
Osteria und der Bank WIR vor die Videokamera trat.

Osteria-Inhaber Biagio Malagrino, der den Anstoss fir
die gemeinsame Aktion gab, ist begeistert: «<Dem Ku-
chen- und Servierpersonal und mir gefallen die Polo-
shirts so gut, dass wir sie auch in Zukunft immer mal wie-
der tragen werden!»

® Daniel Flury

WIRmarket.ch > Little Italy

13
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WIR-Betrdge kénnen z.B. mit der WIRcard oder mit der WIRpay-App beglichen werden. Illustration: iStock/Eliane Meyer

WIR ausgeben -

nichts leichter als das




Oktober 2023

«WIR wird man nicht mehr los» — schon fast wie ein Mantra erzdhlen
emmige WIRler und die Medien diese Geschichte. Alle WIR-Fans — so
auch ich — kénnen das nicht verstehen. Denn WIR ausgeben ist

eigentlich ganz einfach.

Klar: Der Beschaffungsmarkt mit WIR ist kleiner als der
Gesamtmarkt. Das ist auch der Grund, warum man mit
WIR einfacher an Auftrédge und neue Kundinnen und Kun-
den kommt. Denn wenn man mit WIR-Anteil einkaufen
will, dann konzentriert man sich eben auf Lieferanten aus
dem WIR-Netzwerk — ein Vorteil fur alle, die ein gutes An-
gebot mit WIR-Anteil machen. WIR-Unternehmen sind
also attraktiver fur alle Teilnehmenden im WIR-System.

Viele Méglichkeiten, um WIR einzusetzen

Wer erfolgreich mit WIR arbeiten will, sollte folgende vier
Themengebiete im Hinterkopf haben und bei jeder Be-
schaffung gezielt Lieferanten suchen, die einen Anteil
WIR akzeptieren.

Operative Kosten

Betriebliche
Investitionen

Privatausgaben
Unternehmer/in

Mitarbeitende

e Warenaufwand — das ist aber oft nicht moglich (z. B. wegen Import)

e VVerwaltungsaufwand, wie z. B. Telekommunikation

e Unterhaltskosten, wie z. B. Reinigungsmittel, Kaffee und Zubehor

e Fahrzeugaufwand, wie z. B. Treibstoff, Pneus, Fahrzeugbeschriftungen
¢ \lersicherungen

e Marketingaufwand, wie z. B. Prospekte und Visitenkarten

e Spesen, wie z.B. Geschéaftsessen

e Mobiliar, wie z.B. Bliromdbel
e Maschinen

e Fahrzeuge

e Liegenschaften

e Persdnliche Ausgaben, z.B. fiir Bekleidung

e Haushalt - z. B. bei TopCC

e Unterhaltskosten der privaten Immobilie

e Freizeit/Hobby

¢ Hotel und Restaurant

¢ Mobilitét — z. B. Tanken bei Ruedi Rissel, BP und Miniprix

e Gratifikationen/Bonus
e Essensentschadigung
e Spesen der Aussendienstmitarbeitenden

15
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Richtig suchen im WIRmarket

WIRmarket.ch ist der digitale Dreh- und Angelpunkt im
WIR-Netzwerk. Hier sind alle WIR-Teilnehmer zu finden.
Mittels einer einfachen Suchfunktion findet man Produk-
te und Anbieter.

Die Suchergebnisse lassen sich beliebig sortieren und
filtern. So kann das Suchresultat beispielsweise so weit
eingegrenzt werden, dass nur Anbieter in einem Radius
von 20 km angezeigt werden.

Annahmesatz: je hoher, desto besser?

Das Ziel ist naturlich, beim Kauf der Waren oder Dienst-
leistungen so viel WIR wie mdglich einzusetzen. Denn
jeder ausgegebene WIR-Franken ermdglicht es, einen
neuen Auftrag zu gewinnen.

Deshalb lohnt es sich, die Trefferliste im WIRmarket ab-
steigend nach Annahmesatz zu sortieren. So ist es ein
Leichtes, die Liste durchzuarbeiten und Angebote einzu-
holen.

Vergleichen...

Wie immer beim Einkaufen sollten die Preise verglichen
werden. Um Preise fair zu vergleichen, sollte man be-
ricksichtigen, dass KMU oft nicht die gleichen Preise
machen kénnen wie Grossunternehmen. Viele WIR-Teil-
nehmende kennen das aus ihrem eigenen Geschéft resp.
ihrer eigenen Branche.

Besondere Vorsicht ist bei Angeboten mit 100 Prozent
WIR geboten. Einige schwarze Schafe haben es zum Ge-
schéaftsmodell gemacht, Ware zu Uberrissenen Preisen
mit 100 Prozent WIR anzubieten. Sie profitieren davon,
dass andere WIRIer blindlings die Produkte bei ihnen be-
stellen. Betroffen sind insbesondere Elektronik- und IT-
Gerate. Von solchen Angeboten sollte man Abstand neh-
men und dafir einen Anbieter mit einem tieferen Annah-
mesatz und fairen Preisen bertcksichtigen.

Wichtig: Der im WIRmarket publizierte Annahmesatz gilt
bis zu einem Betrag von 5000 WIR und ist verbindlich.
Bei héheren Betrégen lohnt es sich nachzufragen und zu
verhandeln.

...und verhandeln

Auch das andere Ende der Skala — die Anbieter mit einem
Annahmesatz von 0 Prozent resp. «Flex» — sollte man ge-
zielt bearbeiten. Denn hier gibt es einige Teilnehmende,
die sehr gerne auch einen grésseren Betrag in WIR neh-
men. Sie garantieren lediglich keinen fixen Annahmesatz
- anfragen und verhandeln lohnt sich aber auch hier.
Gerne helfen Kundenberaterinnen und -berater sowie
das Team WIR-Beratung & Netzwerk bei der Suche nach
geeigneten alternativen Lieferanten — oder nutzen Sie
einfach den Service «WIR-Matching», um schnell und
einfach mdgliche Geschéftspartnerinnen und -partner zu
finden.

Grossere Beschaffungen nur mit Ausschreibung

Bei grosseren Beschaffungen empfiehlt es sich, eine
Ausschreibung oder in Neudeutsch einen RFP (Request
for Proposal) zu machen.

Bei Ausschreibungen werden die erwarteten Produkt-
eigenschaften und/oder zu erbringenden Dienstleistun-
gen detailliert beschrieben. Dazu gehéren auch Themen
wie Qualitat und Lieferfristen. Die Anbietenden reichen
daraufhin ihr Angebot genau fir diese Leistungen und in
der gewilinschten Art ein.

Fihren Sie die WIR-Annahme in einem separaten Punkt
auf und verlangen Sie die Angabe des Betrages, der in
WIR bezahlt werden darf.

Berucksichtigen Sie bei Ausschreibungen auch WIR-Teil-
nehmende mit einem kleinen Annahmesatz. Nicht selten
sind diese bereit, bei grésseren Auftrdgen einen schénen
Teil in WIR zu nehmen.

WIR ist Chefsache

Wie eingangs erwahnt, ist der Beschaffungsmarkt in WIR
kleiner als der Gesamtmarkt. Deshalb ist es oft einfacher,
schneller und bequemer, beim nachstbesten Anbieter
einzukaufen.

Das erfolgreiche Geschéaft mit WIR beginnt aber beim
Einkaufen. Wer sich einen Konkurrenzvorteil mit WIR er-
arbeiten will, investiert beim Einkauf etwas mehr Zeit und
Energie, um geeignete Geschéftspartnerinnen und -part-
ner aus dem WIR-Netzwerk zu finden. Mit der Zeit baut
man sich so ein Netzwerk von WIR-Lieferanten auf und
der Zeitbedarf beim Einkauf normalisiert sich.

Um das zu erreichen, braucht es Beharrlichkeit und Kon-
sequenz in der Beschaffung. Es muss tief in der Firmen-
politik verwurzelt werden: keine Ausgaben ohne WIR-
Anteil.

Diese klare Haltung kann nicht delegiert werden. Sie
muss von der Firmenleitung, vom Chef, vorgelebt und bei
allen Mitarbeitenden eingefordert werden. Denn der Chef
als oberster Verkaufer weiss, welchen Vorteil ihm WIR im
Verkaufsgesprach bringen kann.

® Claudio Gisler
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«Gonten wird Lifestyle- und
Wellness-Destination»

Mit Blick auf den Alpstein wéchst unter der Marke «Appenzeller
Huus» ein neuartiger Riickzugs- und Erholungsort mit Superlativen.
Bawherr Jan Schoch erkldrt im «O-Ton-Podcast» die Idee hinter der
«Wellness Lifestyle Company» und beschreibt den Spagat zwischen
Appenzeller Stolz und Tradition sowie Digitalisierung und Effizienz.

Jan Schoch im Gesprédch im «O-Ton-Podcast» mit Volker Strohm, Leiter Corporate Communication der Bank WIR.

900 Meter Uber Meer, gut 1400 Einwohnerinnen und Ein-
wohner, eingebettet in die liebliche Landschaft des Ap-
penzellerlands — das ist Gonten. Und mittendrin geschieht
buchstéblich Grosses: Unter der Marke «Appenzeller
Huus» will Investor und Bauherr Jan Schoch - Zitat - «in
einer der identischsten Kulturlandschaften der Schweiz
Korper, Seele und Geist ganzheitlich auftanken lassen».

Das Huus Béren (das alteste Haus im Ort) und das Huus
Loéwen sind nach grossem Umbau bereits wieder in Be-
trieb, dahinter wird der Kraftort auf der 6000 Quadrat-
meter grossen Baustelle um vier weitere Gebdude, eine
riesige Wellness-Landschaft und den klinftig grossten
Weinkeller der Schweiz erweitert.

Im «O-Ton-Podcast» erklart Schoch, wie er in Zeiten des
Fachkraftemangels in Hotellerie und Gastronomie den

Foto: Sabine B6hm

Personalbestand von heute 35 auf 100 erhéhen will, wie
er die Digitalisierung im altehrwirdigen Huus Baren vom
ersten Tag an implementiert hat und weshalb er das «Ap-
penzeller Huus» als nachhaltiges und verantwortungsvol-
les Projekt bezeichnet. Beim virtuellen Rundgang durch
die Gebdude schwarmt Schoch vom «Schwalben-
schwanz-Strick» und erklart, wo der erste und einzige
Tunnel in Appenzell-Innerrhoden entsteht.

@ Volker Strohm

WIRmarket.ch > Gonten

Hier geht es zum Podcast:
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«Kleine WIR-Messen
funktionieren!»

Die 1. WIR-Messe Rothrist im <T'riibhuus» wertet Adrian Bill,
Aussteller und Co-Organisator, als Erfolg, auch wenn der Besucher-

aufmarsch zu witnschen itbrig liess. Bill ist iiberzeugt, dass kleine
WIR-Messen ein Zukunftsmodell sind.

Das neue «Triibhuus» der Gdrtnerei Buhler ist das zentrale Element der WIR-Messe Rothrist.

Adrian Bill, Ende August als Aussteller an der WIR-Messe
Rothrist vertreten und wegen seines Messe-Know-hows
schon im Vorfeld in engem Kontakt mit Organisator Andy
Buhler, musste alle Register als Troubleshooter ziehen:
Kurz vor dem Start der Messe im «Triibhuus» erkrankte
Biihler und musste sich in Spitalpflege begeben. Bill und
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Fotos: Foto Frutig

seine Geschaftspartnerin Renate Bierhoff Gbernahmen
das Heft, telefonierten mit allen Ausstellern, um die ein-
gegangenen Abmachungen - «sie befanden sich alle in
Andy Buhlers Kopf» — einzuholen und einen Hallenplan zu
erstellen. Dank dem Organisationstalent Renate Bier-
hoffs gelang es, allen 40 Ausstellenden einen Platz zuzu-
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weisen, den letzten noch am Vorabend der Messe. Zu
den Sofortmassnahmen, die Bill und Bierhoff treffen
mussten, gehdrte der Einbezug des engsten Umfelds von
Andy Bluhler. «Wir haben Therese und Werner Blhler, die
Eltern Andys, kennengelernt — wahre Goldschétze, mit
denen wir taglich telefoniert und nach Lésungen gesucht
haben; dazu kamen Andys Bruder, sein Onkel und die
Mitarbeitenden der Gartnerei Blhler.» Auch vonseiten
der Aussteller sei die Solidaritat riesig gewesen, was zei-
ge, wie geschétzt Andy Buhler ist. «Was auch keine
Selbstverstandlichkeit ist: Sogar die Gemeinde hat sich
erkundigt, was man tun und wie man helfen kénne», so
Bill. Walter Sonderer, Initiator der WIR-Messe Ost-
schweiz, hat ebenfalls sein Wissen eingebracht und be-
reits im Vorfeld die Werbetrommel in seinem Online-Ma-
gazin geruhrt.

Die Idee ging auf

Hat sich der Aufwand gelohnt? «Wir haben selten so auf-
gestellte und motivierte Aussteller gesehen wie in Roth-
rist», stimmen Adrian Bill und Renate Bierhoff Uberein.
Auch unter den Besuchern habe eine zufriedene Stim-
mung geherrscht, trafen sie doch auf ein breites und gut
diversifiziertes Angebot. Einziges Manko: der bescheide-
ne Besucheraufmarsch — «ein Phdnomen, das zuletzt alle
WIR-Messen angetroffen haben», bedauert Bill. Wie
kann man die WIR-Kunden abholen? Nétig ware ein Ef-
fort auch vonseiten der Aussteller, ist Bill Uberzeugt:

Oktober 2023

Auch fir das leibliche Wohl war gesorgt.
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An der 1. WIR-Messe Rothrist nahmen 40 Aussteller teil.

«Wenn jeder Aussteller schon nur 20 seiner Kunden an
die WIR-Messe holen kdnnte, ware bei 40 Stdnden schon
mit einem Grundstock von 800 Besuchern zu rechnen.»

Die Vision: ein halbes Dutzend WIR-Messen

Adrian Bills Vision: ein halbes Dutzend WIR-Messen
Ubers Jahr verteilt. Die WIR-Messe Ostschweiz hat den
Anfang gemacht — Organisator Walter Sonderer hat fur
die zweitagige Ausgabe vom néchsten April eine Unter-
grenze von 80 Ausstellern angesetzt —, Andy Buhler hat
in Rothrist den Faden aufgenommen und plant ebenfalls
schon fir 2024. «Mdglich sind in Rothrist mindestens
60 Sténde, da noch ein weiteres Treibhaus gerdumt wer-
den kénnte und ideale, teilweise gedeckte Aussenplatze

Oktober 2023

und Raum flr Zelte zur Verfigung stehen.» Weitere sol-
che Messen wirden mehr Schwung ins WIR-System
bringen, ist Bill Uberzeugt. Und auch an abrufbarem
Know-how sollte es nicht fehlen: «Messe-Wissen ist im
WIR-System vorhanden, es muss nur angezapft wer-
den!»

® Daniel Flury
triibhuus.events

wsmarketing-rossrueti.ch
abill.ch
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«Wir sehe

n uns

als Zentrum
fur integrierte

Mobilitat»

Die Autobahn-Garage in Lyss BE hat im April einen Erweiterungs-
bau erdffnet und dabei modernste Technologie fiir eine optimale

Energieeffizienz verbaut. Zudem st

neu das Velohaus ProBike

angegliedert. So kann das Unternehmen mehr Mobilitdtsbediirfnisse

abdecken als bisher.

Das ProBike-Velohaus von Hanspeter Arn (r.) wurde vollstdndig
in die Autobahn-Garage integriert und rundet das (elektrische)
Mobilitdtsangebot des Unternehmens ab.

Wer auf die Rezeption der Autobahn-Garage Zwahlen &
Wieser in Lyss bei Biel zugeht, wird unbewusst schon mit
dem neuen Konzept des Familienbetriebs konfrontiert:
Links stehen, wie Ublich in einer Garage, die Neuwagen.
Rechts jedoch, im Showroom von ProBike, ist eine Reihe
stylischer Velos und E-Bikes ausgestellt.

Nach dreijahriger Planung und mehr als einem Jahr Bau-
zeit ist die Autobahn-Garage im April mit neuem Konzept
durchgestartet: Neben den Neuwagen und Occasionen,
der Auto- und der Karosseriewerkstatt sowie der Lackier-
anlage werden hier seitdem auch Fahrrédder angeboten.
Und nicht nur das: Neben Verkauf, Service und Reparatur
der Rader kann die Autobahn-Garage «Dienstleistungen
anbieten, die wir bereits beim Auto haben», sagt Fred
Zwahlen, Mitinhaber und Geschéftsleitungsmitglied. Die
Velobesitzer kdnnen ein glinstiges Abo flr einen Pannen-
dienst rund um die Uhr abschliessen, den die Firma auch
flr ihre Autokunden betreibt.



itglied Fred Zwahlen vor dem
‘mischen Wasserspeicher, der
r die Photovoltaikanlage auf dem

h der Autobahn-Garage in'Lyss
eheizt wird.
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Im elektrischen Antrieb fiir Autos sieht Fred Zwahlen kurz- und mittelfristig die beste nachhaltige Option fir die individuelle Mobilitét.

Dass das Velohaus in die Autobahn-Garage integriert
wurde, kam auf Anfrage des vorherigen ProBike-Besit-
zers Hanspeter Arn zustande, der nach einer Méglichkeit
suchte, seine Firma in ein grésseres Unternehmen ein-
zubringen. ProBike gehdrt jetzt zu hundert Prozent der
Autobahn-Garage, wird aber als Abteilung weiterhin von
Grinder Arn geleitet.

Betréchtliche Investitionen

Der hochmoderne Erweiterungsbau wurde nétig, um im
raumlich begrenzten Dreieck zwischen der A6, ihrer Auf-
fahrt Lyss Nord und der Bielstrasse Lackieranlage, Ka-
rosserie und Werkstatt sowie die Standplatze fir die
Neuwagen und Occasionen zu erweitern. Das grosse
Bauprojekt mit seinen innovativen technischen Losun-
gen stellt fur das Familienunternehmen Zwahlen & Wie-
ser eine erhebliche Investition dar. «Doch wenn man die
heutige Energiesituation betrachtet, haben wir sicher die
richtige Entscheidung geféllt», meint Fred Zwahlen. Ziel
sei es, in Zukunft CO,-neutral operieren zu kénnen.

Bei einer Besichtigung der Gebaulichkeiten fallen der
sorgfaltige Ubergang zwischen alten und neuen Gebau-
deteilen auf, die grosszligigen, sauberen Werkstatten flr

die Autos und die Velos oder auch das Ersatzteillager,
das platzsparend in zwei Liftshuttles untergebracht ist.
Vor allem aber sind die umfassenden Installationen fur
eine optimale Energieeffizienz nicht zu Ubersehen. So
findet sich auf dem Dach eine weitlaufige Photovoltaik-
anlage. Diese wird ihre definitive Dimension erhalten,
wenn auch das dritte Parkdeck Uberdacht ist.

Autos als Stromspeicher

Der auf dem Garagendach produzierte Strom dient zum
grossten Teil dazu, den thermischen Wasserspeicher
aufzuheizen, der volle 45 Kubikmeter umfasst und sich
Uber mehrere Stockwerke im Neubau erstreckt. Er liefert
die Energie fUr die Lackieranlage, das Warmwasser und
im Winter die Heizung. Beim Lackieren wird Ubrigens ein
neues Trocknungsverfahren angewendet, das nur noch
40 Grad Wéarme erfordert statt der friheren 60 Grad.

Zum Speichern Uberschissiger Elektrizitat aus der Pho-
tovoltaik-Anlage wird in der Autobahn-Garage auch ein
System eingesetzt, das sich «bidirektional» nennt und
laut Fred Zwahlen «in Japan gang und gébe ist». Es
kommt hierzulande noch wenig zum Einsatz, wird jedoch
vom Kanton Bern geférdert: Vollelektrische Modelle von
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Das Ziel ist CO,-neutral — mit dem hochmodernen Erweiterungsbau hat die Autobahn-Garage eine zukunftsweisende Investition getétigt.
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Autobahn-Garage Lyss

Die Geschichte der Autobahn-Garage Zwahlen &
Wieser AG in Lyss bei Biel reicht mehr als vierein-
halb Jahrzehnte zurtick: Willy und Marlies Zwahlen
grindeten den Betrieb 1976 mit einer Vertretung der
japanischen Marke Datsun. Ein kleines Biro, eine
Werkstatt und eine Tankstelle gehdrten dazu. Willy
Zwahlen fungiert noch als VR-Président; die Ge-
schafte leitet die nachste Generation mit Fred Zwah-
len, seiner Schwester Manuela Wieser und ihrem
Mann Nando Wieser. Heute vertritt die Autobahn-
Garage die Marken Fiat, Alfa Romeo, Abarth, Jeep
und Nissan und beschéftigt mehr als 55 Mitarbei-
tende in der Administration, im Verkauf, der Werk-
statt, der Carrosserie, Lackierung und im Pannen-
dienst. Es gibt Lehrstellen als Mechatroniker/-in,
Karosseriespengler, Autolackierer, Velomechaniker
und im Detailhandel. ProBike beschéftigt sechs Mit-
arbeitende und bietet Zweirdder von Flyer aus Hutt-
wil BE, Price aus Uster ZH und Specialized aus Ka-
lifornien sowie weitere Marken an, dazu Kindervelos
von Naloo. Die Tankstelle von BP und das Café Wild
Bean sind verpachtet.

Die Photovoltaikanlage wird ihre definitive Dimension erhalten, wenn auch das dritte Parkdeck (iberdacht ist.

Nissan werden als Stromspeicher eingesetzt, die in Zei-
ten hoher Stromproduktion geladen und bei grossem
Strombedarf wieder angezapft werden.

Im elektrischen Antrieb flr Autos sieht Fred Zwahlen
kurz- und mittelfristig die beste nachhaltige Option fir
die individuelle Mobilitdt. Der Wirkungsgrad von voll-
elektrisch angetriebenen Fahrzeugen ist sehr viel héher
als jener von Benzin- und Diesel-Autos. Auch Wasser-
stoff ist fir den Garagisten zumindest nach dem heuti-
gen Stand der Technik noch keine vollwertige Alternati-
ve.

Die Tendenz hin zu vollelektrischen Autos ist stark stei-
gend, jedoch machen diese momentan noch immer nur
einen einstelligen Prozentsatz aller verkauften Fahrzeu-
ge aus. Die Autoindustrie habe ihre Hausaufgaben ge-
macht, sagt Fred Zwahlen. Fast jede Marke biete mehre-
re vollelektrische sowie Hybrid-Modelle an. Jetzt ware
jedoch ein verstarktes Engagement des Staates gefragt,
denn «zwei Drittel aller Schweizer haben noch keine
Moglichkeit, Elektroautos zu laden».

® Artur K. Vogel

WIRmarket.ch > Autobahn-Garage
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Foire du Valais
wieder mit der Bank WIR

Die Foire du Valais it Martigny lduft noch bis zum 8. Oktober 2023
und ldadt Sie ein, in die grosste Handelsmesse der Westschweiz
emzutauchen. Dies ist fast wortlich zu nehmen, denn getreu dem
Messe-Motto <Tous a l’eau!» drehen sich viele Programmpunkte ums
Thema Wasser — in all seinen Erschemmungsformen.

Die Messe verzeichnete letztes Jahr mit 230000 Besu-
cherinnen und Besuchern einen neuen Rekord, und auch
dieses Jahr rechnen die Organisatoren mit einem ahnlich
grossen Publikumsaufmarsch.

Gastregion ist die italienische Stadt Alba, Herz des Pie-
monts und bekannt flr ihre weissen Triffel.

Die Bank WIR ist zum dritten Mal mit einem Stand pra-
sent und bringt so ihre Produkte und Dienstleistungen
den Besuchern nédher. Natirlich kdnnen Sie am Stand der
Bank wieder im beliebten Gewinnspiel mit diversen
Sofortpreisen lhr Gliick versuchen. Den Stand finden Sie
in der Halle 11-18 (CERM 1; Stand Nr. 1135).

Hier einige Kennzahlen zur Foire du Valais:
An der Foire du Valais werden auch dieses Jahr gegen
220000 Besucherinnen und Besucher erwartet. grosste Messe in der Romandie

drittgrésste Messe der Schweiz

gegen 220000 Besucher wéhrend 10 Tagen

Uber 400 Aussteller aus verschiedensten Branchen
auf 48000m? Ausstellungsflache

mehr als 50 kinstlerische Darbietungen

(Gesang, Musik, Strassenkunst und Tanz)

® Autor: Daniel Flury

Das Gewinnspiel am Stand der Bank WIR erfreute sich Fotos: zVg
bereits in den Vorjahren grésster Beliebtheit.
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Artgrade your business!

Seehunde in der
Fuhrungsetage

Alexander Calders stehendes Mobile «Le Phoque» macht anschaulich,
was gute Fithrungsarbeit bedeutet: Als Fithrungskraft andere in die
richtige Position zu bringen, sie in Bewegung zu halten und

ausbalanciert zu handeln.

«Kunst sollte kein Trauerstlick sein», sagte Alexander
Calder (1898-1976). Der US-amerikanische Bildhauer hat
die Gattung der Skulptur mit seinen Mobiles in Bewe-
gung versetzt. Calders Arbeiten symbolisieren Leichtig-
keit, Freude, Spiel und Balance genauso wie Prazision
und Genauigkeit. Sie hdngen zumeist von der Decke.
Hier tréagt ein stilisierter Seehund das Mobile aus finf ro-
ten kreisrunden Blechen und vier kleineren hellen. Dabei
balanciert ein grosser roter Kreis das Gewicht der Ubri-
gen aus. Ist die Skulptur nicht in einer Vitrine ausgestellt,
schwingen die Kreise leicht im Luftzug.

Genial ausbalanciert und trotzdem immer in Bewegung
ist auch die Fihrung eines agilen Unternehmens. Calders
jonglierender «Seehund» kann zum Nachdenken (ber
Fihrung anregen: Wie finden Flhrungskréfte ein Gleich-
gewicht zwischen verschiedenen Spannungsfeldern ih-
rer Arbeit? Und wie lasst sich die Flihrungsarbeit mit ei-
nem Team leichtfiissig gestalten? Ahnlich wie Calders
Mobiles missen Managerinnen und Manager unter-
schiedliche Pole in Einklang bringen, um ein Unterneh-
men erfolgreich zu flhren. Aspekte kdnnen dabei sein:
Experimentieren und Neues ausprobieren versus Fehler
vermeiden, «daily business» wie zum Beispiel E-mails
bearbeiten versus inhaltliche Arbeit, Selbermachen ver-
sus Delegieren, Empowerment versus Kontrolle oder
Teamarbeit versus individuelle Verantwortung.

The leader makes the team

«Ein Mobile — das ist ein kleines, ortlich begrenztes Fest,
ein nur durch seine Bewegung bestimmter Gegenstand,
der ohne diese Bewegung nicht existiert, eine Blume, die
verwelkt, sobald sie stillsteht, ein reines Spiel der Bewe-

gung (...)», schrieb Jean-Paul Sartre 1946 Uber die Mobiles
von Calder. Auch Unternehmen, die stillstehen, kénnen
«verwelken». FUhrung heisst in Bewegung bringen und in
Bewegung halten. Blickt man auf Calders Mobile mit dem
Seehund, liesse sich metaphorisch der Seehund als Fuh-
rungsperson denken, die eine Organisationseinheit bezie-
hungsweise ein Team trégt. Wie im Falle des Seehunds
sollte die Filhrungsperson dem Team helfend und tragend
«untergeordnet» statt Ubergeordnet sein. So veranschau-
licht der «<Seehund»: Zu fiihren bedeutet, andere in die rich-
tige Position zu bringen, zu halten und zu verbessern sowie
Unterschiede im Team auszubalancieren. «The leader ma-
kes the team», schrieb die Managementtheoretikerin Mary
Parker Follett (1868-1933) bereits in den 1920er-Jahren.
Mit Calders «Seehund» wird dieser Leitsatz anschaulich.
Eine gute Flhrungskraft schafft also optimale Rahmenbe-
dingungen, damit sich das Team entfalten kann.

Vom «Servant Leader» zu sinnorientierter Fiihrung
Doch kénnte dem Seehund seine Aufgabe zu schwer
werden? Beim sogenannten «Servant Leader», ein Be-
griff, den der Managementexperte Robert K. Greenleaf
im Jahr 1970 gepragt hat, kann das dienende Fuhren zu
Uberlastung fiithren. Ein Team zu tragen, gelingt leichter,
wenn die FUhrungsperson den Fokus andert hin zu einer
sinnorientierten, «noble purpose» orientierten Flhrung.
Dahinter steht eine Fliihrungsphilosophie, bei der die Mis-
sion des Unternehmens nicht nur im rein finanziellen Er-
folg besteht, sondern auf eine ethische und nachhaltige
Weise des Wirtschaftens abzielt, um einen positiven Bei-
trag fur die Gesellschaft oder die Umwelt zu leisten. In
der Praxis hilft es dabei, das gemeinsam definierte Ziel
als Leitstern zu nutzen.



Immer in Balance bleiben: Alexander Calders jonglierender Seehund regt dazu an, die eigene Fiihrungsarbeit auszubalancieren:
Alexander Calder, «Le Phoque», um 1949, bemaltes Eisen und Draht, 36.6 x 56 x 21 cm, Kunstmuseum Basel.

Lisa Earle McLeod und Elizabeth Lotardo empfehlen Fih-
rungspersonen in ihrem Artikel «<How to be a purpose-dri-
ven leader without burning out», bei Entscheidungspro-
zessen das Team nicht zu fragen: Wie denkt Ihr darlber,
ist das fur Euch in Ordnung? Und wie kann ich Euch unter-
stlitzen? sondern das Ziel in den Blick zu nehmen: Wie
wirkt sich dies auf unsere Mitarbeitenden oder Kundinnen
und Kunden aus? Ein weiteres Beispiel geben die Autorin-
nen in Hinblick auf das Thema Coaching, das zu den wich-
tigen Fuhrungsaufgaben zahlt. Jedoch fehlt dafir oft die
Zeit. Die Autorinnen berieten Verkaufsleiter aus dem Gast-
gewerbe, die sich aus Zeitmangel Uberfordert flhlten, ihr
Salesteam zu coachen. Anstatt zu fragen, wer in ihrem
Team am meisten Coaching benétige, sollten sie neu
Uberlegen, bei wem ihre personliche Férderung am meis-
ten Wirkung erziele. Als Ergebnis dieses Perspektivwech-
sels coachten die Flihrungskrafte nur noch ihre Leistungs-
trager personlich und in Gruppen-Settings, wéhrend sie
fur die «Low Performer» Weiterbildungen im Selbststudi-
um organisierten. Die Leistungstréger verbesserten sich
auf diese Weise noch mehr. Doch auch die «Low Perfor-
mer» arbeiteten sich zum mittleren Leistungsniveau vor
oder entwickelten sich minimal, genauso als wirden sie

Foto:
Kunstmuseum Basel

personlich gecoacht werden. Andere schieden selbstbe-
stimmt aus dem Unternehmen aus. Insgesamt, so das Fa-
zit von Earle McLeod und Lotardo, erzielte das Team durch
diesen neuen Fuhrungsansatz Rekordumsatze.

Gute Fiihrung ist eine Balance aus Autonomie,
Accountability und Empowerment

Gute Mitarbeiterfuhrung fihrt zu einem leicht zu tragen-
den Team - wie beim Seehund und dem Mobile -, das
durch das Ausbalancieren von Autonomie, Accountabili-
ty und Empowerment zusammengehalten wird. Indem
Sie in Hinblick auf Autonomie Mitarbeitenden mehr Ver-
antwortung und Entscheidungsfreiheit tUbertragen, fih-
len diese sich wertgeschéatzter und motivierter. Bei grés-
serer Eigenverantwortung helfen klare Vereinbarungen,
Mitarbeitende fur ihre Handlungen und Ergebnisse ver-
antwortlich zu machen. Definieren Sie gemeinsam Ziele
und Erwartungen und kreieren Sie in Ihrem Team eine
Kultur der Verantwortlichkeit. Empowerment bezieht sich
auf die Starkung der Mitarbeitenden, indem Sie ihnen
vertrauen, ihre Arbeit eigenverantwortlich zu erledigen,
Ressourcen bereitstellen, sie weiterbilden und ermuti-
gen.
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«Ermdchtigen Sie
Mitarbeitende, anstatt
ste durch viele Vorgaben
etnzuschrinken.»

Ermachtigen Sie Mitarbeitende, anstatt sie durch Mikro-
management und viele Vorgaben einzuschrénken. Die
Balance zwischen Autonomie, Accountability und Empo-

Jana Lucas im Fokus

«Artgrade your business!»
heisst die Kolumne von Jana
Lucas. Darin zeigt die promovier-
te Kunsthistorikerin, wie bildende
Kunst als Ressource speziell fur
die Wirtschaft dienen kann. Denn
wer unternehmerisch gestaltet,
profitiert von kinstlerischen Ar-
beitsweisen, so die These von Jana Lucas. Innovati-
onen kann nur entwickeln, wer neu denkt und eigene
Positionen einnimmt. Klinstlerinnen und Klinstler bie-
ten dafir Vorbilder. Die Kolumne nutzt Kunst daher
als Trainingsgelande flir unternehmerisches Handeln
und bietet viele praktische Beispiele, um grundlegen-
de Entscheidungen aus einer neuen Perspektive zu
reflektieren, die eigenen Vorstellungen herauszufor-
dern, den Fokus zu scharfen und konkrete Schritte

fur die gezielte Umsetzung abzuleiten.
In ihrem kunstbasierten Consulting mit Schwerpunkt

Innovations- und Strategieentwicklung verbindet
Jana Lucas unter dem Motto «Von der Kunst lernen»
ihre jahrelange Erfahrung im Marketing mit Frage-
stellungen zu kinstlerischen Gestaltungsprinzipien.
Dabei spannt sie den Bogen zwischen Kreativitat,
Innovation sowie Wahrnehmung in der Kunst zu de-
ren Bedeutung fir Unternehmen. Dartiber hinaus ar-
beitet Jana Lucas Unternehmens- sowie Privat-
sammlungen kunsthistorisch auf und erschliesst so
deren Mehrwert fur Unternehmen. Als Autorin verof-
fentlichte sie 2021 das erfolgreiche Sachbuch «Die
geheimen Pionierinnen der Wirtschaft — Ausserge-
wohnliche Frauen, die unsere Wirtschaftswelt nach-
haltig gepragt haben». Diesen Oktober erscheint ihr
neuestes Buch: «Kleine Basler Kunstgeschichte».

janalucas.ch

werment tragt zu einer positiven Arbeitsatmosphére bei,
bei der Teams flexibel bleiben und spielerisch sowie mo-
tiviert arbeiten. Bleibt die Organisation beweglich — wie in
Calders Mobile — kann sie schnell auf «Windstésse», zum
Beispiel Verdnderungen durch neue Marktanforderun-
gen, reagieren.

Vom Zirkus zum Mobile

Wie kam Alexander Calder dazu, Skulpturen schweben
und tanzen zu lassen? Calder hatte das Kunstmachen
von Kindesbeinen an erlebt, sein Vater war Bildhauer,
seine Mutter Malerin. Dennoch absolvierte er zunéchst
ein Maschinenbaustudium und arbeitete als Schiffshei-
zer, bevor er beschloss, Kinstler zu werden und die Art
Students League in New York zu besuchen. Im Jahr 1926
reiste er nach Paris, dem «place to be» fir Kiinstlerinnen
und Kunstler jener Zeit, und begann im Miniaturformat,
Zirkusfiguren aus Draht, Stoff, Leder und anderen Mate-
rialien zu fertigen. Bald gab er mit dem «Cirque Calder»
performancehafte Auffiihrungen, bei denen er Artisten
durch die Luft, Lowen durch die Manege springen und
einen Sultan Speere werfen liess. Als Calder 1930 das
Atelier von Piet Mondrian (1872-1944) besuchte, inspi-
rierten ihn dessen farbigen Wéande dazu, farbige Formen
als Skulpturen schweben zu lassen. Schliesslich taufte
der franzdsische Kinstler Marcel Duchamp (1887-1968)
Calders anfangs noch von Motoren angetriebene Figuren
«Mobiles». Alexander Calder avancierte mit seinen kine-
tischen Skulpturen zu einem der bedeutendsten Bildhau-
er des 20. Jahrhunderts.

Calder verstand es auf geniale Weise, verschiedene geo-
metrische Formen und Materialien anzuordnen und zu-
sammenspielen zu lassen. Wenn es |hnen gelingt, |hr
Team durch eine harmonische Fihrung zu einer aus-
balancierten Einheit werden zu lassen, die nur an weni-
gen Scharnierstellen getragen werden muss, erschaffen
Sie als Fuhrungskraft ein grosses Kunstwerk. Die filigra-
ne Schdnheit von Calders «Seehund» regt dabei an zu
fragen:

e Wodurch bringen Sie Ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zum Fliegen?

e Wodurch verleihen Sie lhrem Team Flexibilitat?

e Wie kommunizieren die einzelnen Mitglieder lhres
Teams miteinander?

e Wie verandert sich die Gesamtkonstruktion lhres
Teams, wenn eine Position verandert wird?

e \Welche Aspekte (lhres Arbeitsalltags) kdnnten Sie
besser ausbalancieren?

Artgrade your business!
@® |hre Jana Lucas



Wettbewerb

Gewinnen Sie einen Gutschein
im Wert von 500 CHF, einlosbar
im Hotel des Balances, Luzern

Beantworten Sie einfach die folgende Frage,
und Sie haben die Chance, einen Gutschein
vom Hbtel des Balances in Luzern im Wert
von 500 CHF zu gewinnen.

Wie heisst die Pasta-Spezialitat der
Osteria Little Italy, die mit Ricotta, Spinat
und Mortadella zubereitet wird?

Schicken Sie Ihre Antwort an wettbewerb@wir.ch
Geben Sie bitte lhren Vornamen, Namen und lhre
Adresse an.

Teilnahmeschluss ist der 30. November 2023.

Teilnahmebedingungen und Datenschutz

Die Teilnahme am Wettbewerb ist kostenlos und ohne Kaufzwang. Teilnahmeberechtigt sind Personen ab 18 Jahren mit Wohnsitz in der Schweiz. Von der Teilnahme aus-
geschlossen sind Mitarbeitende der Bank WIR Genossenschaft. Uber den Wettbewerb wird keine Korrespondenz gefiihrt. Die Gewinner werden schriftlich benachrichtigt.
Barauszahlung und Rechtsweg sind ausgeschlossen. Die Teilnahme an der Verlosung erfolgt unabhangig von einer bestehenden oder kiinftigen Beziehung zur Bank WIR
Genossenschaft. Die erhobenen Personendaten werden nur im Zusammenhang mit dem Wettbewerb benutzt.
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Zu viel Hektik bei der Arbeit und im Privatleben? Wer seinen Akku
wieder aufladen und dazu richtig herunterfahren moéchte, findet 1m
Engadin eine Vielzahl an Pldtzen mit besonderer Energie, die

beruhigend und stdrkend wirken.

Es gibt Orte, an denen man sich einfach tief entspannt
fahlt und eine ungekannte Verbundenheit mit der Natur
versplrt. Orte, die derart auf uns wirken, sind meist auch
Kraftorte, die allein schon durch ihre Schénheit Ruhe
bringen oder magisch wirken. Das Engadin ist besonders
reich an solchen Orten, die das Auge besanftigen, den
Puls beruhigen und aus denen wir Kraft schépfen kénnen
- egal ob es Landschaften, Baume, Quellen, Steine oder
Kirchen sind. Auch wenn sich diese Energie nach Bovis-
einheiten messen lasst, ist nicht immer genau erklarbar,
weshalb gerade diese Orte so kraftvoll wirken. Haupt-
sache aber, sie sind flr die Besuchenden beruhigend,
starkend und erbauend.

Der Menhir auf Prospiz in S-chanf

Er steht in der Senke von Prospiz oberhalb von S-chanf,
ist 2,2 Meter hoch und sieht aus wie eine Marchenge-
stalt: der méachtige Menhir. Fachleute der Geomantie
sprechen ihm eine aussergewdhnlich hohe magnetische
Strahlung zu. 73000 Boviseinheiten soll er haben - so
stark wie die Kathedrale von Chartres! Ganz aus der Luft
durfte das nicht gegriffen sein, gilt doch diese Gegend
als eine der drei magnetischen Stérzonen in der Schweiz,
die sogar auf der Luftfahrtkarte eingezeichnet ist. Ein
Kraftort also, wie man ihn nur selten in der Schweiz an-
trifft.

Der Gletschergarten in Cavaglia

Dort, wo sich der Cavagliasch rauschend durch die
meterhohen Felsen schléangelt, haben Gletscherwasser,
Schutt und Kies Uber Jahrtausende harten Fels bearbei-
tet und so Wunderwerke wie die Gletschermihlen in
Cavaglia entstehen lassen. Diese am Fuss des Bernina-
massivs gelegenen riesigen Lécher werden auch «Tépfe
der Riesen» genannt. Die bizarren Auswaschungen und
Erosionsformen in der Schlucht des Cavagliasch sind
Zeugen aus der Wirm-Eiszeit, die man heute auf einem
markierten Schluchtweg Uber Stufen, Stege und unter
der Eisenbahnbriicke entdecken kann.

Es muss nicht immer der Gletschergarten Foto: © Engadin,
in Luzern sein: Auch in Cavaglia sind Jan Geerk
Gletschermuihlen zu bewundern.
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Der God da Tamangur in S-charl

Tamangur — ein Name wie aus einer mystischen Zauber-
welt. Nicht irgendwo in Sibirien, sondern im Unterenga-
din. Ganz hinten im S-charl-Tal wandert man entlang des
Flusschens Clemgia hinauf zum God da Tamangur, dem
hdchstgelegenen Arvenwald Europas. Fast wie in einem
Urwald fihlt man sich inmitten der knorrigen, zerzausten
Baume, die zum Himmel streben und Wind, Wetter und
auch Felsen trotzen. Bis zu 800 Jahre alt sollen manche
von ihnen sein. Eine halbe Ewigkeit. Der Ort muss wahr-
lich eine besondere Kraft ausstrahlen.

Zwischen den Seen bei Sils

Zufall war es kaum, dass Friedrich Nietzsche genau an
diesem Ort Inspiration fur seine Gedanken gefunden hat-
te. Die Landschaft zwischen dem Silvaplaner- und dem
Silsersee gilt als besonderer Ort der Kraft. Oft ist der
Philosoph entweder auf die Halbinsel Chaste oder dann
nach Surlej bei Silvaplana gewandert. Dort, bei einem py-
ramidenartigen Stein, soll ihm 1881 auch der Gedanke

_ 4% von der «Ewigen Wiederkunft des Gleichen» gekommen
;& ”‘H sein. Im Sommer lassen sich zwischen den beiden Seen
! S 18000 Boviseinheiten messen. Im Winter steigen die Wer-
Der God da Tamangur ist der héchstgelegene Arven- Foto:  te gar auf 24500 Einheiten, wenn Schnee und Sonne ein
wald Europas. Roland Fischer  hgheres Pulsieren bewirken.

Die Landschaft zwischen dem Silvaplaner- und dem Silsersee gilt als besonderer Ort der Kraft. Foto: © SilsTourismus, Fotograf Gian Andri Giovanoli



Die Kapelle in Zuoz wurde Mitte des 13. Jahrhunderts erbaut.

Die Kapelle San Bastiaun in Zuoz

Unscheinbar steht sie am Dorfrand von Zuoz: die Kapelle
San Bastiaun. Darin versteckt sich ganz viel Zahlenmys-
tik. Das Gotteshaus, das Mitte des 13. Jahrhunderts er-
baut wurde, besteht aus einem quadratischen Langhaus
und einem quadratischen Chorraum. Der ganze Bau ba-
siert auf mittelalterlicher Zahlenmystik. Die Dreiheit von
Breite, H6he und Lénge ergibt die Vierheit des wirfelfor-
migen Chors. Auch bei den Fresken wiederholen sich die
Zahlen drei und vier sowie deren mathematischen Kom-
binationen. Und vor der Kapelle steht auch noch ein hei-
liger Stein, auf dessen Ecke San Bastiaun erbaut wurde.
Bei so vielen Uberlegungen beim Bau wird auch der
Standort nicht zuféllig gewé&hlt worden sein.

Die Gnadenkapelle im Kloster
Val Miistair

«Freude dem, der kommt. Friede dem, der hier verweilt.
Segen dem, der weiterzieht.» So wird man am unteren
Ende des Val Mustair begrisst. Gastfreundschaft ge-
niesst im Benediktinerinnenkloster St. Johann in Mistair
eine lange Tradition. Wer die Stille — und Kraft — sucht,
begibt sich am besten in die winzige Gnadenkapelle, die
1758 der Kirche angebaut wurde. Je nach Tag und Zeit
variieren hier die Boviswerte zwischen 18000 und 24000
Einheiten.

Oktober 2023

Fotos: © Engadin Beat Gamper

Die Quellen von Scuol

Mit Gber 20 Quellen kann sich die Gegend um Scuol als
ein wahres Wasserparadies bezeichnen. Zu verdanken
ist dies dem «Unterengadiner Fenster», einer geologi-
schen Erosionserscheinung. Drei ausgeschilderte Mine-
ralwasserwege fihren an den Brunnen und Quellfassun-
gen vorbei, wo Informationstafeln Auskunft iber Namen,
Quelltyp und die wichtigsten Inhaltsstoffe geben. Schon
Paracelsus hat die «Heilquellen» hoch gelobt. Sie werden
auch heute noch als Kraftorte bezeichnet.

@ Silvia Schaub
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Der Unternehmergeist
und die Nationalrats-

wahlen

Liebe Leserin, lieber Leser

Politikerinnen und Politiker werden vor den Wahlen auf
einmal hyperaktiv und zeigen ein auffélliges Interesse an
den Wahlerinnen und Wéhlern. Man kénnte fast den Ein-
druck gewinnen, sie hatten die letzten Jahre im Dorn-

Der Unternehmergeist im Fokus

Der Unternehmergeist ist
eine Kolumne von Karl Zim-
mermann, die auf vergnugli-
che und dennoch nicht min-
der klare Art und Weise
aufzeigt, wie er, der Unter-
nehmergeist, «funktioniert»
—und weshalb ihm in seinem
Handeln scheinbar keine
Grenzen gesetzt sind.
Karl Zimmermann, der Autor dieser Kolumne, star-
tete seine berufliche Karriere 1974 mit einer Lehre
als Metallbauschlosser. Nach zahlreichen Weiter-
bildungen war er ab 1983 Partner der Karl Zimmer-
mann Metallbau AG, die er 2012 verkaufte. 2006
grindete er zusammen mit Hans und Andreas We-
ber die KMU-Nachfolgezentrum AG und ist dort
seither als Verwaltungsrat und Nachfolgecoach ak-
tiv. Ihr Kerngeschéft ist die Nachfolgeregelung von
kleinen und mittleren Unternehmen. Nebst der di-
rekten Beratung engagiert sich das KMU-Nachfolge-
zentrum in der Offentlichkeit und will so die Gesell-
schaft fir das Thema Nachfolge sensibilisieren.
Zu zahlreichen Mandaten und Mitgliedschaften ge-
sellten sich 1998 der «Bayerische Staatspreis fir be-
sondere technische Leistungen im Handwerk» und
2005 der «Deutsche Bundespreis fiir hervorragende
innovatorische Leistungen fur das Handwerk» sowie
2006 der Gewerbebar der KMU-Stadt Bern.

www.kmu-nachfolgezentrum.ch
oder wirmarket.ch > Nachfolgezentrum

rodschenschlaf verbracht und seien plétzlich wieder zum
Leben erwacht. Ja, es ist Wahlkampfzeit! Die Zeit, in der
Kandidierende ihre Ublichen politischen Aktivitaten ver-
vielfachen, um unsere Gunst zu gewinnen.

Nur fiirs Blitzlicht

Es wirkt wie ein inszeniertes Theaterstlick. Pl6tzlich sind
die Politikerinnen und Politiker tGberall und lassen sich mit
einem sympathischen L&cheln ablichten, wéhrend sie
Hénde schitteln und Babyklsse verteilen. Als ob sie sich
in den letzten Jahren versteckt hatten und jetzt plétzlich
aus dem Nichts auftauchten, um unsere Gunst zu gewin-
nen. Ist das wirklich der beste Weg, um echte Verbindun-
gen mit der Wéhlerschaft herzustellen?

Die Leute, die normalerweise kaum Interesse an «denen
da oben in Bern» zeigen, werden nun von einer Flut an
politischen Botschaften lberschwemmt. Die Kandidie-
renden nutzen jede Gelegenheit, um sich ins Rampen-
licht zu stellen und uns mit ihren scheinbar wunderbrin-
genden ldeen zu beeindrucken. Doch wo waren diese
Ideen und Vorschlage in den vergangenen Jahren? Wa-
rum haben Politiker nur jetzt den Drang, sich uns zu pré-
sentieren?

Und dann kommen die Medien ins Spiel. Anstatt kritische
Fragen zu stellen, nehmen sie die vorbereiteten Reden
und Aussagen der Kandidierenden als Futter fUr ihre
Schlagzeilen. Die Wahrheit wird oft ausgeblendet, und
die wirklichen Probleme in der Politik gehen in einer end-
losen Schleife von Wahlkampf-PR verloren.

Wer wird Politiker

Anlasslich einer WIR-Veranstaltung wurde ich — dein Un-
ternehmergeist — gefragt, wann der Unternehmergeist,
also ich, denn nun in die Politik einsteige! Auf meine Ant-
wort «lch bin mit 64 Jahren zu alt, um in die Politik einzu-
steigen» entgegnete mein Gesprachspartner: «Es ist nie
zu spéat dazu, schau doch einmal Uber den grossen Teich,
dort kdmpfen zwei Uber 75-Jéhrige um die Préasident-
schaft.»

Diese kleine Anekdote und die bevorsteheqden National-
ratswahlen sind Anlass fir die folgenden Uberlegungen.



Bevor ich der Frage «Wie wird man Politiker?» nachgehe,
komme ich zundchst zu dem Berufsbild eines Politikers.
Meist gehoren die Kandidierenden einer bestimmten
Partei an und vertreten zuséatzlich zu den eigenen auch
noch deren Interessen.

Politiker wollen einen Einfluss auf politische Entschei-
dungen nehmen, um aktuelle Probleme und Themen der
Gesellschaft zu I6sen beziehungsweise aufzunehmen.
Sie vertreten die Interessen der Menschen, die sie ge-
wahlt haben, und treffen auch Entscheidungen fir sie.
Deshalb gehdrt der Kontakt zu den Wahlenden immer
zum Berufsbild eines Politikers dazu — um zu wissen, was
die Menschen aktuell bewegt und andererseits auch ihre
Konzepte nachvollziehbar zu présentieren.

Wie wird man Politiker oder Politikerin?

Dazu sollte man sich zunéachst die persdnlichen Voraus-
setzungen, die ein Kandidat mitbringen sollte, anschau-
en. Besonders wichtig ist es, ein sehr gutes Verstéandnis
fur politische Sachverhalte und Prozesse mitzubringen.
Unerl@sslich ist es auch, eigene Ideen zu haben, wie man
etwas verbessern kann. Neben fachlichem Wissen und
einem sehr guten Allgemeinwissen sind auch die Aus-
strahlung und das Auftreten wichtig. Wer die Menschen
nicht von sich und seinen Ideen Uiberzeugen und sie fir
diese auch begeistern kann, hat es schwer in der Politik.
Rhetorische Fahigkeiten, soziale Kompetenz, ein selbst-
bewusstes Auftreten und Diskussionsbereitschaft sind
daher ebenfalls wichtig in diesem Job eines Politikers.
Und es braucht auch Verhandlungsgeschick, um seine
Ideen umsetzen zu kdnnen, ebenso wie Kritikféahigkeit.

Oktober 2023

Daneben ist es auch wichtig, Entscheidungen treffen zu
kénnen. Ohne Entscheidungskompetenz und -starke
kdénnen Politiker nicht fir die Menschen einstehen, die sie
gewahlt haben.

Unternehmergeist und Politik

Fazit: Viele dieser Attribute treffen sicher auch auf den
Unternehmergeist zu, dennoch werde ich mich weiterhin
auf das Kolumnenschreiben konzentrieren, denn es gibt
dieses Jahr wiederum gute Kandidierende, welche auch
deine und meine Interessen in diesem Land vertreten.

Alles in allem ist der Wahlkampf eine Zeit des politischen
Zirkus, in der die Kandidierenden ihre Fahigkeit zur
Selbstinszenierung auf die Spitze treiben. Es ist eine Zeit
der leeren Versprechen und des geschickten Taktierens,
um die Gunst der Wahlerschaft zu gewinnen. Ich kann
nur hoffen, dass wir als Wéhlende nicht in die Falle tap-
pen und stattdessen nach echter Substanz und langfris-
tigen Lésungen suchen.

Es ist an der Zeit, dass Politikerinnen und Politiker nicht
nur vor den Wahlen aktiv sind, sondern sich kontinuier-
lich fur die Belange des Volkes einsetzen und die Ver-
sprechen, die sie machen, auch tatsachlich umsetzen.
Nur so kann echter Fortschritt und positive Veranderung
erreicht werden.

Wichtig ist daher vor allem eines: Gehe wéhlen!

Bis bald,

® Dein Unternehmergeist

Foto: iStock
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500 CHW geschenkt!

lhre Gutschrift fiir Inserate und Werbung

Bringen Sie Bewegung in Ihren WIR-Umsatz und machen Sie sich

1m WIRmarket und im WIRinfo bekannt! Wir erleichtern Ihnen die ersten
Schritte: Im KMU-Paket der Bank WIR ist eine Werbegutschrift von

500 CHW enthalten. Das Beste daran: Dieses Geschenk erneuert sich
automatisch jedes Jahr. Ausserdem sind Toplistings 1m WIRmarket zu
100% in WIR bezahlbar — und WIRmarket-Inserate sind sogar gratis!

Kaum ein KMU kommt ohne Werbung und Inserate aus.
Dabei geht es nicht nur darum, ein Image oder eine Marke
aufzubauen: Werbung soll vor allem verkaufen. Im WIR-
Bereich zeigt man sich mit Vorteil auf wirmarket.ch und im
WIRinfo, dessen Inserateteil auch digital einsehbar ist
(wir.ch/wirinfo-de). Der Streuverlust ist in beiden Medien
sehr niedrig, da das gesamte Zielpublikum Uber WIR-Gut-
haben verfligt, das ausgegeben sein will. Jeder WIR-Kun-
de verflgt jeweils ab Anfang Januar automatisch Uber
eine Gutschrift von 500 CHW. Sie kann bis Dezember des
betreffenden Jahres eingesetzt werden. Wird sie nicht
benutzt, verféllt sie und wird im Folgejahr erneuert.

Wo sehe ich die Gutschrift und den aktuellen Saldo?
Die Gutschrift erfolgt fir jeden WIR-Kunden im Insera-
tesystem der Bank WIR, da sie ausschliesslich fir Wer-
bung und Inserate verwendet werden kann. Das Restgut-
haben wird fir den Kunden dann ersichtlich, wenn er
nach Aufgabe eines Inserats oder einer Werbung die Be-
lastungsanzeige per Post erhdlt. In der Belastungsanzeige
wird der aktuell verfliigbare Betrag aufgefiihrt. Dies er-
leichtert die Planung der nachsten Werbeschritte. Das
aktuelle Guthaben kann auch im personlichen Profil im
WIRmarket eingesehen werden.

Wie setze ich die Gutschrift ein?

Da die WIRmarket-Inserate gratis sind, kann das Gutha-
ben von 500 CHW vollumfénglich fir Inserate im WIRinfo
(75% WIR) und fur Toplistings im WIRmarket (100% WIR)
eingesetzt werden. Mit Toplistings bewerben Sie z.B. lhre
Firma, Ihren Shop oder Ihr Inserat im WIRmarket.

Legen Sie jetzt los!

Werbemoglichkeiten, Kontaktdaten, Formate und Preise
fur Inserate im WIRinfo finden Sie in jedem Heft auf den
drei letzten Seiten. Im WIRmarket missen Sie registriert
und mit lhrer Firma verknUpft sein. Auf Youtube finden Sie
ein Tutorial dazu (und zu anderen Themen) — oder kontak-
tieren Sie uns, wenn Fragen auftauchen: wirmarket@wir.ch
oder 0800 947 944 (Mo-Fr, 7.30-18.00 Uhr).

@ Daniel Flury
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Neue WIR-Teilnehmer

Die tagesaktuellen Angaben zu allen neuen und bestehenden
WIR-Teilnehmern finden Sie auf wirmarket.ch

AG

BS

Wyna Geriiste GmbH 3% A&S Generalunternehmung GmbH 10%
Grubenstrasse 10, 5737 Menziken Pfirtergasse 12, 4054 Basel
M 079 842 75 40 M 076 321 30 48
Gertistbau Allgemeiner Hochbau
Pediando AG flex Blasius Barandun 50%
Buchmattstrasse 25, 3400 Burgdorf Architekturbiiro
T 034 422 10 00 Bargia 90p, 7421 Summaprada
info@pediando.ch, www.pediando.ch/ T 081 630 01 01
Detailhandel mit medizinischen und orthopéddischen Artikeln plasch.barandun@spin.ch
Architekturbliros
B L Garage Carosserie 30%
Autospritzwerk Pino AG
Via Mutteins 2, 7162 Tavanasa
ARS Bauwerke AG flex T 0819411448
info@pino.ch, www.pino.ch
Helsinkis-Strasse 7, 4142 Miinchenstein Reparatur und Lackieren von Carrosserien
T 061 411 00 88
info@ars-architektur.ch
Allgemeiner Hochbau LU
Madeni Bau GmbH 10%
Lehengasse 44, 4142 Miinchenstein BF-Gebaude und Garten GmbH flex

M 079 895 61 80
Gerlistbau

Dorfstrasse 26a, 6222 Gunzwil
M 079 255 25 96
info@bf-unterhalt.ch
Allgemeine Gebédudereinigung



Dona Amélia Restaurant flex

Souza Santos

Thorenbergstrasse 20, 6014 Luzern

T 041 534 30 74

Restaurants, Imbissstuben, Tea-Rooms und Gelaterias

Glas Reinhard AG flex

Sonnmatthof 1, 6023 Rothenburg
T 041 319 40 06
www.glasreinhard.ch

Glaserei

Juss Bistro, Inh. Stierli flex

Unterstadt 8, 6210 Sursee
M 079 852 23 52
Restaurants, Imbissstuben, Tea-Rooms und Gelaterias

SH

Finstra Fenster und Tiiren GmbH flex

Klettgauerstrasse 30, 8212 Neuhausen am Rheinfall

T 05253366 19

www.finstra.ch

Einbau von Fenster, Ttiren und Innenausbau, Einbauklichen,
Einbaumébel

sonar gmbh 35%

Fronwagplatz 4, 8200 Schaffhausen

T 052577 06 46

info@sonar-gmbh.ch, b2b-telemarketing.ch
Public-Relations-Beratung

VS

INATEG AG 20%

Baretstrasse 6a, 3930 Visp
T 027 530 11 11
Gebdudetechnik-Ingenieurbliros

Master Haus AG flex

Bahnhofstrasse 2, 3942 Raron
M 079 818 37 74, info@master-haus.ch
Unterhalt und Reparatur von Geb&auden

Oktober 2023

ZH

Novapex Gipsergeschaft GmbH 3%

Grindelstrasse 50, 8303 Bassersdorf

T 044 554 22 20

info@novapex.ch, www.novapex.ch

Anbringen von Stuckaturen, Gipserei und Verputzerei

Wesa-Gartenbau GmbH 20%

Rietlistrasse 18, 8172 Niederglatt ZH

M 079 236 63 69

Garten- und Landschaftsbau sowie Erbringung von sonstigen
gdrtnerischen Dienstleistungen

M



WIR-Networks

9 eigenstindige WIR-Networks bilden das griosste Business-Netzwerk
der Schweiz. Sie bieten spannende Referate, Besichtigungen und
Reisen an —i1deale Gelegenheiten, potenzielle Geschdéftspartner kennen-
zulernen und die Geschdftstdtigkeit auszuweiten!

Einen Uberblick tiber alle Anlésse inkl. Anmeldeméglichkeit gibt es unter www.wir-network.ch
oder den nachfolgend aufgefuhrten direkten Links auf die regionalen Networks.

Kontakte
WIR-Networks Webseite Prasidentin/Prasident
Aargau www.wir-network-aargau.ch Christian Maller
business3plus www.business3.plus André Buhler
Graubunden-Sudostschweiz www.wirnetwork-gr.ch Stefan Gall
Nordwestschweiz www.wirnw.ch Ralph Gétschi
Oberwallis www.wir-network.ch/oberwallis Frank Zurbriggen
Ostschweiz www.wir-netzwerk.ch/ Ralph Saurer
Schaffhausen www.wir-netz-sh.ch Lasse Pfenninger
Svizzera italiana www.wir-network.ch/wirsi David Camponovo

Zirich www.wir-netz.ch Roland Jenny
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ne+work

Ostschweiz i“ »

Impulsvortrag
Social Selling |

Erfolgreiches Netzwerken & Social
Selling mit LinkedIn
Vortrag von Virgil Schmid

Sichtbarkeit ist gegenwartig der
Schlussel zum Erfolg. Doch warum
scheitern viele Unternehmen im
Bereich Social Media? Mangelndes
Know-how und ungenutztes Potenzial
sing aitdie Gringe) Dienstag 17. Oktober 2023
Entdecken Sie die Chancen von

Social-Selling auf Linkedin - der

fllhrenden Business-Plattform. Virgil Restaurant Schafli, Wilerstrasse 1, 9545 Wangi
Schmid, Diplom-Verkaufsleiter und

Business-Coach, gibt praxisnahe Das Programm: 10.45 Uhr bis ca. 13.15 Uhr

Tlpps fur effektive Vernetzung und Die Anmeldung: Anme!dung bis 9. Oktober 2023
Kundenakquise. Lassen Sie sich von unter info@wir-netzwerk.ch

seinem leidenschaftlichen Vortragsstil

und inspirierenden Beispielen Die Kosten:
begeistern.

65.00 CHW pro Person,

inkl. Referat und Apéro Riche

Programm

b U S | n e S S 09.30 Uhr Start bei der Seilbahn Weissenstein in
4515 Oberdorf/SO und Fahrt mit der Gondel bis zur
WIR NETZWERKEN U S Mittelstation Nesselboden
= ca. Wanderung vom Nesselboden (1057 MUM)
Elnladung 09.45 Uhr via «Hinter Weissenstein» (1226 MUM), entlang

vom Planetenweg auf den Weissensteine.

Zur Rundwanderung Weissenstein. Die Wander-
region «Weissenstein» bietet unvergessliche
Momente in einer beeindruckenden Landschaft!

ab Im Hotel Weissenstein geniessen wir gemeinsa-

11.15 Uhr men ein 3-Gang-Mittagsmenu. Von hier aus
geniesst man eine wunderschdne Aussicht Gber
das ganze Mittelland bis zu den Alpen.

Rundwanderung Weissenstein,
14. Oktober 2023 a. Anschliessend Wanderung vom Weissenstein

4.15 Uhr  zurlick zum Ausgangspunkt nach Oberdorf (655 MUM)

N

(Verschiebedatum 21. Oktober 2023)

Wanderzeiten

» Nesselboden — Hinter Weissenstein, Aufstieg mit einer
Hoéhendifferenz von 170 Meter, ca. 1 Std.

« Hinter Weissenstein — Weissenstein, ca. 30 Min.

« Weissenstein — Oberdorf, Abstieg ca. 1 Std. bis 1 Std. 30 Min.

Kosten
¢ Parkgebuhren in Oberdorf und individuelle Anreise
¢ 3-Gang Mittagsmenu inkl. 72 Liter Wasser & 1 Kaffee oder Espresso
e Apéro (offeriert vom Verein)
¢ Gondelfahrt Oberdorf bis Mittelstation wird fur Mitglieder
e T — - vom Verein offeriert
Anmeldung: » Mitgliedern entstehen keine weiteren Kosten
QR - Code oder (wird vor Ort einkassiert)
www.business3.plus/events e Nichtmitglieder bezahlen einen Beitrag von CHF 40.—
: (wird vor Ort einkassiert)




» heiwork
B N Ostschweiz

Impulsvortrag
Social Selling

Erfolgreiches Netzwerken & Social
Selling mit LinkedIn
Vortrag von Virgil Schmid

Sichtbarkeit ist gegenwartig der
Schlissel zum Erfolg. Doch warum
scheitern viele Unternehmen im
Bereich Social Media? Mangelndes
Know-how und ungenutztes Potenzial
sind oft die Griinde.

Entdecken Sie die Chancen von
Social-Selling auf Linkedin - der
filhrenden Business-Plattform. Virgil
Schmid, Diplom-Verkaufsleiter und
Business-Coach, gibt praxisnahe
Tipps fur effektive Vernetzung und
Kundenakquise. Lassen Sie sich von
seinem leidenschaftlichen Vortragsstil

Die Kosten:
und inspirierenden Beispielen
begeistern.
% he+work
v GraubuUnden-

Sudostschweiz

HUMOR-FESTIVAL
IN AROSA

Verfolgen Sie live und
vor Ort die Proben zur
TV Produktion. Genies-
sen Sie einen unvergess-
lichen Event, umgeben
von magischen Bergen
und Seen auf 1750m L.
M. inkl. Ubernachtung
im Waldhotel Arosa, inkl.
einem 4-Gang-Menu
nach Wahl und Frihstick.

Inklusivleistungen: Ubernachtung im **** Waldhotel Arosa, Zimmer Su-
perior, inkl. Nachtessen und Frihstlick, Getranke wahrend dem Nacht-
essen, Parkplatz und Kurtaxen - Nutzung Wellnessbereich auf 1‘800 m2
- Ticket Humorfestival Arosa - Apéro in der Tschuggenhlitte -

Vellnessbehandlungen, Konsumationen und Getranke kénnen im Ho-
tel nicht mit WIR bezahlt werden. Zusatznichte im Waldhotel Arosa mit
100% WIR madglich. Anfragen bitte an Stefan Gall, M 079 416 42 49

Donnerstag 26. Oktober 2023

Bodenseehotel Weisses Rossli
Hauptstrasse 69, 9422 Staad

Das Programm: 18.00 Uhr bis ca. 20.15 Uhr

Die Anmeldung: Anmeldung bis 16. Oktober 2023
unter info@wir-netzwerk.ch
65.00 Fr. pro Person, 50% WIR
inkl. Referat und Apéro Riche

Montag,
11. Dezember
2023

Individuelle Anreise am

11. Dezember zum Waldhotel
Arosa, Pratschlistr. 38, 7050
Arosa - www.waldhotel.ch

Programm

Ab 16 Uhr Apéro in der
Tschuggenhutte

17.30 Uhr Best of AHF/TV
Produktion im
Tschuggenzelt

19.30 Uhr Spaziergang zum
Waldhotel Arosa

Kosten pro Person
CHW 295.- fur Mitglieder
CHW 380.- fur Nichtmitglieder

Anmeldung
www.wirnetwork-gr.ch

Tel. 079 416 42 49 (Stefan Gall)
Anmeldeschluss: 30. Okt. 2023
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Disclaimer - Rechtliche Hinweise

Keine Gewahr

Alle Berichte, Kommentare, Hinweise, Berechnungen oder
sonstigen Angaben («Inhalte») des WIRinfo dienen der Infor-
mation und der Meinungsbildung des Lesers. Die Bank WIR
Ubernimmt keine Gewahr fur Richtigkeit, Vollstandigkeit und
Aktualitat der bereitgestellten Inhalte. Der Leser nimmt im
Weiteren zur Kenntnis, dass Kommentare externer Autoren
nicht unbedingt die Meinung der Bank WIR wiedergeben.
Hinweise auf vergangene Entwicklungen oder Performances
sind keine Garantie flr zuklnftige Entwicklungen.

Keine Handlungsanweisungen

Die Inhalte des WIRinfo stellen teilweise Werbung dar, sind
aber weder als Empfehlungen bzw. Handlungsanweisun-
gen noch als Entscheidungshilfen fir Anlageentscheide,
Rechtsfragen, Steuerfragen oder dergleichen aufzufassen.
Die Inhalte sind auch nicht als Aufforderung zum Kauf von
Produkten oder zur Inanspruchnahme bestimmter Dienst-
leistungen der Bank WIR oder Dritter zu verstehen.

Inserate

Es werden nur Inserate veréffentlicht, die den einschlagigen
Inseratebedingungen der Bank entsprechen. Fir den Inhalt
der Inserate und die angebotenen Produkte und Dienstleis-
tungen ist allein der Inserent verantwortlich, und allein der
Inserent hat fur allféllige Anspriiche einzustehen.

Konditionen

Die genannten Konditionen und Tarife beziehen sich auf
den Stand bei Redaktionsschluss und kénnen jederzeit und
ohne Vorankiindigung geandert werden.

Nachdruck

Der Nachdruck von Beitrdgen aus dem WIRinfo ist nur mit
ausdriicklicher Zustimmung der Bank und unter Angabe der
Quelle gestattet.

Haftungsausschluss

Jegliche Haftung der Bank WIR (Fahrlassigkeit eingeschlos-
sen) flr Schaden irgendwelcher Art, die sich aus der Nut-
zung oder Nichtnutzung der im WIRinfo enthaltenen Inhalte
bzw. durch die Nutzung fehlerhafter und unvollstandiger In-
halte ergeben kénnen, ist ausgeschlossen.

Impressum

WIRinfo - Oktober 2023, 90. Jahrgang, Nr. 1133
Das Magazin fiir Genossenschafter und Genossen-
schafterinnen der Bank WIR und Schweizer KMU
Herausgeberin: WIR Bank Genossenschaft, Basel

Redaktionsteam: Daniel Flury (Chefredaktor),

Patrizia Herde, Shirin Mogtader, Volker Strohm (Leiter
Corporate Communication); wir.ch/kontakt

Fotografen: siehe Bildhinweise

Foto Titelseite: Henry Muchenberger

Ubersetzungen: Daniel Gasser, Yvorne

Konzeption und Gestaltung: Schober Bonina AG, Basel
Layout: Vogt-Schild Druck, Derendingen

Druck: Cavelti AG, Gossau

Gedruckt auf Schweizer Recyclingpapier mit Ecolabel.
eu. Gekennzeichnet werden Konsumagditer, die sich durch
besondere Umweltvertraglichkeit und vergleichsweise
geringe Gesundheitsbelastung auszeichnen.

gedruckt in der
schweiz

m Der Umwelt zuliebe!

Erscheinungsweise: monatlich auf Deutsch

und Franzdsisch

Gesamtauflage: 25980

Inserate: siche letzte Seite

Abo-Preis: 20.40 CHF (inkl. MwSt.)
Adressanderungen und Abonnemente:

Bank WIR, Beratungszentrum, Postfach, 4002 Basel
oder T 0800 947 947



Standorte der Bank WIR

Oktober 2023

Hauptsitz Basel

WIR Bank Genossenschaft
Auberg 1

4002 Basel

Filiale Bern

WIR Bank Genossenschaft
Helvetiastrasse 35

3000 Bern 6

Filiale Lausanne

WIR Bank Genossenschaft
Av. Louis-Ruchonnet 16
1006 Lausanne

Kontakt und Social Media

Telefon (Mo-Fr, 07.30-18.00)

0800 947 947

Fax
0800 947 942

E-Mail
info@wir.ch

WIR-Messen

Filiale Lugano

WIR Bank Genossenschaft
Riva Caccia 1

6900 Lugano

Filiale Luzern

WIR Bank Genossenschaft
Obergrundstrasse 88
6005 Luzern

Filiale St. Gallen

WIR Bank Genossenschaft
Blumenbergplatz 7

9000 St. Gallen

Filiale Ziirich

WIR Bank Genossenschaft
Schaffhauserplatz 3

8006 Zirich

Filiale Chur

WIR Bank Genossenschaft
Alexanderstrasse 24
Postfach 699, 7001 Chur

Filiale Siders

WIR Bank Genossenschaft
Av. du Général Guisan 4
3960 Siders

WIR-Expo Ziirich
Francois Cochard
Regina-Kégi-Strasse 11
8050 Zirich

T 043 818 26 36
info@wir-expo.ch
wirexpo.ch

WIR-Messe Ostschweiz
Walter Sonderer
Konstanzerstrasse 35
9512 Rossriiti

T 079 207 81 26
wsonderer@bluewin.ch
wsmarketing-rossrueti.ch

WIR-Messe Rothrist
Andy Bihler
Weidweg 1

4852 Rothrist

T 079 224 27 08

info@gaertnerei-buehler.ch
triibhuus.events
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Bank

Werbemoglichkeiten im

WIR-Netzwerk

Mit dem WIRinfo, den WIRmailings und mit der Plattform WIRmarket.ch stellt die
Bank WIR den WIR-Kunden drei Werbekandle zur Verfiigung. Sie sind ebenso Teil
des WIR-KMU-Pakets wie die jihrliche Werbegutschrift von 500 CHW. Auch iiber die
WIR-Partner-Networks und die WIR-Expo kénnen Sie Ihre Sichtbarkeit erhohen.

lhre Vorteile auf einen Blick

¢ Die ersten 500 CHW schenken wir [hnen

e Hoher WIR-Anteil im WIRinfo

e Gezielte Ansprache mit WIRmailings
(Direct Mailings an WIR-Teilnehmer)

e Geringer Streuverlust

¢ Jahresrabatt ab einem Werbeumsatz von
2500 CHW/CHF

e Unkomplizierte Verrechnung und detaillierte
Belastungsanzeige

WIRmarket.ch

Auf WIRmarket.ch kénnen Sie unbeschrankt gratis
Inserate schalten (Pinnwand), lhre Produkte im Shop
anbieten und Ausschreibungen publizieren.

Zudem haben Sie die Moéglichkeit, Ihre Firma, Inserate,
Shopartikel und Ihre Ausschreibungen mit Toplistings
zu bewerben. Die Anzahl Views und Klicks kénnen Sie
jederzeit unter «Profile» Uberprifen. Preis Toplistings:
10 CHW/Tag

lhr erster Schritt auf wirmarket.ch sollte aber die Aktuali-

sierung und Vervollstédndigung Ihres Firmeneintrags sein.

Nutzen Sie dazu aussagekréftige Fotos und Texte. Auch
mit den folgenden Gratis-Instrumenten erhéhen Sie im
WIRmarket die Aufmerksamkeit:

e Zusatzliche WIR-Annahmesaétze z.B. fUr spezielle
Angebote

e Aktionen: temporare Erhéhung des WIR-Annahme-
satzes

WIRinfo - das Schweizer
KMU-Magazin

Das WIRinfo erscheint zu Beginn jedes Monats in einer
Auflage von rund 26000 Exemplaren. Sie erreichen
damit alle WIR-Kunden (KMU) und deren Angestelite
mit WIR-Konto.

Inserateschluss: i.d.R. der 10. des Vormonats, bei Sonn-
und Feiertagen der letzte Werktag davor. Richten Sie
Ihre Inserate oder Fragen an: inserate@wir.ch

Inseratepreise im WIRinfo (WIR-Anteil 75%)

Grosse Schwarzweiss Farbig
2. U-Seite 4090.- 4700.—
3. U-Seite 3890.— 4470.-
4. U-Seite 4290.— 4930.—-
Inhalt Schwarzweiss Farbig
1/1 Seite 2980.— 3460.-
1/2 Seite 1490.- 1730.-
1/4 Seite 745.— 865.—
1/8 Seite 370.— 430.—
pro 1/48 Seite 62.—- 72—

Im WIRinfo sind Chiffre-Inserate moglich; Gebuhr: 8.50 CHW/CHF




WIRmailing

Mit einem WIRmailing gelangen Sie ohne Streuverlust
an die WIR-Teilnehmer lhrer Wahl und erweitern Ihren
Kundenstamm.

So funktioniert’s:

Sie liefern uns Ihre verpackte oder unverpackte Werbe-
sendung zur Adressierung und informieren uns, wen Sie
anschreiben méchten:

e Ausgewahlte Postleitzahlen (max. 20 Stiick)

e Ausgewdhite Kantone

e Ausgewdhite Branchenteilnehmer

e Ausgewahlte Sprache der Teilnehmer

¢ Alle WIR-Teilnehmer

¢ Selbstgewihlte Kombination von Auswahliméglichkeiten

Geben Sie auf der Drucksache einen WIR-Annahmesatz

an, der nicht tiefer als Ihr im WIRmarket publizierter Satz ist.

Waihlbare Versandarten:
e A-Post (1 Tag)

e B-Post (2 Tage)

e B2-Post (3-6 Tage)

Die Kosten werden lhrem CHW- bzw. lhrem
CHF-Konto belastet:

e 0.22 CHW inklusive MwSt. in CHW (pro Adresse)
e Portotaxe inklusive MwSt. in CHF

Oktober 2023

Vorab benétigen wir 1 Musterexemplar zur internen
Prufung. lhr Material (inkl. 20 Zusatzexemplare fir den
Probedruck) miussen Sie uns 14 Tage vor Versand an-
liefern.

Kontakt

Wollen Sie eine Offerte fur ein WIRmailing einholen?
Wir beraten Sie gerne. Kontaktieren Sie uns via E-Mail:
wirmailing@wir.ch

Rabatt auf Jahresumsatz

lhre Werbe-Umsatze auf dem WIRmarket, im WIRinfo
und mit WIRmailings werden im Inseratesystem der Bank
WIR laufend addiert und berechtigen ab einer Hohe von
2500 CHW/CHF zu einem Jahresrabatt, der Ihnen Ende
Jahr gutgeschrieben wird.

Das sind die Rabattstufen:

Umsatz Rabatt
ab 2500.- 4%
ab 7500.- 6%
ab 15500.— 8%
ab 35000.— 9%
ab 50000.- 10%

R

g
A

D | Xpo

: “n
b WIR-Expo
- .
Die WIR-Expo ist der
publikumsstarkste Anlass
innerhalb des WIR-
Netzwerks.

Webseite: wir-expo.ch
E-Mail: info@wir-expo.ch
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Mediadaten WIRinfo

Geschéftsbedingungen

Inserateaufgabe Siehe www.wir.ch/agb-de
und Beratung

Inserateannahmeschluss: Bitte beachten Sie den Inserateschluss fiir
inserate@wir.ch das WIRinfo November 2023: Dienstag, 10. Oktober 2023, 12.00 Uhr.

Dateniibernahme Druckunterlagen WIRinfo

Beim Erstellen der PDF-Datei bitte in den Farbeinstellungen das Profil
«ISOnewspaper» auswahlen und exportieren. Handschriftlich verfasste oder
gefaxte Textinserate kdnnen nicht entgegengenommen werden.

Programme Mac Win
Wichtig: Bei offenen InDesign-, lllustrator- und Photoshop-Dateien miissen Schriften immer

QuarkXPress ° ° mitgeliefert werden (keine TrueType-Schriften). Die entsprechenden Zeichensatzkoffer und
InDesian ° ° PostScript-Fonts bitte gezipt mitgeben. Bei PDF- und EPS-Dateien miissen Logos und Schriften

9 eingebettet (mitgeliefert) sein. Die Datei muss mit den Orginalbilddaten (Tiff oder EPS) geschrie-
MS Word ° ° ben sein. Keine Layout-Bilddaten verwenden. Die PDF-Datei muss Acrobat-4-kompatibel sein
PDF Acrobat ° ° (Version 1.3) und mit einer Aufldsung von 240 dpi erstellt werden.
lllustrator ° °
Photoshop o ° Datentriger: CD, DVD, Zip (100/250)

Inserategréssen und Inseratepreise (alle Preise inkl. 7,7% MwSt., WIR-Anteil 75%)

B B | =

168x248 mm 82x248 mm 168x122 mm 82x122 mm 168x59 mm 82x59 mm 39x17 mm
1/1 Seite Inhalt 1/2 Seite hoch (2-sp.)  1/2 Seite quer (4-sp.)  1/4 Seite hoch (2-sp.)  1/4 Seite quer (4-sp.)  1/8 Seite quer (2-sp.)  1/48 Seite

Mass fiir randabfallende Umschlagseiten: 210 x 297 mm + je 5 mm Beschnitt = 220 x 307 mm

Inseratepreise Rabatt auf Jahresumsatz

Inhaltsseiten Schwarzweiss Farbig (WIRinfo, WIRmarket, WIRmailing)

pro 1/48-Seite 62.- 72— 4% ab 2500.-
1/8-Seite 370.- 430.- 6% ab 7500.-
1/4-Seite 745.— 865.— 8% ab 15500~
1/2-Seite 1490.- 1730.- 9% ab 35000.-
1/1-Seite 2980.- 3460.- 10% ab 50000.-

Umschlagsseiten

2. U.-Seite 4090.—- 4700.—-
3. U.-Seite 3890.—- 4470.—
4. U.-Seite 4290.- 4930.—-

Chiffregebtihr: 8.50






