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Lagebericht

Geschdftsverlauf und wirtschaftliche Lage des Unternehmens

Rahmenbedingungen

Wirtschaftliches Umfeld

Zu Beginn des Jahres entwickelte sich die Schweizer
Wirtschaft glinstig, in der zweiten Jahreshélfte verlang-
samte sich das Wachstum jedoch. Mit 0,9% war das BIP-
Wachstum unterdurchschnittlich. Fiir das Jahr 2020 prog-
nostiziert das KOF eine Wachstumsrate von 1,8%.

Die Risiken fir die Weltwirtschaft sind weiterhin vor-
wiegend durch handelspolitische Spannungen gepréagt.
Obwohl sich der Handelsstreit zwischen den Vereinigten
Staaten und China etwas entscharft hat und die Gefahr
eines ungeregelten Brexit gesunken ist, herrscht eine
gedampfte Stimmung. Die anhaltend schwache Indus-
triebranche trdgt zu méssigen Prognosen bei. Fir die
Schweizer Exportindustrie ist die Starke des Schweizer
Frankens eine Herausforderung.

Die Schweizerische Nationalbank (SNB) hat auch dieses
Jahr an ihrer expansiven Gelpolitik festgehalten und die
Negativzinsen bei -0,75% belassen. Nach wie vor ist die
SNB bereit, bei Bedarf am Devisenmarkt zu intervenie-
ren. Die Berechnungsgrundlage fir Negativzinsen auf
Girokonti der SNB wurde per November 2019 angepasst,
der Freibetrag auf Sichtguthaben wird neu monatlich
bestimmt. Durch das flexiblere Regime steigt der geld-
politische Handlungsspielraum der SNB. Der Anpassung
des Freibetrages war ein temporar starker Rickgang
der Zinsen vorausgegangen, wobei sich der 10-Jahres-
SWAP-Satz per Mitte August 2019 mit -0,70% auf ein his-
torisches Tiefstniveau bewegt hat.

Nach international leicht steigenden Zinsen 2018 locker-
ten einige Zentralbanken ihre Geldpolitik im Jahresver-
lauf. Die amerikanische Notenbank Fed senkte das Ziel-
band fiir den Leitzins in mehreren Schritten auf 1,75% bis
2%. Die Européische Zentralbank (EZB) senkte den Ein-
lagesatz auf -0,5% und beabsichtigt vorerst, die Zinsen
auf ihrem aktuellen oder tieferen Niveau zu belassen. Ab
November 2019 hat die EZB Uberraschend friih ein neues
Wertschriftenkaufprogramm Uber 20 Milliarden Euro pro
Monat beschlossen.

Der Schweizer Franken war 2019 insgesamt hoch bewer-
tet. Gegenuber dem Euro nahm der Wert des Frankens
im Jahresverlauf stetig zu und endete mit einem Kurs von
1.09 (Vorjahr 1.13). Der US-Dollar legte in der ersten Jah-
reshélfte gegenliber dem Schweizer Franken zu, wurde
aber zum Jahresende schwécher. Mit einem Kurs von
0.97 USD/CHF schloss der Dollar 1 Rappen tiefer als 2018.

Die jahresdurchschnittliche Arbeitslosenzahl hat 2019 um
9,5% abgenommen und belduft sich auf 106932 Perso-
nen. Im Jahresmittel ergibt dies eine Arbeitslosenquote
von 2,3%, was einer Abnahme von 0,2% gegenlber dem
Vorjahr entspricht. Flir 2020 geht das SECO von leicht
steigenden Arbeitslosenzahlen aus, allerdings wird die
Situation am Arbeitsmarkt als sehr gut eingeschétzt. Die
Lage am Arbeitsmarkt und die tiefe Teuerung stiitzt die
Kaufkraft der Haushalte. Der Landesindex der Konsu-
mentenpreise nahm um 0,4% zu (Dezember 2015 = 100)
und erreichte 101.7 Punkte. Getrieben wurde der Anstieg
hauptséchlich durch die gestiegenen Preise fir Woh-
nungsmieten und Automobile. Die Preise fur Erddlpro-
dukte und Medikamente sind demgegeniiber gesunken.

Die Borsen entwickelten sich im Berichtsjahr durchwegs
positiv. Der SMI erreichte per Ende Jahr 10628 Punkte.
Das entspricht einem Wachstum von 26,0% gegeniber
2018. Auch die ausléndischen Borsen legten stark zu. Der
Deutsche Aktienindex (DAX) schloss mit einem Plus von
25,5%, der Britische FTSE 100 mit 12,1% und der Chi-
nesische Leitindex SSE Composite gewann 22,3% dazu.
Die US Leitindices legten sogar noch deutlicher zu, der
Dow Jones und NASDAQ-100 stiegen gegenliber 2018
um 28,9% respektive 38,0%.

Regulatorisches Umfeld

Die massgebenden regulatorischen Grundlagen im Ban-
kengeschéft sind umfangreich und werden laufend ange-
passt. Der Regulierungsdruck ist deutlich splrbar und
unverandert hoch. Er ist zu einem grossen Teil interna-
tional getrieben und beeinflusst die Kostensituation der
Schweizer Banken negativ. Im Berichtsjahr hat uns ins-
besondere die Umsetzung der folgenden neuen Regula-
torien beschaftigt:

e Zinsrisiken Banken (FINMA-RS 19/2) - erstmalige
Offenlegung per 30.06.2019

e Revision der Selbstregulierungsrichtlinien der Banken
im Bereich der Renditeliegenschaften

¢ Definitive Umsetzung Kleinbankenregime

e Neue Rechnungslegungsverordnung und Uberarbei-
tung Rechnungslegung Banken (FINMA-RS 20/1)

e Umsetzung Finanzdienstleistungsgesetz (FIDLEG) und
Finanzinstitutsgesetz (FINIG)

Daneben wurden im Berichtsjahr zahlreiche weitere Regu-
latorien angekiindigt oder préazisiert, deren Umsetzung
bereits vertieft gepruft bzw. in die Wege geleitet wurde.



Geschiftsverlauf des Berichtsjahres und
wirtschaftliche Lage unserer Bank

Jahresabschluss per 31. Dezember 2019

Die Bilanzsumme ist um CHF/CHW 261,7 Mio. auf CHF
5528,7 Mio. gewachsen (+5,0%). Die Ausleihungen an
Kunden sind um CHF/CHW 60,7 Mio. (+1,3%) gestie-
gen. Die Kundengelder haben um CHF/CHW 178,5 Mio.
zugenommen (+4,8%). Der Gewinn erhéhte sich auf CHF
14,2 Mio. (+5,3%). Der Generalversammlung vom 25. Mai
2020 wird die Ausschittung aus der Reserve aus steuer-
befreiten Kapitaleinlagen in Form einer Wahldividende
(«Dividende mit Reinvestition» oder Barausschittung) in
der Héhe von CHF 10.25 (Vorjahr CHF 10.25) vorgeschla-
gen. Fraktionen werden bar ausbezahlt. Die Ausschit-
tung entspricht einer Dividendenrendite von 2,8% (auf
Basis des Schlusskurses per 31. Dezember 2019).

Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft

Der Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschaft liegt mit CHF
58,0 Mio. unter dem Vorjahr (-3,2%). Die Bruttozinsmarge
ist um 9 Basispunkte auf 1,05% (Vorjahr 1,14%) gesun-
ken. Der Nettoerfolg aus dem Zinsengeschéft lag um CHF
0,9 Mio. (-1,5%) leicht unter dem Vorjahr. Mit einem Anteil
von 60,0% (Vorjahr 86,4%) am Gesamterfolg ist das Zin-
sengeschaft weiterhin unser starkster Ertragspfeiler.

Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungs-
geschaft

Der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungs-
geschéft liegt mit CHF 22,6 Mio. unter dem Vorjahreswert
(-7,3%). Der Anteil am Gesamterfolg betragt 23,2% (Vor-
jahr 35,3%). Die mit Abstand grésste Position im Erfolg
aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft ist
der Kommissionsertrag aus dem WIR-Verrechnungsver-
kehr (Netzwerkbeitrag) mit CHF 14,4 Mio. (Vorjahr CHF
16,8 Mio.).

Erfolg aus dem Handelsgeschift

Der Erfolg aus dem Handelsgeschéaft stammt vorwiegend
aus dem Handel mit Wertschriften inkl. eigener Stamm-
anteile. Im Handelsbestand in Wertschriften sind auch
Fremdwahrungspositionen enthalten. Aktuell wird kein
aktiver Handel mit Devisen betrieben. Im Jahr 2019 hat
die Bank einen Gewinn von CHF 14,7 Mio. erwirtschaftet

(Vorjahr Verlust 16,8 Mio.). Dieser ist hauptsachlich auf
die Erholung der Mérkte nach den Korrekturen Ende 2018
zurlickzufthren. Das Handelsgeschaft tragt +15,0% (Vor-
jahr -24,2%) an den Gesamterfolg bei.

Ubriger ordentlicher Erfolg

Mit CHF 2,0 Mio. (Vorjahr CHF 1,8 Mio.) tragt der Ubrige
ordentliche Erfolg 2,0% zum Gesamterfolg bei (Vorjahr
2,6%).

Personalaufwand

Die Entschadigung an die Mitarbeitenden liegt mit CHF
35,6 Mio. um CHF 1,0 Mio. unter dem Vorjahreswert
(-2,8%). Die Vorsorgebeitrdge an die Personalvorsorge-
stiftung reduzieren sich auf CHF 2,9 Mio. (Vorjahr CHF
3,2 Mio.).

Sachaufwand

Der Sachaufwand steigt, unter anderem bedingt durch
den per Ende 2019 abgeschlossenen Umbau des Haupt-
sitzes, um CHF 2,4 Mio. auf CHF 26,4 Mio. (+10,0%).

Geschéftsaufwand im Budgetrahmen

Der gesamte Geschéaftsaufwand (Personal- und Sachauf-
wand) liegt mit CHF 62,0 Mio. im Budgetrahmen und mit
CHF 1,4 Mio. leicht Gber dem Vorjahreswert (+2,3%).

Ausserordentlicher Aufwand

Um fir zukinftige Schwankungen beim Erfolg aus dem
Handelsgeschéaft gewappnet zu sein, wurden den Reser-
ven fir Wertschriften (stille Reserven) CHF 12,5 Mio.
zugeteilt.

Stabiler Jahresgewinn

Im Berichtsjahr wurden CHF 6,5 Mio. (Vorjahr CHF
5,3 Mio.) fur die notwendigen Abschreibungen auf dem
Anlagevermdgen verwendet. Nach Verbuchung des Steu-
eraufwandes von CHF 3,0 Mio. (-44,3%) kann ein Gewinn
von CHF 14,2 Mio. (+5,3%) realisiert werden. Die starke
Abnahme der Steuerbelastung ist durch die Anpassung
des Steuergesetztes (Steuervorlage 17) in Basel-Stadt zu
begriinden.

Die wesentlichen Kennzahlen lassen sich wie folgt dar-
stellen:

Berichtsjahr Vorjahr

Zinsmarge 1,05% 1,14%
Return on Equity nach Steuern 3,14% 3,03%
Cost-Income-Ratio 63,8% 87,5%




Erstellung des Jahresabschlusses

Mittels eines bewahrten internen Kontrollsystems stellen
wir sicher, dass die Jahresrechnung unserer Bank voll-
stédndig und richtig dargestellt werden kann. Die vorlie-
gende Jahresrechnung wurde am 17.03.2020 vom Ver-
waltungsrat genehmigt.

Obligationenrechtliche Revision

Die obligationenrechtliche Revisionsstelle Deloitte AG,
Basel, hat nach Massgabe der entsprechenden Vorgaben
am Sitz der Bank in der Zeit vom 27. Januar bis 14. Feb-
ruar 2020 eine obligationenrechtliche Revision durchge-
fihrt. Der Revisionsbericht enthalt ein uneingeschranktes
Prifurteil sowie keine Hervorhebungen von Sachverhal-
ten und keine Hinweise auf sonstige Sachverhalte.

Aktuelle Situation in Bezug auf ausgewahlte auf-
sichtsrechtliche Themen (Stand: 31. Dezember 2019)
Starke Eigenkapitalbasis

Das ausgewiesene Eigenkapital steigt unter Berlick-
sichtigung der beantragten Gewinnverwendung auf CHF
452,9 Mio. (Vorjahr CHF 445,7 Mio. inkl. Abzug fiir eigene
Kapitalanteile). Die anrechenbaren Eigenmittel steigen auf
CHF 542,2 Mio. (Vorjahr CHF 513,7 Mio.). Dadurch Uber-
steigen sie die gesetzlich geforderten Eigenmittel von
CHF 403,4 Mio. (inkl. antizyklischer Kapitalpuffer von CHF
26,2 Mio.) betrachtlich. Der Auslastungsgrad der Eigen-
mittel betragt somit 74,4% (Vorjahr 78,3%).

Die per 1. Januar 2015 eingeflihrte Leverage Ratio (unge-
wichtete Eigenmittelquote) erreicht per Ende 2019 einen
respektablen Wert von 8,1% (Vorjahr: 8,4%) und Uber-
steigt die derzeit geltende Mindestanforderung von 3%
deutlich.

Fir weitere Details verweisen wir auf die Offenlegung der
Kennzahlen zu den Eigenmittelvorschriften.

Hohe Liquiditat

Die Bank verfuigt unverdndert Uber eine hohe Liquiditat.
Die seit dem 1. Januar 2015 eingeflihrte regulatorische
Kennzahl LCR (Liquidity Coverage Ratio) wurde wahrend
des gesamten Berichtsjahrs Ubertroffen. Die LCR betragt
fur das Jahr 2019 als gewichteter Durchschnittswert
164,5% (regulatorisches Erfordernis: 100%). Die Bank halt
zur Sicherung der Liquiditat qualitativ hochstehende liqui-
de Mittel im Umfang von CHF 261,2 Mio. (als gewichteter
Durchschnittswert).

Fur weitere Details verweisen wir auf die Offenlegung der
Kennzahlen zur LCR.

Mitarbeitende

Anzahl Beschéftigte und Personalstruktur

Der Einsatz unserer Mitarbeitenden ermdglicht erst den
wirtschaftlichen Erfolg der WIR Bank. Sie sind es, die
sich tagtaglich fiir unsere Kunden und deren Bediirfnisse
einsetzen. Wie auch im Vorjahr nahm im Jahr 2019 der
Personalbestand weiter ab. Per Ende 2019 waren 249 Mit-
arbeitende (Vorjahr 275) angestellt. Dies entspricht teil-
zeitbereinigt 226 Vollzeitstellen (Vorjahr 251). Der Jahres-
durchschnitt der Vollzeitstellen lag bei 235 (Vorjahr 260).

Die Personalstruktur setzte sich per Ende 2019 aus 110
Frauen (entspricht 44,2%, Vorjahr 45,5%) sowie 139 Méan-
nern zusammen. Das Durchschnittsalter betrug 43,8 Jah-
re (Vorjahr 43,4 Jahre).

«Human Resource»-Strategie

Im Jahr 2019 wurde die grundlegend (berarbeitete
«Human Resource»-Strategie verabschiedet. Sie setzt
den Schwerpunkt auf die Befdhigung der Organisation
sowie der Mitarbeitenden bei der Bewaltigung der Her-
ausforderungen, die sich aus dem weiterhin anspruchs-
vollen Bankenumfeld sowie dem digitalen Wandel erge-
ben.

Kultur- und Organisationsentwicklung

Bereits zum vierten Mal wurde im Jahr 2019 die periodi-
sche Mitarbeitendenbefragung durchgefiihrt. Die Ergeb-
nisse waren Anknupfpunkt fir die Kultur- und Organisa-
tionsentwicklung. In einem Workshop, an welchem samt-
liche Mitarbeitenden der WIR Bank teilnahmen, wurde in
einem spielerisch-kreativen Ansatz der Zusammenhang
zwischen Schnittstellen, Prozessorientierung, Zusam-
menarbeit und Unternehmenskultur ausgelotet.

Personalentwicklung,
und Ausbildung

Die Qualitat und Professionalitdt unserer Mitarbeitenden
ist fur die WIR Bank von entscheidender Bedeutung. Aus
diesem Grund haben die Mitarbeitenden im Jahr 2019 im
Schnitt 1.7 Ausbildungstage (auf Basis FTE) absolviert
(kumuliert 377 Tage), inklusive den bezahlten «Lerntagen»
fur die Kundenberaterinnen und -berater.

interne Stellenbesetzungen

Die Personalentwicklung dient auch zur Férderung der
Potentiale der Mitarbeitenden. Es ist erklartes Ziel der WIR
Bank, diese zuklnftig noch stérker zu nutzen. Aus die-
sem Grund wird bei jeder Stellenvakanz gepriift, ob diese
nicht durch féhige interne Kandidatinnen und Kandidaten
besetzt werden kdnnte. Im Jahr 2019 wurden zehn interne
Stellenausschreibungen vorgenommen, davon konnten
vier Stellen erfolgreich intern besetzt werden.

Die WIR Bank ist stolz darauf, seit jeher ihren aktiven
Beitrag zur Ausbildung junger Menschen zu leisten. Per
Ende 2019 beschéftige die WIR Bank acht Auszubilden-
de (zwei KV-Lernende, sechs BEM-Praktikantinnen und
-Praktikanten). Ein Auszubildender hat im Berichtsjahr



seine Banklehre erfolgreich abgeschlossen, ebenso wie
drei BEM-Praktikantinnen. Eine BEM-Praktikantin wurde
in ein reguléres Arbeitsverhaltnis GUbernommen und eine
ehemalige BEM-Praktikantin, die die WIR Bank zwischen-
zeitlich verlassen hatte, wurde erneut angestellt.

ISO-Zertifizierung

In der ersten Jahreshélfte 2019 haben 30 Kundenbera-
terinnen und -berater die Zertifizierung «Kundenberater
Bank KMU» erfolgreich abgeschlossen. Samtliche zur
Prufung angetretenen Mitarbeitenden haben die Prifung
bestanden, die Erstdurchkommensquote war mit Gber
90% ausserordentlich hoch. Durch diese Zertifizierung
haben die Teilnehmenden ihre Qualitat in der Firmenkun-
denbetreuung bestétigt und ihren Wissensstand in der
Kundenberatung gefestigt.

Risikobeurteilung

Die Bank verfolgt eine nachhaltige und vorsichtige Risi-
kopolitik. Sie achtet auf ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen Risiko und Ertrag und steuert die Risiken aktiv.
Der Verwaltungsrat befasst sich laufend mit der Risiko-
situation des Instituts und hat ein Reglement erlassen,

welches sicherstellt, dass alle wesentlichen Risiken
erfasst, begrenzt und lberwacht werden. Ein umfassen-
des Reporting stellt sicher, dass sich Verwaltungsrat und
Geschéftsleitung ein zeitgerechtes Bild der Risikolage
der Bank machen kénnen. Mindestens jahrlich nimmt der
Verwaltungsrat eine Risikobeurteilung vor und Uberprift
die Angemessenheit der getroffenen Massnahmen.

Weitere Ausflihrungen zum Risikomanagement sind in
den Erlduterungen enthalten.

Aktuelle Risikobeurteilung in Bezug auf die Hauptri-
siken der Bank (Stand: 31. Dezember 2019)

Die Bank ist schwergewichtig im Bilanzgeschéft tatig. Die
Hauptrisiken der Bank offenbaren sich somit vor allem im
Kreditbereich und beziiglich Zinsdnderungsrisiken.

Die Bank gewéhrt Kredite zur Hauptsache an kleine und
mittlere Unternehmungen (KMU) sowie an Private. Diese
Kredite werden Ublicherweise auf der Basis von hypo-
thekarischer Deckung vergeben. Dabei dienen vor allem
Wohnliegenschaften als Sicherstellung. Ungedeckte Kre-
dite werden in Ausnahmeféllen vergeben, sofern es sich
um solvente Unternehmungen oder 6ffentlich-rechtliche
Koérperschaften handelt. Nachstehende Grafiken geben
einen Uberblick iber die Vergabe der Kundenausleihun-
gen nach Deckungen per 31. Dezember 2019:

[ | Hypothekarische Deckung (94%)

B Andere Deckung (3%)

Blanko (3%)

[ | Wohnliegenschaften (64%)

Ubrige hypothekarische
Deckungen (5%)

Gewerbe und Industrie (31%)



Die Bank ist bestrebt, ihre Ausleihungen auch innerhalb
der verschiedenen Branchen gut zu diversifizieren.

Im Berichtsjahr hat sich die Lage am Immobilienmarkt
etwas entspannt. Jahrelang sind die Immobilienprei-
se stark gestiegen, wobei sich das Wachstum seit 2015
verlangsamt hat. In der gleichen Zeitperiode hat sich
das Wirtschaftswachstum sukzessive beschleunigt. Ent-
sprechend ist der Anstieg der Einkommen grésser aus-
gefallen als das Wachstum der Eigenheimpreise, was die
Gefahr einer Immobilienblase verringert hat. Des Weite-
ren wachst das Hypothekarvolumen moderat.

Nichtsdestotrotz sind die Risiken im Immobilienmarkt
weiterhin gross. Das reale Preisniveau liegt weiterhin auf
einem historisch hohen Niveau und die realwirtschaft-

lichen Konsequenzen werden wohl erst im Falle eines
Zinsanstieges sichtbar. Zudem werden Eigentumswoh-
nungen in signifikantem Ausmass als Investitions- und
Renditeobjekte genutzt.

Die regionalen Unterschiede bei der Hohe der Preise fur
Wohneigentum sind nach wie vor gross. Das Preisniveau
ist insbesondere im Grossraum Zurich (inkl. Zug und
Innerschweiz), in der Genfersee-Region, der Stadt Basel
und in einzelnen Tourismusorten sehr hoch.

Die Bank ist aufgrund ihrer gesamtschweizerischen Tatig-
keit und der bewussten regionalen Diversifikation der
Ausleihungen regionalen Risiken im Immobilienmarkt nur
beschrankt ausgesetzt, was aus der nachfolgenden Gra-
fik der Hypotheken nach Kantonen ersichtlich ist.

W BE (21%)

ZH (13%)

AG (11%)
SO (10%)
BL (9%)
LU (5%)
Tl (5%)
GR (4%)
VD (4%)
BS (4%)

VS (3%)

SG (2%)
TG (2%)

SH (1%)

FR (1%)
B GE (1%)

B Andere (4%)



Volumen im Kundengeschift (Bestellungs-
und Auftragslage)

Angaben zum Bilanzgeschift

Unsere Bank ist zur Hauptsache im Bilanzgeschéaft und
in der WIR-Verrechnung téatig. Wir bieten neben den WIR-
Dienstleistungen bankibliche Produkte an.

die
auf

Bei unverandert lebhaftem Wettbewerb koénnen
Hypothekarforderungen um CHF/CHW 43,8 Mio.
CHF/CHW 3909,6 Mio. gesteigert werden (+1,1%). Die
ubrigen Forderungen gegenlber Kunden nahmen um
CHF/CHW 10,3 Mio. auf CHF/CHW 729,9 Mio. zu (+1,4%).
Damit steigen die gesamten Kundenausleihungen um
CHF/CHW 54,1 Mio. auf CHF/CHW 4639,5 Mio. (+1,2%).

Das Wachstum erfolgt unter Wahrung unserer vorsichti-
gen Kreditpolitik.

Die Verpflichtungen aus Kundeneinlagen steigen um CHF/
CHW 178,5 Mio. auf CHF/CHW 3935,3 Mio. (+4,8%).

Die Kundenausleihungen nahmen mit CHF/CHW 54,1 Mio.
weniger stark zu als die Kundengelder mit CHF/CHW
178,5 Mio. Dadurch nimmt die Refinanzierungsquote
(Kundengelder in % der Kundenausleihungen) per Ende
2019 zu. Die Kundenausleihungen sind zu 84,8% (Vorjahr
81,9%) mit Kundengeldern gedeckt. Als weitere wichtige
Refinanzierungsquelle und zur Steuerung der Zinsande-
rungsrisiken dienen der Bank Pfandbriefdarlehen, die im
Berichtsjahr um CHF 19,0 Mio. zugenommen haben.

Berichtsjahr Vorjahr

Kundengelder 3935,3 Mio. 3756,9 Mio.
Kundenausleihungen 4639,5 Mio. 4585,3 Mio.
Deckungsgrad im Kundengeschéft 84,8% 81,9%

Innovation und Projekte (Forschungs- und
Entwicklungstatigkeit)

Digitalisierung und Innovation im Fokus

Die WIR Bank ist seit jeher am Puls der Zeit und nahe
an ihren Kunden. Sie weiss deshalb, was sie beschéaf-
tigt, was sie bewegt und was sie bendétigen. Gerade die
digitale Transformation stellt viele Privat-, aber auch ins-
besondere Firmenkunden vor Fragen und neue Heraus-
forderungen. Die WIR Bank hat sich deshalb mit ihrer
breitgefacherten Modernisierung im November 2016 als
digitaler und innovativer Anbieter, aber auch als Teil eines
digitalen Netzwerks positioniert.

Produkte wie WIRpay oder der WIRmarket wurden auch
2019 konsequent optimiert und weiterentwickelt. Dabei
gilt nach wie vor der einfache Leitsatz: Wir digitalisieren
nicht, damit wir digitale Produkte haben — bei uns steht
der Kundennutzen immer im Zentrum. Weitere Beispiele
dafir sind die Online-Kontoerdffnung (voll digitalisierter
Prozess von der Video-ldentifikation beim KMU-Neu-
kunden bis hin zur Dokumentenablage in der Bank), die
Zusammenarbeit mit dem filhrenden Schweizer E-Pay-
ment-Anbieter Payrexx (Einbindung der Zahlungsop-
tion «WIRpay» und somit einfache CHW-Abrechnung im
eigenen Onlineshop) oder das zusammen mit der K&W
Software AG entwickelte Kreditberatungstool, das den
gesamten Kreditprozess von der Kundenberatung und
Offertstellung bis zur eigentlichen Kreditabwicklung
abbildet.

Die WIR Bank wird auch deshalb als digital und innova-
tiv wahrgenommen, weil die Erfolgsgeschichte Uber die
Zusammenarbeit mit dem Fintech-Startup VIAC auch
2019 um viele neue Kapitel erweitert wurde. Nach der
Lancierung der App, die seit Ende November 2017 die
Eréffnung eines Vorsorgekontos in rund acht Minuten
ermdglicht, wurde die erste einhundert Prozent digita-
le Wertschriften-Vorsorgelésung der Saule 3a um eine
Desktop-Variante erweitert. Auch hier im Vordergrund:
«User Experience», also die Erfahrungen des Nutzers (in
unserem Fall des Kunden) bei der Interaktion mit dem
Angebot optimieren.

Das Beispiel VIAC, das sukzessive mit neuen Innova-
tionen im Bereich digitale Vorsorgelésungen abgerundet
werden wird, hat vielen weiteren Fintech-Unternehmen
signalisiert, dass die WIR Bank attraktiver Partner und
Forderer ist. Innovation ist flir uns, wenn wir ein relevantes
Kundenbediirfnis besser |6sen als alternative Formen und
damit ein heutiges oder zukinftiges Geschaft optimiert
betreiben kénnen. Vor diesem Hintergrund sind auch die
Umsetzung unserer Digitalisierungsstrategie sowie die
Institutionalisierung eines gezielten Innovationsmanage-
ments zu verstehen.

Digitale Entwicklungen dirfen kein Feindbild, sondern
mussen nutzenstiftend sein. Dieser Einschatzung folgend
stiess die (ebenfalls 2016 lancierte) Initiative «<KMU - und
du?» bei ihrer vierten Durchfiihrung (Eventserie in Aarau,
Bern, St. Gallen und Zirich) erneut auf reges Interesse:
Nebst der Sensibilisierung fur IT-Sicherheit in Form einer



Live-Hacking-Demo stand Digitales Marketing im Fokus.
Gerade diesen Bereich hat die WIR Bank 2019 selbst kon-
sequent ausgebaut — und sie kann so Uber Kanéle wie
Facebook oder LinkedIn durch die gezielte Ansprache
Neukunden gewinnen.

Nachhaltigkeit unserer Geschéaftstatigkeit

Der Begriff Nachhaltigkeit steht fir Verantwortung sowohl
hinsichtlich wirtschaftlicher Faktoren als auch sozialer
und 6kologischer Aspekte. Uns ist es wichtig, in allen drei
Bereichen einen Beitrag zu leisten. Wir sind als Genos-
senschaft nicht der Gewinnmaximierung verpflichtet,
bieten faire Konditionen auf unseren Bankprodukten an,
engagieren uns fir Chancengleichheit und stellen sicher,
dass unser Ressourcenverbrauch und die Auswirkungen
auf die Umwelt mdglichst gering sind. Wir verstehen unser
Engagement nicht nur als eine unternehmerische Heraus-
forderung, sondern auch als Beitrag zu einer zukunftsfa-
higen Entwicklung der Gesellschaft.

Aussergewdhnliche Ereignisse im
Berichtsjahr

Die Bank verzeichnete im Berichtsjahr folgende ausser-
gewohnliche Ereignisse:

e Karin Zahnd Cadoux neue Verwaltungsratsprasidentin

e Bruno Stiegeler neuer CEO und Erweiterung der
Geschaftsleitung

e Starkes Wachstum der neuen Ldsung im Bereich Vor-
sorge (VIAC)

e Revision der Selbstregulierungsrichtlinien der Banken
im Bereich der Renditeliegenschaften

Karin Zahnd Cadoux neue Verwaltungsratsprasi-
dentin

Im Berichtsjahr kam es zu einem personellen Wechsel an
der Spitze des Verwaltungsrats: Die Generalversammlung
hat Karin Zahnd Cadoux zur neuen Verwaltungsratspra-
sidentin gewahlt. Damit steht erstmals in der 85-jahrigen
Geschichte des Unternehmens eine Frau an der Spitze
der Genossenschaft. Die 46-jadhrige Zahnd Cadoux ist
seit 2014 Mitglied des Verwaltungsrats der WIR Bank.
Die Juristin bringt eine sehr breite Expertise mit und ist
Mitinhaberin und Mitglied der Geschéftsleitung der Nerin-
vest AG in Murten, eines national tatigen KMU im Bereich
Immobilientreuhand, Generalunternehmung und Archi-
tektur. Der durch das Ausscheiden Oliver Willimanns frei-
gewordene Sitz im Verwaltungsrat wird neu von Germann
Wiggli besetzt. Der bisherige CEO der WIR Bank wurde
an der Generalversammlung ebenfalls in das strategische
Gremium gewahlt.

Bruno Stiegeler neuer CEO und Erweiterung der
Geschéftsleitung

Bruno Stiegeler I16ste im Mai des Berichtsjahres Germann
Wiggli als Vorsitzenden der Geschéftsleitung ab. Gleich-
zeitig wurde auf diesen Zeitpunkt hin die Geschéftsleitung
nicht nur erneuert, sondern auch erweitert. Im Mai Uber-
nahm Matthias Pfeifer die Leitung des Bereichs Firmen-
und Privatkunden. Der 38-Jahrige wechselte von der
UBS zur WIR Bank. Auf den gleichen Termin I6ste Mat-
hias Thurneysen Stephan Rosch, der nach 28 Jahren bei
der WIR Bank in Pension geht, als Finanzchef ab. Dieser
Wechsel konnte entsprechend von langer Hand geplant
werden und mit Mathias Thurneysen konnte ein interner
Nachfolger gefunden werden.

Im Juni des Berichtsjahres wurde die Geschéftsleitung
zudem erweitert. Claudio Gisler wurde als Leiter Marke-
ting und Produkte in die Geschéftsleitung gewahlt. Peter
Ingold, HR und Unternehmensentwicklung, sowie Elie
Shavit, Leiter Risikomanagement und Compliance, sind
Mitglieder der erweiterten Geschéftsleitung. Komplet-
tiert wird das oberste operative Gremium der Genossen-
schaftsbank durch die bisherigen Geschéftsleitungs-
mitglieder Patrick Treier (Leiter Kreditmanagement) und
Andreas Wegenstein (Leiter Service Center). Samtliche
personellen Verstarkungen der Geschéftsleitung bewei-
sen nicht nur Kontinuitdt und Stabilitdt, sondern unter-
streichen gleichzeitig auch den Kurs der Kundenfokus-
sierung und Digitalisierung.

Starkes Wachstum der neuen Lésung im Bereich Vor-
sorge (VIAC)

Die im November 2017 gestartete, komplett digitale
Lésung flr das Wertschriftensparen mittels Smartphone-
App, kam im Markt sehr gut an und konnte 2019 heraus-
ragende Wachstumszahlen verzeichnen. Bis Ende Jahr
wuchsen die VIAC-Vorsorgegelder auf tber CHF 317 Mio.
an (CHF 196,6 Mio. in Wertschriften und CHF 120,6 Mio.
in Cash). Im Vergleich zu Konkurrenzprodukten zeich-
net sich die VIAC-LOsung durch eine schlanke, fir den
Kunden glinstige Kostenstruktur sowie eine hohe Bedie-
nungsfreundlichkeit aus.

Revision der Selbstregulierungsrichtlinien der Ban-
ken im Bereich der Renditeliegenschaften

Die Schweizerische Bankiervereinigung hat 2019 die
Selbstregulierung im Bereich der Hypothekarfinanzie-
rungen fir Wohnrenditeliegenschaften angepasst. Die
Anderungen verschirfen die Anforderungen an Beleh-
nung sowie Amortisation bei Hypothekarkrediten fuir Ren-
diteliegenschaften. Damit soll verhindert werden, dass
im Bereich der Renditeobjekte zu viele riskante Kredite
vergeben werden. Von den Anpassungen nicht betroffen
sind die selbstgenutzten Wohnliegenschaften. Die FINMA
hat die revidierte Selbstregulierung per Schreiben vom
26. August 2019 als aufsichtsrechtlichen Mindeststan-
dard anerkannt. Die angepasste Selbstregulierung tritt
per 1. Januar 2020 in Kraft. Betroffen von der Regelung
sind alle neuen Geschéfte, bestehende Finanzierungen
werden nicht tangiert.



Ausblick (Zukunftsaussichten)

Uber die Halfte unserer Ertrage fliessen aus dem Zinsen-
geschéaft. Das aktuelle Zinsumfeld sowie unsere Erwar-
tung zu dessen Entwicklung lassen uns fur die kommen-
den Jahre zum Ausbau der Ertrdge aus dem Zinsenge-
schaft ein moderates Wachstum unter Wahrung einer
vorsichtig und nachhaltig ausgestalteten Kreditpolitik
anstreben. Das tiefe Zinsumfeld ist eine Herausforderung
fur das WIR-Geschaft, das rund 15% der Ertrdge aus-

macht. Durch Investitionen in die Infrastruktur, die Weiter-
entwicklung des WIR-Systems und Innovationen wird das
WIR-System zum einen gestarkt, aber auch eine breiter
diversifizierte Grundlage fur das Bankgeschéft geschaf-
fen. Die dadurch anfallenden Kosten Uberprifen wir auf
ihre Wertschépfung und optimieren dabei in weniger
wertschoépfungsintensiven Bereichen die Kostensitua-
tion laufend. Die Erreichung unserer strategischen Ziele
Uberwachen wir regelméssig mittels entsprechender Ins-
trumente und nehmen wenn nétig Anpassungen an den
darauf ausgerichteten Umsetzungsmassnahmen vor.

10



Jahresrechnung

Bilanz per 31. Dezember 2019

Aktiven

1000 CHF/CHW
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1000 CHF/CHW 1000 CHF/CHW Verénderung Veranderung
Passiven 31.12.19 31.12.18 absolut prozentual
Verpflichtungen gegenliber Banken 161914 132413 29501 22,3

Total Passiven 5528708 5267032 261677 5,0
Total nachrangige Verpflichtungen 15000 15000 0 0,0
- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht
Ausserbilanzgeschafte
in CHF 1000
1000 CHF/CHW 1000 CHF/CHW Veranderung Veranderung
Ausserbilanzgeschafte 31.12.19 31.12.18 absolut prozentual
Eventualverpflichtungen CHF 12016 25831 -13815 -53,5
Unwiderrufliche Zusagen CHF 125228 107350 17878 16,7
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 4176 4176 0 0,0
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Erfolgsrechnung

in CHF 1000

1000 CHF/CHW 1000 CHF/CHW Veranderung Verénderung

Erfolg aus dem Zinsengeschaft 2019 2018 absolut prozentual
Zins- und Diskontertrag 68892 71033 -2141 -3,0

sengeschift

Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichti-
gungen sowie Verlusten aus dem Zinsengeschéaft

olg Zinsengeschift

Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Kommissionsertrag aus dem Wertschriften- und
Anlagegeschaft

g aus dem Verrechnungsgeschaft

énd

Subtotal Erfolg Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft

Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der

Fair-Value-Option 14662 -16753 31415 187,5
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 194 -32 227 698,2

er Ertrag

ér Aufwand
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Geschéftsaufwand

Personalaufwand -35555 -36562 1007 -2,8
Sachaufwand -26438 -24038 -2400 10,0
Subtotal Geschaftsaufwand -61993 -60600 -1393 2,3

Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschrei-

bungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten 6476 w5292 s 224
\{erar\derungen v9n Ruckstellungen und tbrigen Wertbe- 497 126 372 2951
richtigungen sowie Verluste

Geschiftserfolg 29077 3069 26008 847,5
Ausserordentlicher Ertrag 553 15700 -15147 -96,5
Ausserordentlicher Aufwand -12500 0 0 0,0
Steuern -2962 -5314 2352 -44,3
Jahresgewinn 14168 13455 713 5,3

Gewinnverwendung
in CHF 1000
1000 CHF/CHW 1000 CHF/CHW Veranderung Veranderung
Gewinnverwendung 31.12.19 31.12.18 absolut prozentual

Jahresgewinn 713 5,3

Andere Ausschiittungen an die Genossenschafter

Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen (vor

10101 112 -11 -
Ausschiittung) 01013 903 890 0,5
Aus.schu.ttung aus Reserve aus steuerbefreiten 11890 11890 0 00
Kapitaleinlagen*
Vortrag Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen 89123 101013 41890 e

auf neue Rechnung

* Zu Lasten der Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen wird eine Ausschiittung an die Genossenschafter von CHF 10.25 je Stammanteil beantragt. Im
Vorjahr wurde zu Lasten der Reserve aus steuerbefreiter Kapitaleinlagen CHF 10.25 je Stammanteil ausgeschittet.
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Darstellung des Eigenkapitalnachweises

in CHF 1000

Freiwillige
Gewinn-
reserven und Eigene
Reserven fir Gewinn- bzw. Kapitalanteile
Gesellschafts- Kapital- Gewinn- allgemeine Verlust- (Minus- Perioden-

kapital reserve reserve  Bankrisiken vortrag position) erfolg Total
Eigenkapital am Anfang der 23200 125180 138015 108300 94740  -45317 13455 457573
Berichtsperiode
Gewinnverwendung 2018
- Zuwelsung an freiwillige 13500 13500 0
Gewinnreserven
- Netltoveranderung des 45 45 0
Gewinnvortrags
D|V|denEien und andere 11890 1109 10781
Ausschuttungen
Erwerb eigener Kapitalanteile -19116 -19116
Vera.usseru.ng eigener 22973 22973
Kapitalanteile
Gewinn (Periodenerfolg) 14168 14168
Eigenkapital am Ende der

23200 113290 139124 108300 108195 -41459 14168 464817

Berichtsperiode
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Anhang zur Jahresrechnung

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Grundlagen

Die Buchfliihrungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsétze richten sich nach dem Obligationenrecht, den
Schweizer Rechnungslegungsvorschriften fir Banken,
wie sie aus dem Bankengesetz, dessen Verordnung und
den Ausflhrungsbestimmungen der FINMA hervorgehen,
sowie den statutarischen Bestimmungen.

Allgemeine Grundsatze

Die WIR Bank Genossenschaft (nachfolgend «Bank»
genannt) erstellt einen statutarischen Einzelabschluss
mit zuverlassiger Darstellung. Darin wird die wirtschaft-
liche Lage so dargestellt, dass sich Dritte ein zuverlassi-
ges Urteil bilden kdnnen. Zusétzlich erstellt die Bank eine
Jahresrechnung nach einem anerkannten Standard zur
Rechnungslegung (zusétzlichen Einzelabschluss True and
Fair View im Sinne der Schweizer Rechnungslegungsvor-
schriften flir Banken), der separat veroffentlicht wird.

Die Jahresrechnung wird unter der Annahme der Fortfiih-
rung der Unternehmenstétigkeit erstellt. Die Bilanzierung
erfolgt zu Fortfihrungswerten. Aktiven, Verbindlichkeiten
und Ausserbilanzgeschéafte werden in der Regel einzeln
bewertet.

Die Buchfihrung und Rechnungslegung erfolgt in der
Landeswéhrung (Schweizer Franken, CHF) und in WIR
(CHW). Der Wert des WIR ist eins zu eins an den Schwei-
zer Franken gebunden (1 WIR = 1 CHF).

Werden in der Berichtsperiode Fehler aus friheren
Perioden entdeckt, werden diese in der Berichtsperio-
de erfolgswirksam Uber die ordentlichen Positionen der

Erfolgsrechnung korrigiert. Die Korrektur Uber die Positio-
nen «Ausserordentlicher Aufwand» oder «Ausserordent-
licher Ertrag» ist bei betriebsfremden Geschéftsvorfallen
zulassig.

In den Anhangen werden die einzelnen Zahlen fiur die
Publikation gerundet, die Berechnungen werden jedoch
anhand der nicht gerundeten Zahlen vorgenommen, wes-
halb kleine Rundungsdifferenzen entstehen kénnen.

Erfassung und Bilanzierung

Samtliche Geschéftsvorfalle werden am Abschlusstag
in den Buchern der Bank erfasst und ab diesem Zeit-
punkt fir die Erfolgsermittlung bertcksichtigt. Die Bilan-
zierung der abgeschlossenen, aber noch nicht erflllten
Kassageschafte erfolgt nach dem Abschlusstagprinzip.
Die abgeschlossenen Termingeschéafte werden bis zum
Erflllungstag als Ausserbilanzgeschéfte ausgewiesen.
Ab dem Erflllungstag werden die Geschéafte in der Bilanz
ausgewiesen.

Umrechnung von Fremdwéahrungen
Fremdwahrungstransaktionen werden zum Kurs im
Zeitpunkt der Transaktion umgerechnet. Monetére Ver-
mogenswerte werden am Bilanzstichtag zum jeweiligen
Tageskurs umgerechnet und die Kursdifferenzen erfolgs-
wirksam verbucht. Wechselkursdifferenzen zwischen
dem Abschluss des Geschéafts und seiner Erflllung wer-
den Uber die Erfolgsrechnung verbucht.

Fur die Wahrungsumrechnung per Bilanzstichtag wurden
folgende Fremdwahrungskurse verwendet:

Wahrung 2019 2018
AUD 1 AUD = CHF

EUR 1 EUR = CHF

GBP 1 GBP = CHF . .
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Fliissige Mittel
Flussige Mittel werden zum Nominalwert erfasst.

Forderungen gegeniiber Banken sowie Verpflichtun-
gen gegeniiber Banken
Forderungen gegeniber Banken werden zum Nominal-
wert erfasst. Verpflichtungen gegenliber Banken werden
zum Nennwert bilanziert.

Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéf-
ten sowie Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzie-
rungsgeschaften

Die ausgetauschten Barbetrdge werden bilanzwirksam
zum Nominalwert erfasst. Die Ubertragung von Wert-
schriften 16st keine bilanzwirksame Verbuchung aus,
wenn die Ubertragende Partei wirtschaftlich die Verfu-
gungsmacht tber die mit den Wertschriften verbundenen
Rechte behdlt. Die Weiterverdusserung von erhaltenen
Wertschriften wird bilanzwirksam erfasst und als nicht-
monetére Verpflichtung zum Fair Value bilanziert.

Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekarfor-
derungen
Diese Positionen werden zum Nominalwert erfasst.

Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken

Fur alle erkennbaren Verlustrisiken werden nach dem Vor-
sichtsprinzip Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken gebil-
det. Eine Wertminderung liegt vor, wenn der voraussicht-
lich einbringbare Betrag (inklusive Berlicksichtigung der
Sicherheiten) den Buchwert der Forderung unterschreitet.

Gefahrdet sind Forderungen, bei welchen es unwahr-
scheinlich ist, dass der Schuldner seinen zukiinftigen
Verpflichtungen nachkommen kann. Gefahrdete Forde-
rungen sind ebenso wie allféllige Sicherheiten zum Liqui-
dationswert zu bewerten und unter Beriicksichtigung der
Bonitat des Schuldners wertzuberichtigen. Die Bewer-
tung erfolgt auf Einzelbasis und die Wertminderung wird
durch Einzelwertberichtigungen abgedeckt.

Die Ermittlung der Wertberichtigungen fiir latente Ausfall-
risiken basiert auf festgelegten historischen Erfahrungs-
werten. Die Berechnung erfolgt nach einem systemati-
schen Ansatz auf Einzelbasis.

Wenn eine Forderung als ganz oder teilweise uneinbring-
lich eingestuft oder ein Forderungsverzicht gewéahrt wird,
erfolgt die Ausbuchung der Forderung zulasten der ent-
sprechenden Wertberichtigung.

Fir weitere Ausfihrungen im Zusammenhang mit den
Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken wird auf den
Abschnitt «Erlduterung der angewandten Methoden zur
Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des
Wertberichtigungsbedarfs» verwiesen.

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen werden zum Nenn-
wert bilanziert.

Handelsgeschéft und Verpflichtungen aus Handels-
geschiften

Als Handelsgeschéft gelten Positionen, die aktiv bewirt-
schaftet werden, um von Marktpreisschwankungen zu
profitieren. Bei Abschluss einer Transaktion wird die
Zuordnung zum Handelsgeschéaft festgelegt und entspre-
chend dokumentiert.

Positionen des Handelsgeschéftes werden grundsétzlich
zum Fair Value bewertet. Beziglich Fair Value stitzen wir
uns ausschliesslich auf einen an einem preiseffizienten
und liquiden Markt gestellten Preis ab. Ist ausnahmswei-
se kein Fair Value ermittelbar, erfolgt die Bewertung und
Bilanzierung zum Niederstwertprinzip.

Die aus der Verausserung oder der Bewertung resul-
tierenden Kursgewinne bzw. -verluste werden Uber die
Position «Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-
Value-Option» verbucht. Zins- und Dividendenertrage
aus Handelsbestédnden in Wertschriften schreiben wir
der Position «Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbe-
standen» gut. Auf die Verrechnung der Refinanzierung der
im Handelsgeschéaft eingegangenen Positionen mit dem
Zinsengeschéaft wird verzichtet.

Zur Abdeckung der Risiken im Wertschriftenbereich wer-
den stille Reserven bis zu 20% des Handelsbestandes in
der Position «Ruckstellungen» gebildet.

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente (Derivate)

Alle derivativen Finanzinstrumente werden zum Fair Value
bewertet. Der Bewertungserfolg von Handelsgeschéf-
ten wird erfolgswirksam in der Position «Erfolg aus dem
Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» erfasst. Der
Bewertungserfolg von Absicherungsinstrumenten wird im
Ausgleichskonto erfasst, sofern keine Wertanpassung im
Grundgeschéft verbucht wird. Wird bei einem Absiche-
rungsgeschaft eine Wertanpassung im Grundgeschaft
verbucht, ist die Wertdnderung des Absicherungsge-
schéfts Uber die gleiche Erfolgsposition zu erfassen. Im
Falle von «Macro Hedges» im Zinsengeschéaft kann der
Saldo entweder in der Position «Zins- und Diskontertrag»
oder in der Position «Zinsaufwand» erfasst werden.

Absicherungsgeschéfte, bei denen die Absicherungs-
beziehung ganz oder teilweise nicht mehr wirksam ist,
behandeln wir im Umfang des nicht wirksamen Teils wie
Handelsgeschéfte.

Die Bank verrechnet positive und negative Wiederbe-
schaffungswerte inklusive den damit zusammenhéangen-
den Barbesténden, die zur Sicherheit hinterlegt werden,
gegenuber der gleichen Gegenpartei im Rahmen von
anerkannten und rechtlich durchsetzbaren Netting-Ver-
einbarungen.

Finanzanlagen

Festverzinsliche Schuldtitel, die mit der Absicht zur Hal-
tung bis zur Endfélligkeit erworben werden, sind nach der
Accrual-Methode bewertet. Zinsenbezogene realisierte
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Gewinne oder Verluste aus vorzeitiger Verausserung oder
Rickzahlung werden Uber die Restlaufzeit, das heisst bis
zur urspriinglichen Endfélligkeit, abgegrenzt.

Die Ubrigen Positionen in den Finanzanlagen werden nach
dem Niederstwertprinzip bewertet. Bei aus dem Kreditge-
schaft Ubernommenen und zur Verdusserung bestimmten
Liegenschaften wird der Niederstwert als der tiefere des
Anschaffungswertes oder Liquidationswertes bestimmt.

Bei Finanzanlagen, die zum Niederstwertprinzip bewer-
tet werden, wird eine Zuschreibung bis hdchstens zu
den Anschaffungskosten verbucht, sofern der unter den
Anschaffungswert gefallene Fair Value in der Folge wie-
der steigt. Der Saldo der Wertanpassungen wird Uber die
Positionen «Anderer ordentlicher Aufwand» bzw. «Ande-
rer ordentlicher Ertrag» verbucht.

Bei Verausserung von Finanzanlagen, die nach dem Nie-
derstwertprinzip bewertet werden, wird der gesamte rea-
lisierte Erfolg Uber die Position «Erfolg aus Verdusserung
von Finanzanlagen» verbucht.

Beteiligungen

Als Beteiligungen gelten sich im Eigentum der Bank
befindliche Anteile an Gesellschaften mit Infrastruktur-
charakter sowie Beteiligungstitel, die mit der Absicht der
dauernden Anlage gehalten werden, unabhangig des
stimmberechtigten Anteils. Beteiligungen werden einzeln
bewertet. Als gesetzlicher Hochstwert gilt der Anschaf-
fungswert abzlglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Wertberichtigungen.

Die Werthaltigkeit wird an jedem Bilanzstichtag Uber-
pruft. Allenfalls sind zuséatzliche Wertbeeintrachtigungen
(«Impairment») in der Erfolgsrechnung (Position «Wertbe-
richtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf
Sachanlagen und immateriellen Werten») zu verbuchen.
Eine Zuschreibung aus (teilweisem) Wegfall einer Wert-
beeintrachtigung wird in der Position «Ausserordentlicher
Ertrag» erfasst.

Liegenschaften, ohne Land

In der Position «Beteiligungen» kdnnen stille Reserven
enthalten sein.

Sachanlagen

Investitionen in neue Sachanlagen werden aktiviert und
gemadss Anschaffungswertprinzip bewertet, wenn sie
wahrend mehr als einer Rechnungsperiode genutzt wer-
den und die Aktivierungsuntergrenze Ubersteigen.

Investitionen in bestehende Sachanlagen werden akti-
viert, wenn dadurch der Markt- oder Nutzwert nachhaltig
erhéht oder die Lebensdauer wesentlich verlangert wird
und sie die Aktivierungsuntergrenze Ubersteigen.

Sachanlagen werden einzeln bewertet und zu Anschaf-
fungs- oder zu Herstellkosten erfasst.

Bei der Folgebewertung werden die Sachanlagen zum
Anschaffungswert abziiglich der kumulierten Abschrei-
bungen bilanziert.

Die Abschreibungen erfolgen planméssig Uber die
geschatzte Nutzungsdauer der Anlage. Die Werthaltigkeit
der Sachanlagen wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift.
Ergibt sich bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit eine
veranderte Nutzungsdauer oder eine Wertverminderung,
wird der Restbuchwert planmassig tber die restliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben oder eine ausserplanmassige
Abschreibung getétigt. Planmassige und allfallige zuséatz-
liche ausserplanméssige Abschreibungen werden Uber
die Erfolgsrechnung in der Position «Wertberichtigungen
auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanla-
gen und immateriellen Werten» verbucht. Eine Zuschrei-
bung aus (teilweisem) Wegfall einer Wertbeeintrachtigung
wird in der Position «Ausserordentlicher Ertrag» erfasst.

Die geschatzte Nutzungsdauer flr die einzelnen Sachan-
lagekategorien ist wie folgt:

max. 50 Jahre

Einrichtungen un‘d‘M biliar

max. 10 Jahre

max. 3 Jahre

max. 5 Jahre

Sonstige Sachanlag

max. 5 Jahre




Realisierte Gewinne aus der Verdusserung von Sach-
anlagen werden Uber den «Ausserordentlichen Ertrag»
verbucht, realisierte Verluste Uber die Position «Ausser-
ordentlicher Aufwand».

In der Position «Sachanlagen» sind stille Reserven ent-
halten.

Anleihen und Pfandbriefdarlehen

Anleihen und Pfandbriefdarlehen werden zum Nominal-
wert erfasst. Voreinzahlungskommissionen im Zusam-
menhang mit Pfandbriefdarlehen werden als Zinskom-
ponenten erachtet und Uber die Laufzeit des jeweiligen
Pfandbriefdarlehens abgegrenzt («<Accrual Methode»).

Leasinggeschifte

Im Rahmen eines operativen Leasings von der Bank
genutzte Objekte werden nicht aktiviert. Die Leasingauf-
wande werden der Position «Sachaufwand» belastet.

Finanzierungsleasing wird nicht eingesetzt.

Riickstellungen
Eine Ruckstellung ist eine auf einem Ereignis in der Ver-
gangenheit begriindete wahrscheinliche Verpflichtung,
deren H6he und/oder Falligkeit ungewiss, aber verlass-
lich schatzbar ist.

Die Hohe der Ruckstellung wird aufgrund einer Analyse
des jeweiligen Ereignisses in der Vergangenheit sowie
aufgrund von nach dem Bilanzstichtag eingetretenen
Ereignissen bestimmt, sofern diese zur Klarstellung des
Sachverhalts beitragen. Der Betrag ist nach wirtschaft-
lichem Risiko abzuschatzen, wobei dieses so objektiv wie
méglich beriicksichtigt wird. Ubt der Faktor Zeit einen
wesentlichen Einfluss aus, ist der Rlckstellungsbetrag zu
diskontieren. Die Hohe der Ruckstellung hat dem Erwar-
tungswert der zuklnftigen Mittelabflliisse zu entsprechen.
Sie hat die Wahrscheinlichkeit und die Verlasslichkeit die-
ser Geldabfliisse zu berlicksichtigen.

In der Unterposition «Ubrige Riickstellungen» sind stille
Reserven enthalten.

Vorsorgeverpflichtungen

Wirtschaftliche Auswirkungen aus Vorsorgeeinrichtungen
auf die Bank sind entweder wirtschaftlicher Nutzen oder
wirtschaftliche Verpflichtungen. Die Ermittlung der wirt-
schaftlichen Auswirkungen erfolgt grundsétzlich auf der
Basis der finanziellen Situation der Vorsorgeeinrichtun-
gen, an welche die Bank angeschlossen ist.

Bei einer Unterdeckung besteht dann eine wirtschaftli-
che Verpflichtung, wenn die Bedingungen fir die Bildung
einer Rickstellung gegeben sind.

Bei einer Uberdeckung besteht ein wirtschaftlicher Nut-
zen, wenn es zuldssig und beabsichtigt ist, diese zur Sen-
kung der Arbeitgeberbeitrdge einzusetzen oder ausser-
halb von reglementarischen Leistungen fiir einen anderen
wirtschaftlichen Nutzen des Arbeitgebers zu verwenden.

Die gegenliber den angeschlossenen Vorsorgeeinrichtun-
gen geschuldeten Arbeitgeberbeitrage werden laufend in
der Erfolgsrechnung (Position «Personalaufwand») ver-
bucht.

Die Bank verfligt Uber eine aus freiwilligen Zuweisungen
gebildete Arbeitgeberbeitragsreserve.

Steuern

Die laufenden Ertrags- und Kapitalsteuern auf dem ent-
sprechenden Periodenerfolg und dem massgebenden
Kapital werden in Ubereinstimmung mit den jeweiligen
steuerlichen Ermittlungsvorschriften errechnet. Verpflich-
tungen aus laufenden Ertrags- und Kapitalsteuern sind
unter der Position «Passive Rechnungsabgrenzungen»
ausgewiesen.

Latente Ertragssteuern werden nicht ermittelt und erfasst.

Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Die Bilanzierung erfolgt zum Nennwert. Die Reserven fur
allgemeine Bankrisiken sind versteuert und sind Bestand-
teil des Eigenkapitals.

Eigene Kapitalanteile
Positionen in eigenen Kapitalanteilen werden als Minus-
position im Eigenkapital erfasst und ausgewiesen.

Der Kauf eigener Kapitalanteile wird im Erwerbszeitpunkt
grundsétzlich zu Anschaffungswerten erfasst. Diese ent-
sprechen grundsétzlich dem Fair Value der Mittel, die der
Gegenpartei zur Begleichung Ubergeben werden.

Die Bilanzierung der eigenen Kapitalanteile erfolgt zum
durchschnittlichen Anschaffungswert (gewichtete Durch-
schnittsmethode). Auf jegliche Bewertungsanpassungen
wird verzichtet.

Im Falle einer Verdusserung eigener Kapitalanteile wird
eine allfallige realisierte Differenz zwischen den zuflies-
senden Mitteln und dem Buchwert der Position «Erfolg
aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option»
gutgeschrieben bzw. belastet.

Die Dividende auf eigenen Kapitalanteilen wird der Posi-
tion «Gesetzliche Gewinnreserve» gutgeschrieben.

Mitarbeiterbeteiligungspldne

Zur Férderung des Interesses an der Entwicklung und des
Geschaftserfolges der Bank bietet sie ihren Mitarbeiten-
den inklusive Leitungsorganen die Mdéglichkeit, Stamm-
anteile der Bank (echte Eigenkapitalinstrumente) verglins-
tigt zu kaufen. Der Umfang des verginstigten Stamman-
teilbezugs ist nach Funktionsstufe der Mitarbeitenden
begrenzt. Die verglinstigt bezogenen Stammanteile wer-
den mit einer Sperrfrist belegt, in welcher sie weder ver-
dussert noch Ubertragen werden kdnnen.

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschéfts-
leitung kann ihre Entschadigung und/oder Gewinnbeteili-
gung ganz oder teilweise in Form von Stammanteilen der
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Bank (echte Eigenkapitalinstrumente) entrichtet werden.
Diese Stammanteile unterliegen ebenfalls einer Sperrfrist,
in welcher sie nicht verdussert oder Ubertragen werden
kénnen.

Vergitungen in Form von (verglnstigten) Stammantei-
len werden bei der Zuteilung (Gewahrungsdatum) zum
Fair Value der Stammanteile bewertet und der Position
«Personalaufwand» belastet. Die Stammanteile werden
aus dem Eigenbestand der Bank bezogen oder hierfur
geschaffen.

Ausserbilanzgeschafte

Ausserbilanzgeschafte werden zum Nominalwert erfasst.
Fir erkennbare Verlustrisiken werden auf der Passivseite
der Bilanz Riickstellungen gebildet.

Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
séatze

Im Berichtsjahr wurden keine grundlegenden Anderun-
gen an den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
vollzogen.
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Anhang zur Jahresrechnung

Erlduterungen

Angabe der Firma sowie der Rechtsform
und des Sitzes der Bank

Die WIR Bank (nachfolgend «Bank» genannt) ist eine
Genossenschaft und hat ihren Sitz in Basel. Die Bank
fuhrt neben ihrem Hauptsitz in Basel sechs Filialen in
Bern, Lausanne, Lugano, Luzern, St. Gallen und Zirich
sowie zwei Agenturen in Chur und Sierre. Die Geschafts-
tatigkeit der Bank erstreckt sich in geographischer Hin-
sicht auf das gesamte Gebiet der Schweiz.

Die Geschéftstatigkeit in WIR (CHW) und in Schweizer
Franken (CHF) umfasst im Wesentlichen das Bilanzge-
schaft (Zinsdifferenzgeschaft) und die WIR-Verrechnung.
Bereiche wie Devisenhandel, Kapitalmarktgeschaft,
Emissionsgeschaft und derivative Finanzinstrumente ste-
hen derzeit nicht im Angebot der Bank.

Die nachstehend aufgeflihrten Geschéftssparten pragen
die Haupttatigkeit der Bank.

Bilanzgeschaft

Das Bilanzgeschéaft bildet mit dem Zinsdifferenzgeschaft
auch im Berichtsjahr die Hauptertragsquelle der Bank. Die
Kundengelder belaufen sich auf 71,2% der Bilanzsumme.
Die Kundengelder gemessen an den Ausleihungen (Kun-
dendeckungsgrad) betragen 84,8%. Die Ausleihungen in
CHF und CHW erfolgen vorwiegend auf hypothekarisch
gedeckter Basis. Hauptséchlich werden Wohnobjekte
finanziert. Gewerbe- und Industriebetrieben werden kom-
merzielle Kredite auf gedeckter und ungedeckter Basis
gewahrt.

Das Interbankgeschéaft wird hauptsachlich im kurzfristi-
gen Bereich auf gedeckter Basis in Form von Repo-Trans-
aktionen betrieben. Daneben werden Interbankgeschéfte
mit erstklassigen Gegenparteien auch auf ungedeckter
Basis abgewickelt. Den langfristigen Bereich deckt die
Bank als Mitglied der Pfandbriefbank schweizerischer
Hypothekarinstitute AG mehrheitlich durch Pfandbrief-
darlehen ab.

Fur Liquiditats- und Anlagezwecke wird in den Finanzan-
lagen ein Portefeuille gehalten, welches zu 97% aus Obli-
gationen in CHF besteht.

Im Bilanzstrukturmanagement werden bei Bedarf Zins-
Swaps zur Bewirtschaftung der Zinsanderungsrisiken
eingesetzt.

Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Der Uberwiegende Teil des Kommissions- und Dienst-
leistungsgeschéfts entfallt auf den Zahlungsverkehr im
CHW- und CHF-Bereich. Diese Dienstleistungen werden
von unserer Firmen- und Privatkundschaft sowie offent-
lich-rechtlichen Kérperschaften und institutionellen Kun-
den beansprucht.

Da die Bank nicht im Vermdgensverwaltungsgeschaft
tatig ist und Wertschriftendepots nur fir die eigenen
Stammanteile anbietet, fallen keine Retrozessionen und
Bestandespflegekommissionen oder Ruckvergltungen
anderer Art an.

Handelsgeschaft

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft wird aus dem
Eigenhandel mit Wertschriften, Devisen und derivativen
Finanzinstrumenten erwirtschaftet. Im Handel mit Wert-
schriften werden grundséatzlich erstklassige Emittenten
berilicksichtigt. Positionen in Fremdwahrung sind auf
Devisen beschrankt, welche einen liquiden Markt aufwei-
sen. Geschafte mit derivativen Finanzinstrumenten wer-
den nur auf gedeckter Basis getéatigt.

Ubrige Geschiftsfelder

Die Bank Ubt ihre Geschéftstatigkeit hauptsachlich in
eigenen Liegenschaften aus. Daneben halt sie mehrere
Immobilien zu Renditezwecken sowie zum Wiederverkauf
bestimmte Liegenschaften. Als zusatzliche Dienstleistung
wird den WIR-Verrechnungs-Kunden in verschiedenen
WIR-Medien die Moglichkeit geboten, gegen Geblhr zu
inserieren.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze werden in
einem separaten Kapitel erlautert.

Erlauterungen zu Risikomanagement und
-kontrolle

Risiko-Governance

Der Verwaltungsrat ist fur die Festlegung der Risikostra-
tegie, der Risikotragfahigkeit und der wichtigsten Risikoli-
miten verantwortlich. Er schatzt die Bankrisiken halbjahr-
lich auf der Grundlage der Berichte der Bereichsleiter, des
Leiters Risikomanagements & Compliance, der internen
Revision und der externen Revision ein.
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Der Verwaltungsrat wird vom Audit und Risk Commit-
tee (ARC) unterstltzt, das die Risikostrategie und -poli-
tik periodisch Uberpriift und sich vergewissert, dass bei
verénderter Risikolage die Risiko-Limiten entsprechend
angepasst werden. Das ARC wirdigt zudem die Kapital-
und Liquiditatsplanung und die Umsetzung der regulato-
rischen Vorschriften.

Die Geschéftsleitung ist fur die Umsetzung des insti-
tutsweiten Risikomanagements verantwortlich. Sie setzt
angemessene Prozesse zur Erkennung, Messung, Uber-
wachung und Steuerung der aus der Geschéaftstatigkeit
entstehenden Risiken ein.

Fir die unabhéangige Kontrolle der wesentlichen Bankrisi-
ken setzt der Leiter Risikomanagement & Compliance ein
Risiko-Cockpit ein, das die integrierte und ganzheitliche
Betrachtung der unternehmensweiten Risiken férdert. Er
beurteilt anhand der potentiellen Verlustrisiken die Risiko-
tragfahigkeit der Bank. Sein besonderes Augenmerk gilt
den Risikokonzentrationen.

Die Erfassung und Uberwachung der Risiken findet in den
entsprechenden Geschéftsbereichen statt.

Rahmenkonzept fiir die Risikostrategie

Risikogrundsatze

Die Bank verfolgt eine vorsichtige Unternehmenspolitik.
Sie sorgt fir eine gesunde Substanz und Ertragslage, die
es ihr erlaubt, das Bankgeschéft ohne das Eingehen von
grosseren Risiken zu tatigen. Als kompetitiver Anbieter
von Bankdienstleistungen steht sie fur eine kontinuier-
liche, langfristige Mehrung des Bankwertes ein. Sie ist
ihren Kunden ein vertrauenswirdiger Geschéftspartner
und ihren Angestellten ein attraktiver Arbeitgeber.

Risikokultur

Das Fundament einer gesunden Risikokultur ist die Ein-
haltung der gesetzlichen und bankinternen Vorgaben.
Verwaltungsrat und Geschéftsleitung gehen mit gutem
Beispiel voraus und férdern aktiv das Risikobewusst-
sein der Angestellten. Sie setzen die Anreize so, dass die
Geschéftsrisiken angemessen sind und im Einklang mit
der Risikotragféhigkeit der Bank stehen.

Verhaltenskodex

Die Angestellten sind gehalten, einen Verhaltenscodex
zu verinnerlichen, mit dem Ziel, ein Arbeitsumfeld zu
schaffen, das Integritdt, Respekt und faires Verhalten
foérdert sowie die langfristigen Unternehmensinteressen
sicherstellt. Darauf aufbauend strebt die Bank ein hohes
ethisches und fachlich einwandfreies Verhalten ihrer
Angestellten gegentber Kunden, Genossenschaftern,
Geschaftspartnern und der Offentlichkeit an.

Risikotragfahigkeit

Die Bank sorgt fir eine starke Eigenkapitalbasis und
eine hohe Risikotragféhigkeit. Eine ansprechende freie
Substanz sichert ihre Widerstandsfahigkeit gegen nega-
tive wirtschaftliche und politische Ereignisse von grosser
Tragweite.

Kreditrisiko

Kreditausfallrisiko

Das Kreditportfolio besteht vornehmlich aus Schweizer
Krediten an KMU und Privatpersonen, die mit Wohn-,
Gewerbe- und Industrieobjekten sichergestellt sind. Das
Kreditausfallrisiko ist hier die Gefahr eines Verlusts, der
dadurch entsteht, dass ein Kreditnehmer seinen vertrag-
lichen Leistungspflichten nicht nachkommt. Die Bank
begegnet diesem Risiko in mannigfacher Hinsicht: Sie
vermeidet Kreditkonzentrationen auf Ebene Segment,
Branchen und Regionen. Die Kreditkonditionen richten
sich am jeweiligen Kreditrisiko aus. Sie fokussiert auf Kre-
dite, bei denen Bonitat und Kreditwurdigkeit einwandfrei
beurteilt werden kénnen. Mittels Tragbarkeitsrechnung
analysiert sie, ob der Zinsen- und Kapitaldienst auch bei
hohem Zinsumfeld gewahrleistet bleibt. Dabei werden
die kalkulatorischen Zinsséatze, die Amortisationen, die
potentiellen Nebenkosten fir den Immobilienunterhalt
und im Falle von Renditeobjekten die Mieteinnahmen
berlcksichtigt. Der verwendete kalkulatorische Zinssatz
richtet sich primér nach den Durchschnittssatzen fir
Hypotheken mit variabler Verzinsung der letzten 30 Jah-
re. Bankinterne Richtlinien sorgen daflr, dass die Immo-
bilien, die der Besicherung der Kredite dienen, einheitlich
bewertet werden. Belehnungsgrenzen richten sich nach
der jeweiligen Objektart. Kreditbewilligungen stellen, last
but not least, auf eine risikoorientierte Kompetenzrege-
lung ab.

Bewilligte Kredite werden in angemessenen Intervallen
auf latente Risiken hin neu beurteilt. Die Prifungsinter-
valle sind von der Objektart, der Kredit- und Belehnungs-
héhe abhangig.

Kreditausstande und -tberzlige werden von einer Fach-
stelle innerhalb des Kreditmanagements (Uberzugsma-
nagement) bewirtschaftet. Das Workout-Management
der Rechtsabteilung befasst sich mit der Betreuung von
gefdhrdeten und Uberfalligen Kreditforderungen. Betrof-
fen sind Kunden, die erhebliche finanzielle Schwierig-
keiten haben, ihren Zinsen- und Amortisationsdienst zu
leisten. Wertberichtigungen und Ruckstellungen werden
vierteljdhrlich Uberprift und gegebenenfalls angepasst.
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Risikomasse

Das Kreditportfolio- und Konzentrationsrisiko wird
anhand branchenublicher Risikomasse bewertet. Es sind
dies im Wesentlichen der erwartete Verlust, der unerwar-
tete Verlust und der Credit Value at Risk. Mit dem erwar-
teten Verlust wird der durchschnittlich zu erwartende
Kreditverlust gemessen. Er ermittelt sich aus der Ausfall-
wahrscheinlichkeit, der erwarteten Kreditbenltzung zum
Zeitpunkt des Ausfalls und der erwarteten Verlustquote
nach Verwertung allfélliger Sicherheiten. Die Verluste lie-
gen je nach wirtschaftlichem Umfeld Uber oder unter dem
statistisch erwarteten Durchschnitt. Diese Streuung bil-
det der unerwartete Verlust ab. Der Credit Value at Risk
definiert seinerseits den innerhalb eines bestimmten Zeit-
horizonts maximal zu erwarteten Portfolioverlust, der mit
einer bestimmten Wahrscheinlichkeit nicht tGberschritten
wird. Die Bank verfugt zu jedem Zeitpunkt Uber das erfor-
derliche Eigenkapital, um diese Risikomasse abzudecken.

Marktrisiko

Zinsdnderungsrisiken

Zinssatzanderungen kdnnen langfristige Effekte auf den
Barwert klinftiger Cashflows der Bilanz haben und folg-
lich den Barwert des Eigenkapitals beeinflussen. Dieses
Eigenkapitalrisiko wird zentral durch das Asset and Liabi-
lity Management-Komitee (ALM-Komitee) der Bank Uber-
wacht und gesteuert. Ihm wird angesichts des anhaltend
starken Wachstums im CHF-Bereich grosse Bedeutung
beigemessen. Weil Positionen im CHW-Bereich aktiv- wie
passivseitig gleich lang repliziert werden, erzeugen die-
se kein Zinsénderungsrisiko. Dem ALM-Komitee stehen
moderne Software flir Berechnungen und Belastungs-
tests sowie externe Fachkréfte zur Verfligung. Zur Steue-
rung der Zinsrisiken werden bei Bedarf auch derivative
Zinsinstrumente eingesetzt.

Stressszenarien

Die Bank simuliert quartalsweise mittels diverser Stress-
szenarien die Entwicklung der Handelsbesté&nde vor dem
Hintergrund bedeutender, vergangener Wirtschaftskrisen
und ihren mdéglichen Einfluss auf den Eigenkapitalbe-
stand der Bank.

Liquiditatsrisiken

Die Liquiditat wird durch die stédndige Zahlungsbereit-
schaft auf dem Clearingkonto, kurzfristige Bankanla-
gen, ein angemessenes Wertschriftenportefeuille und in
ausreichendem Masse repoféhige Obligationen in den
Finanzanlagen sichergestellt. Beim Eingehen von stra-
tegischen Positionen wird auf eine gute Marktliquiditat
(kotierte Werte) abgestellt. Die Eigenpositionen der Bank
werden regelmassig auf ihre Handelbarkeit Uberpruft. Die
relevante Limite flr das Liquiditatsrisiko ist die Liquidity
Coverage Ratio (LCR).

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko wird als die Gefahr von Verlusten
definiert, die in Folge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Verfahren, Menschen und Sys-
temen oder von externen Ereignissen eintreten kdnnen.
Dem wird mit internen Reglementen, Weisungen und ent-
sprechenden Arbeitsanweisungen sowie durch interne
Kontrollen begegnet. Der Chief Information Security Offi-
cer (CISO) Uberprift und beurteilt die aus den Geschéfts-
bereichen gemeldeten operationellen Risiken, flihrt das
Risikoinventar und rapportiert die aktuelle Risikosituation
regelméssig an den Verwaltungsrat. Das operationelle
Risikoprofil und die Zweckméssigkeit der Risikominde-
rungsmassnahmen werden durch einen Fachausschuss
Uberprift und beurteilt. Die interne Revision prift ihrer-
seits regelmdssig das interne Kontrollsystem und erstat-
tet dem Verwaltungsrat Bericht.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken bestehen in der Gefahr, dass der Bank
beim Abschluss eines Vertrages ein Schaden oder wirt-
schaftlicher Verlust deshalb entsteht, weil er durch feh-
lerhafte Anwendung von Gesetzen, etwa durch deren
Nichtbeachtung, Falschanwendung oder Ubertretung
herbeigeflihrt wurde, mit der Folge, dass eigene Rechte
nicht durchgesetzt oder eigene Verpflichtungen nicht ein-
gehalten werden kénnen.

Compliance-Risiken

Compliance-Risiken liegen in der Gefahr von Verstdssen
gegen Vorschriften, Standards und Standesregeln und
entsprechen rechtlichen und regulatorischen Sanktionen
oder finanziellen Verlusten. Compliance-Risiken werden
halbjahrlich eingeschétzt.

Standard-Messverfahren

Die Bank bestimmt ihre Eigenmittelanforderungen fir
operationelle Risiken nach dem Basisindikatoransatz im
Sinne der Eigenmittelverordnung und des FINMA-Rund-
schreibens Operationelle Risiken Banken (FINMA-RS
2008/21).

Erlduterung der angewandten Methoden
zur ldentifikation von Ausfallrisiken und zur
Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs

Mit einem ausgewiesenen Rating-System gewaéhrleis-
tet die Bank eine risikoadaquate Konditionenpolitik. Die
Uberwachung der Ausfallrisiken wihrend der gesamten
Kreditdauer wird mit einer laufenden Aktualisierung der
Kredit-Ratings und durch die regelméssige Kommunika-
tion mit der Kundschaft sichergestellt. Das Rating-Sys-
tem umfasst dreizehn Stufen. Mit diesem System kénnen
die Risiken bei der Kreditvergabe, aufgrund der in Zukunft
durchschnittlich zu erwartenden Verluste, eingeschéatzt
werden.
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Die Bank klassiert alle Forderungen in einer der dreizehn
Rating-Klassen. Die Ausleihungen der Klasse 13 gelten
als geféhrdet und werden einzeln wertberichtigt. Fir die
Rating-Klassen 9, 10, 11 und 12 werden zudem Wert-
berichtigungen fur latente Ausfallrisiken gebildet. Diese
basieren auf festgelegten historischen Erfahrungswer-
ten je Kredit-Rating-Klasse und werden auf Einzelbasis
errechnet.

Nicht als Zinsertrag zu vereinnahmen sind Zinsen (ein-
schliesslich Marchzinsen) und entsprechende Kommis-
sionen, die uberfallig sind. Als solche gelten Zinsen und
Kommissionen, die seit Uber 90 Tagen fallig, aber nicht
bezahlt sind. Die Uberfélligen Zinsen werden nach dem
Bruttoprinzip ermittelt.

Im Falle von Kontokorrentkrediten gelten Zinsen und

Kommissionen als Uberféllig, wenn die erteilte Kreditlimite
seit Uber 90 Tagen Uberschritten ist.

Objektart

Erlauterungen zur Bewertung der
Deckungen, insbesondere zu wichtigen
Kriterien fiir die Ermittlung der Verkehrs-
und Belehnungswerte

Bei der Schatzung von Sicherheiten, in Bezug auf die
Hypothekarforderungen primér Grundpfander, stltzt sich
die Bank auf die internen Richtlinien ab, welche auf den
Vorgaben der Schweizerischen Bankiervereinigung basie-
ren. Fur die Ermittlung der Verkehrs- und Belehnungs-
werte bei den Grundpfandern kommen je nach Objektart
verschiedene Werte zum Einsatz. Die Bank verwendet fol-
gende Grundlagen fur ihre wichtigsten Objektarten:

Grundlage fur Belehnungswert

Selbstbewohntes Wohneigentum

Marktwert

Renditeobjekte

Ertragswert

Selbst genutzte Gé'\‘/ve'f"b‘éobjekte / Industriebauten

Ertragswert

B.au'la.n.d

Marktwert

Der Belehnungswert entspricht jeweils héchstens dem
Marktwert. Bei jeder Objektart wurden ausserdem maxi-
male Belehnungssétze vorgegeben.

Bei gefahrdeten Forderungen werden die jeweiligen
Sicherheiten zum Liquidationswert bewertet.

Die Werthaltigkeit der Sicherheiten wird im Rahmen des
Wiedervorlagewesens der Bank in angemessenen Zeit-
abschnitten Uberprift.

Erlauterungen zur Geschéftspolitik beim
Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
inklusive der Erlauterungen im
Zusammenhang mit der Anwendung von
Hedge Accounting

Geschiftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanz-
instrumenten

Derivative Finanzinstrumente werden zu Handels- und
Absicherungszwecken eingesetzt.

Der Handel mit derivativen Finanzinstrumenten erfolgt
ausschliesslich durch speziell ausgebildete Handler.
Die Bank Ubt keine Market-Maker-Tatigkeit aus. Es wird

sowohl mit standardisierten als auch mit OTC-Instrumen-
ten fur eigene Rechnung gehandelt, dies vor allem in Ins-
trumenten fur Zinsen, Wéahrungen und Beteiligungstitel/
Indizes. Mit Kreditderivaten wird kein Handel betrieben.

Derivative Finanzinstrumente werden von der Bank im
Rahmen des Risikomanagements nach den Vorgaben
des Verwaltungsrates (Risikopolitik und -strategie) haupt-
sachlich zur Absicherung von Zins- und Fremdwahrungs-
risiken inklusive Risiken aus zukiinftigen Transaktionen
eingesetzt. Absicherungsgeschéfte werden ausschliess-
lich mit externen Gegenparteien abgeschlossen.

Anwendung von Hedge Accounting
Die Bank setzt Hedge Accounting zurzeit nicht ein.

Zusammensetzung von Gruppen von Finanzinstru-
menten

Ein Teil der zinssensitiven Positionen im Bankenbuch (vor
allem Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber Kun-
den sowie Hypothekarforderungen) wird in verschiede-
nen Zinsbindungsbandern je Wéahrung gruppiert und bei
Bedarf mittels Makro-Hedges abgesichert.

Wirtschaftlicher Zusammenhang zwischen Grund-
und Absicherungsgeschaften

Zum Zeitpunkt, zu dem ein Finanzinstrument als Absi-
cherungsbeziehung eingestuft wird, dokumentiert die
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Bank die Beziehung zwischen Absicherungsinstrument
und gesichertem Grundgeschéaft. Sie dokumentiert unter
anderem die Risikomanagementziele und -strategie
fur die Absicherungstransaktion und die Methoden zur
Beurteilung der Wirksamkeit (Effektivitat) der Sicherungs-
beziehung. Der wirtschaftliche Zusammenhang zwischen
Grund- und Absicherungsgeschéft wird im Rahmen der
Effektivitatstests laufend prospektiv beurteilt, indem
unter anderem die gegenldufige Wertentwicklung und
deren Korrelation beobachtet werden.

Erlauterung von wesentlichen Ereignissen
nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetre-
ten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Bank haben.
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Anhangstabellen

01 Aufgliederung der Wertpapierfinanzierungsgeschafte (Aktiven und Passiven)

in CHF 1000
Berichtsjahr Vorjahr
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities 135000 120000

Lending und Repurchase-Geschaften*

Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von
Securities Borrowing als Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschéften 134998 119998
transferierten Wertschriften im eigenen Besitz

davon bei denen das Recht zu Weiterverdusserung oder Verpfandung uneingeschrankt
eingerdumt wurde

* Vor Berticksichtigung allfalliger Nettingvertrage
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02 Darstellung der Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften sowie der
gefahrdeten Forderungen

2.1 Darstellung der Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschéaften

in CHF/CHW 1000

Deckungsart
Hypothekarische Andere Ohne
Deckung Deckung Deckung Total
Ausleihungen (vor Verrechnung mit den
Wertbernchhgungen)
42582 60027 33 937 136547
411906 91626 115148
H 352475 H H - 352475
704
162707
15167
2171223
23048
1049313
143444
Total Auslelhungen (vor Verrechnung m|t den Berichtsjahr 4372568 151653 149085
Wertberlchtlgungen)
Vorjahr 4282019 206708 132488
Total der mlt den Auslelhungen verrechneten 30197 720 2018 33835
Wertbenchhgungen
Total Ausleihungen (nach Verrechnung mit den Berichtsjahr 4342371 150934 146167 4639472
Wertberlchhgungen)
Vorjahr 4248615 206501 130215 4585332
Ausserbllanz
Eventualverpfllchtungen 6124 2692
UnW|derrqu|che Zusagen 110800
Elnzahlungs und Nachschussverpﬂlchtungen
Total Ausserbilanz Berichtsjahr 116924 2692
Vorjahr 99738 2927
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2.2 Angaben zu gefdhrdeten Forderungen

in CHF 1000

Geschatzte
Verwertungserlése Einzelwert-
Bruttoschuldbetrag der Sicherheiten* Nettoschuldbetrag berichtigungen

Gefahrdete Forderungen Berichtsjahr 141232 113378 27854 27854
Vorjahr 158729 128728 30001 30001

* Kredit- bzw. Verdusserungswert pro Kunde: Massgebend ist der tiefere der beiden Werte.

Der Bruttoschuldbetrag der gefédhrdeten Forderungen ist leicht gesunken. Der Nettoschuldbetrag reduzierte sich gegenliber dem Vorjahr um TCHF 2147 oder
7,2% auf TCHF 27 854. Dieser Betrag ist vollstandig wertberichtigt.

03 Aufgliederung des Handelsgeschéftes und der librigen Finanzinstrumente mit Fair-
Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)

in CHF 1000

Aktiven Berichtsjahr Vorjahr
Handelsgeschéfte 179698 165839

rktpapiere, -geschafte ” 73303 69662
- davon kotiert H H 73303 69662
Beteiligungstitel 106395 96176
Total Aktiven R e 10698 .. 16583

- davon repoféhige Wertschriften geméss Liquiditatsvorschriften 40675 39871
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04 Darstellung der derivativen Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)

in CHF 1000

Handelsinstrumente Absicherungsinstrumente
Positive Negative Positive Negative
Wieder- Wieder- Wieder- Wieder-
beschaffungs- beschaffungs- Kontrakt- beschaffungs- beschaffungs- Kontrakt-
werte (brutto) werte (brutto) volumen werte (brutto) werte (brutto) volumen

Zinsinstrumente

waps

- davon mit einem

Bewertungsmodell
ermittelt
Vorjahr 0 0 8310 0 0 0
- davon mit einem
Bewertungsmodell
ermittelt
* Kurswert
Positive Wiederbeschaffungs- Negative Wiederbeschaf-
werte (kumuliert) fungswerte (kumuliert)
Total nach Beriicksichtigun . .
. . gung Berichtsjahr 0 0
der Nettingvertrage:
Vorjahr 0 0
. Banken und
Aufgliederung nach Zentrale Effekten- Ubrige
Gegenparteien: Clearingstellen héndler Kunden
Positive Wiederbeschaffungs-
werte (nach Beriicksichtigung  Berichtsjahr 0 0 0

der Nettingvertrage)
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05 Aufgliederung der Finanzanlagen

in CHF 1000

Buchwert Fair Value
Berichtsjahr Vorjahr  Berichtsjahr Vorjahr
Schuldtitel 120308 120385 127384 125322
- davon mit Halteabsicht bis Endfalligkeit 120308 120385 127384 125322

- davon ohne Halteabsicht bis Endfélligkeit
(zur Verausserung bestimmt)

Total

- davon repoféhige Wertschriften geméss
Liquiditatsvorschriften

*Mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen

Aufgliederung der Gegenparteien nach Rating
in CHF 1000

Niedriger als
Aaa-Aa3 A1-A3 Baal-Baa3 Bal-B3 B3 Ohne Rating

Schuldtitel: Buchwerte Berichtsjahr 65448 13798 41062

Die Bank stiitzt sich auf die Ratingklassen von Moody’s ab. In Einzelféllen wurden die Ratings von Standard & Poor’s verwendet und anhand der Konkordanz-
tabelle der eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA umgewandelt.
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06 Darstellung der Beteiligungen

in CHF 1000

Berichtsjahr
Bisher

aufgelaufene Buchwert
Anschaffungs-  Wertberichti- Buchwert Umgliede- Desinvesti-  Wertberichti- Ende
wert gungen  Ende Vorjahr rungen Investitionen tionen gungen Berichtsjahr

Ubrige Beteiligungen
- ohne Kurswert 13856 13856 13856
Total Beteiligungen 13856 0 13856 0 0 0 0 13856

07 Angabe der Unternehmen, an denen die Bank eine dauernde direkte oder indirekte
wesentliche Beteiligung halt

Gesellschafts- Anteil am Anteil an

kapital Kapital Stimmen  Direkter Besitz Indirekter Besitz
Firmenname und Sitz Geschaftstatigkeit (in CHF 1000) (in %) (in%)  (inCHF1000) (in CHF 1000)
Unter den Beteiligungen
bilanziert
EFIAG - Emissions- und Finanz Emissionszentrale 6173 16 4 961 0
AG, Basel
IG Leasing AG, Dietlikon Investitionsglterleasing 1500 50 50 750 0
VIAC AG, Luzern Dienstleistungsgesell- 100 40 40 40 0

schaft

WIR Messe AG, Zirich Messegesellschaft 500 10 10 50
WIR Wirtschaftsring AG, Basel Keine Geschéftstatigkeit 100 100 100 100
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08 Darstellung der Sachanlagen

in CHF 1000

Berichtsjahr
Bisher
aufgelaufene Buchwert
Anschaf- Abschrei- Buchwert  Umgliede- Desinvesti- Abschrei- Zuschrei- Ende
fungswert bungen Ende Vorjahr rungen Investitionen tionen bungen bungen Berichtsjahr
Bankgebaude 76567 42051 34516 0

Andere Liegenscﬁéften

Selbst entwickelte oder

separat erworbene 41329 25057 16272 0 7177 5797 4564 0 13089
Software

Ubrige Sachanlagen 12435 587 11848 0 749 11014 182 0 1401
Total Sachanlagen 158093 83386 74706 0 31998 16811 6476 0 83417

Operatives Leasing

langfristige
operatives Leasing Mietvertrage Total
Total der nicht bilanzierten Leasingverbindlichkeiten 805 288 1094
Félligkeitsstruktur
Féllig innerhalb von 12 Monaten 313 151 463
Féllig innerhalb von 12 Monaten bis 5 Jahren 492 138 630
Fallig nach 5 Jahren 0 0 0

* Davon kénnen TCHF 805 innerhalb eines Jahres gekiindigt werden.



10 Aufgliederung der sonstigen Aktiven und sonstigen Passiven

in CHF 1000

Sonstige Aktiven Sonstige Passiven
Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr
Ausgleichskonto
Abrechnungskonten 15 2859 2498
Indirekte Steuern 1572 1475 929 1292
Ubrige Aktiven und Passiven 300 371
Total 1588 1475 4088 4162

11 Angaben der zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandeten oder abgetretenen
Aktiven und der Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

in CHF 1000

Verpféndete / abgetretene Aktiven Buchwerte  Effektive Verpflichtungen
Forderungen gegentiber Banken 270 270
Hypothgkarforderungen (Verpfandete oder abgetretene Hypothekarforderungen fiir 792049 592200
Pfandbriefdarlehen)

Total verpfandete / abgetretene Aktiven 792319 592470

Aktuell bestehen keine Aktiven unter Eigentumsvorbehalt.

12 Angaben der Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie der
Anzahl und Art von Eigenkapitalinstrumenten der Bank, die von eigenen
Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden

in CHF 1000

Berichtsjahr Vorjahr
535 2246
535 2246

Die ASGA Pensionskasse, St. Gallen, hélt keine Stammanteile der WIR Bank Genossenschaft.
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13 Angaben zur wirtschaftlichen Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Die Mitarbeitenden der WIR Bank Genossenschaft sind seit dem 1. Juli 2018 in der Asga Pensionskasse, St. Gallen, im Beitragsprimat versichert (Risiko-
leistungen im Leistungsprimat). Das Rentenalter fir weibliche Angestellte wird mit 64 Jahren, dasjenige fir mannliche Angestellte mit 65 Jahren erreicht
(gemass Vorsorgeplan). Den Versicherten wird die Moglichkeit eingerdumt, unter Inkaufnahme einer Rentenkirzung ab dem vollendeten 58. Altersjahr vorzeitig
in den Ruhestand zu treten oder mit Rentenerhéhung liber das ordentliche Riicktrittsalter (64/65) bis maximal zur Vollendung des 70. Altersjahr die Beschaf-
tigung weiterzufiihren. Die Asga Pensionskasse deckt obligatorische Leistungen nach BVG und Uberobligatorische Leistungen nach Vorsorgeplan ab.

a) Arbeitgeberbeitragsreserven (AGBR)

Die Bank verfligt bei der Asga Pensionskasse, St. Gallen, Uiber eine Arbeitgeberbeitragsreserve im Umfang von CHF 0,97 Mio. (Vorjahr CHF 1,05 Mio.). Die
Arbeitgeberbeitragsreserven entsprechen dem Nominalwert geméss Abrechnung der Vorsorgeeinrichtung und werden nicht verzinst. Auf eine Bilanzierung
wird verzichtet. Allféllige Verdnderungen zum Vorjahr haben somit keinen Einfluss auf die Jahresrechnung. Zu Lasten des Personalaufwands wurde im
Berichtsjahr keine Zuweisung an die Arbeitgeberbeitragsreserve verbucht.

in CHF 1000
Verwendungs-
Nominalwert verzicht am Nettobetrag am
am Ende des Ende des Nettobetrag am Ende Ende des Einfluss der AGBR auf
AGBR Berichtsjahres Berichtsjahres des Berichtsjahres Vorjahres Personalaufwand
Berichtsjahr Vorjahr
Vorsorgeeinrichtungen 973 0 973 1052 0 0
b) Darstellung des wirtschaftlichen Nutzens / der wirtschaftlichen Verpflichtung und des Vorsorgeaufwandes
in CHF 1000
Verdnderung zum
Vorjahr des wirt-
schaftlichen Anteils
B (wirtschaftlicher Bezahlte
Uber-/Unterdeckung Nutzen bzw. wirt- Beitrége fur die
am Ende des schaftliche Berichts- Vorsorgeaufwand im
Berichtsjahres Wirtschaftlicher Anteil der Bank Verpflichtung) periode Personalaufwand
Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr
Vorsorgeplane mit
Deckungsgrad
und allenfalls freien .
. Uberdeckung 0 0 0 557 557 615
Mitteln
(AXA Professional
Invest)
Vorsorgepléne mit
Deckungsgrad .
959 Uberdeckung 0 0 0 2389 2389 2609

und allenfalls freien
Mitteln (Asga)

Total Uberdeckung 0 0 0 2946 2946 3224




Die WIR Bank Genossenschaft versichert ihre Mitarbeitenden mittels zwei Vorsorgeanschliissen bei BVG-Sammeleinrichtungen.

Vorsorgeplane mit Deckungsgrad und allenfalls freien Mitteln:

Séamtliche Mitarbeitenden der WIR Bank Genossenschaft, welche das 25. Lebensjahr vollendet haben, sind in der Asga Pensionskasse, St. Gallen, bis zu einer
betraglich fixierten Lohnobergrenze versichert. Ausgenommen sind Mitarbeitende mit befristeten Vertradgen bis zu 3 Monaten Laufzeit sowie Teilzeitangestellte.

Kadermitarbeitende ab einem bestimmten Jahresgehalt sind durch einen zusatzlichen Vorsorgeplan bei der AXA Professional Invest versichert.

Bis am 30. Juni 2018 waren die Versicherten in der Pensionskasse der WIR Bank Genossenschaft versichert, welche anschliessend in Liquidation gesetzt
wurde. Per 01.07.2018 wurden alle Freizligigkeitsleistungen und Rentenbarwerte an die Asga Pensionskasse, St. Gallen, Uibertragen.

Gemass Information der Asga Pensionskasse, St. Gallen, bestand per 30. September 2019 ein Deckungsgrad von rund 115%
(Swiss GAAP FER 26 / Technische Grundlagen BVG 2015 / Generationentafel 2016 / Technischer Zins 2,50% / Freie Mittel ab einem Deckungsgrad von 116%).

Gemass Information der AXA Professional Invest, Winterthur, bestand per 30. September 2019 ein Deckungsgrad inkl. Zinsreserve von rund 114,7%
(Swiss GAAP FER 26 / AXA-Kollektiviebensversicherungstarif & BVG 2015 / SVV & Generationentafel / Technische Zinsen Altersrentner 2% -Risikorentner
riickversichert- / Freie Mittel ab einem Deckungsgrad von 115%).

Der Deckungsgrad der jeweiligen Vorsorgeeinrichtung per 31. Dezember 2019 kann in den Geschaftsberichten der Asga Pensionskasse und AXA Professionell
Invest eingesehen werden (Download Anfangs Q2 2020 - www.asga.ch / www.axa.ch).

15 Darstellung der ausstehenden Obligationenanleihen und Pflichtwandelanleihen

in CHF 1000
Gewichteter
Durchschnitts-

Emittent zinssatz Falligkeiten Betrag
Pfa.ndl?rlefdarlehe.rn.der Pfandbriefbank schweiz. Hypothe- Nicht-nachrangig 0.78% 2020 - 2049 592200
karinstitute AG, Zlrich
WIR Bank Genossenschaft, Basel
- Privatplatzierung, Ausgabejahr 2011, Coupons 3,75% 2021 10000
- Privatplatzierung, Ausgabejahr 2011, C 2021 5000
EFIAG - Emissions- und Finanz AG,
- Obligationsanleihe, Ausgabejahr 2016, Coupons 0,525% 2021 35000
- Obligationsanleihe, Ausgabejahr 2017, Coupons 0,600% 2022 32000
- Obligationsanleihe, Ausgabejahr 2018, Coupons 1,025% 2023 39000
Total 713200
Ubersicht der Filligkeiten der ausstehenden Obligationenanleihen:

in CHF 1000

Innerhalb

Emittent eines Jahres >1-<2Jahre >2-<3Jahre >3-<4Jahre >4-<5 Jahre > 5 Jahre Total
WIR Bank Genossenschaft, Basel 15000 15000
EFIAG - Emissions- und Finanz AG, Basel 35000 32000 39000 106000
Pfandbriefdarlehen der Pfandbriefbank
schweiz. Hypothekarinstitute AG, Ziirich 25000 42300 83800 64300 41700 335100 592200
Total 25000 92300 115800 103300 41700 335100 713200

35



16 Darstellung der Wertberichtigungen und Riickstellungen sowie der Reserven fiir
allgemeine Bankrisiken und ihrer Veranderungen im Laufe des Berichtsjahres

in CHF 1000

Zweck- Uberfillige Neubildungen Aufldsungen
konforme Zinsen, zulasten zugunsten
Stand Ende Verwen- Wahrungs- Wiederein- Erfolgs- Erfolgs-  Stand Ende
Vorjahr dungen Umbuchungen differenzen gange rechnung rechnung  Berichtsjahr
Rickstellungen fur Ausfallrisiken 69 69 0

llungen

llungen

Reserven fiir allgemeine

Bankrisiken*

Wertberichtigungen fur Ausfall- 35883 3709 0 0 255 116 1290 33835
risiken und Landerrisiken

- davon Wertberichtigungen fir

Ausfallrisiken aus gefahrdeten 30001 3285 -153 -1290 27854

* Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken sind versteuert.

17 Darstellung des Gesellschaftskapitals

in CHF 1000

Berichtsjahr Vorjahr
Dividenden-
Gesamt- berechtigtes Gesamt- Dividendenbe-
Gesellschaftskapital nominalwert Stiickzahl Kapital nominalwert Stiickzahl  rechtigtes Kapital
Genossenschaftskapital 23200 1160000 23200 23200 1160000 23200
- davon liberiert 23200 1160000 23200 23200 1160000 23200
Total Gesellschaftskapital 23200 1160000 23200 23200 1160000 23200




18 Anzahl und Wert von Beteiligungsrechten oder Optionen auf solche Rechte fiir alle
Leitungs- und Verwaltungsorgane sowie fiir die Mitarbeitenden

in CHF 1000

Anzahl Beteiligungsrechte Wert Beteiligungsrechte
Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr
itglieder 13 4 4 70
Mitglieder der Leitungsorgane 496 1035 191 410
Mitarbeitende 3215 6453 1243 2557
Total 3844 8428 1483 3337

Die Gewinnbeteiligung der Verwaltungsratsmitglieder wird in Stammanteilen der WIR Bank Genossenschaft entrichtet. Zudem haben die Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung (Leitungsorgane) die Mdglichkeit, einen Teil ihrer Entschadigung bzw. ihres Gehaltes in Form von Stammanteilen
der WIR Bank Genossenschaft zu beziehen. Diese werden zum Fair Value zugeteilt und unterliegen einer Sperrfrist von 10 Jahren.

Die Gewinnbeteiligung der Mitglieder der Geschéftsleitung sowie der Mitarbeitenden erfolgt ebenfalls in Stammanteilen der Bank zum Fair Value. Diese werden
mit einer Sperrfrist von 5 Jahren versehen.

Samtliche Mitarbeitenden inklusive Geschaftsleitung haben die Moglichkeit, einmal jahrlich Stammanteile der Bank mit einem Abschlag von 50% zum Fair
Value zu kaufen. Der Umfang des vergiinstigten Stammanteilbezugs ist nach Funktionsstufe der Mitarbeitenden begrenzt. Die verglinstigt bezogenen Stamm-
anteile werden mit einer Sperrfrist von 5 Jahren belegt.

Wahrend den Sperrfristen kdnnen die Stammanteile weder verdussert noch libertragen werden.

Der Fair Value der aus dem Eigenbestand zugeteilten Stammanteile wird dem Personalaufwand belastet.

19 Angaben der Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber nahestehenden Personen

in CHF 1000

Forderungen Verpflichtungen
Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr
Gruppengesellschaften 107 107
Organgeschéfte 89853 93247 9731 11687
Weitere nahestehende Personen* 41 16

Es besteht ein Organgeschaft aus einer tUbrigen Eventualverpflichtung in Héhe von CHF 3,2 Mio.
Mitarbeitende der WIR Bank erhalten die marktiblichen Vorzugskonditionen auf Aktiv-, Passiv- sowie Dienstleistungsgeschaften.
* Weitere nahestehende Personen sind die Terzo Vorsogestiftung der WIR Bank sowie die Freiziigigkeitsstiftung der WIR Bank. In dieser Tabelle werden

ausschliesslich die Betriebskonten offen gelegt. Die Vorsorgeguthaben sind wirtschaftliches Eigentum der Vorsorgekunden und werden unter den Verpflich-
tungen aus Kundeneinlagen bilanziert.
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21 Angaben liber die eigenen Kapitalanteile und die Zusammensetzung des Eigenkapitals

Bestand und Transaktionen in eigenen Kapitalanteilen

Valor (ISIN) Bezeichnung

263554 (CH0002635545) Stammanteile WIR Bank Genossenschaft

in CHF
Anzahl o-Transaktionspreis

Anfangsbestand 115242
Kaufe 51376 372.07
Verkaufe 59122 389.62

Endbestand 107496

Ausgegebene eigene Stammanteile im Zusammenhang mit stammanteilbezogenen («aktienbezogenen») Vergltungen
keine

Von Tochtergesellschaften, Joint Ventures, verbundenen Gesellschaften und nahestehenden Stiftungen gehaltene Eigenkapitaleinstrumente der Bank
keine

Mit den verdusserten und erworbenen eigenen Beteiligungstiteln sind keine Eventualverpflichtungen verbunden. Sowohl zu Beginn wie auch am Ende der
Berichtsperiode sind keine eigenen Beteiligungstitel fir einen bestimmten Zweck reserviert gewesen. Betreffend den Komponenten des Eigenkapitals
verweisen wir auf die Tabelle 17 «Darstellung des Gesellschaftskapitals». Mit den Stammanteilen sind keine speziellen Rechte und Restriktionen verbunden.
Alle Transaktionen mit Beteiligten in ihrer Eigenschaft als Beteiligte sind mit «Flissigen Mitteln» abgewickelt worden. Davon ausgenommen sind die Zutei-
lungen gemass Mitarbeiterbeteiligungsplanen, welche ganz oder teilweise Lohnbestandteile sind. Diese wurden zu Lasten des Personalaufwandes verbucht.
Die dafiir bendtigten Stammanteile wurden aus dem Eigenbestand der Bank zugeteilt und nicht neu ausgegeben.

Die gesetzlichen Gewinn- und Kapitalreserven diirfen, soweit sie zusammen 50% des nominellen Genossenschaftskapitals nicht Uibersteigen, nur zur Deckung
von Verlusten oder flir Massnahmen verwendet werden, die geeignet sind, in Zeiten schlechten Geschéftsganges das Unternehmen durchzuhalten, der
Arbeitslosigkeit entgegenzuwirken oder ihre Folgen zu mindern. Der Betrag der nicht ausschiittbaren Reserven betrégt per 31. Dezember 2019 CHF 11,6 Mio.
Fur die freiwilligen Reserven bestehen keine statutarischen Ausschittungsbeschréankungen. Vorbehalten bleiben die Eigenmittelbestimmungen.
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23 Darstellung der Falligkeitsstruktur der Finanzinstrumente

in CHF 1000

auf Sicht ktndbar fallig Total
nach nach
3 Monaten 12 Monaten
innert bis zu bis zu nach immobili-
3 Monaten 12 Monaten 5 Jahren 5 Jahren siert

Aktivum / Finanzinstrumente

Flussige Mittel 376455
Forderungen gegentiber Banken 22467
Forderungen gegentber

Kunden CHW

Forderungen gegenuber

Kunden CHF 10047

4116
179698

3347
Berichtsjahr 596130

Vorjahr 402959

Fremdkapital /

Finanzinstrumente

Verpflichtungen gegentiber 414 67000 64000 30500 161914

Banken

Verpflichtungen aus

Wertpapierfinanzierungsge- 135000 135000

schaften

Verpflichtungen aus

Kundeneinlagen CHW 608402 608402

Verpflichtungen aus 417905 2648627 52999 103155 70823 33412 3326921

Kundeneinlagen CHF

Anleihen und Pfandbriefdarlehen 25000 353100 335100 713200

Total Berichtsjahr 418319 3257030 254999 192155 454423 368512 0 4945437
Vorjahr 337216 3187984 241303 255892 381893 299183 0 4703471
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28 Aufgliederung der Eventualverpflichtungen sowie der Eventualforderungen

in CHF 1000

Berichtsjahr Vorjahr

Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 515
8816 8816

3200 16500

12016 25831

32 Aufgliederung des Erfolges aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option

a) Aufgliederung nach Geschéaftssparten (geméass Organisation der Bank bzw. der Finanzgruppe)

in CHF 1000
Geschaftssparte Berichtsjahr Vorjahr
- Handel 15786 -15912

1124 -840

14662 5

b) Aufgliederung nach zugrunde liegenden Risiken und aufgrund der Anwendung der Fair-Value-Option

in CHF 1000
Handelserfolg aus: Berichtsjahr Vorjahr
- Zinsinstrumenten (inkl. Fonds) 1655 -1599
13383 -14832

-375

14662

33 Angabe eines wesentlichen Refinanzierungsertrags in der Position Zins- und
Diskontertrag sowie von wesentlichen Negativzinsen

Im Jahr 2019 musste die Bank auf Transaktionskonten bei anderen Banken Negativzinsen im Umfang von TCHF 11
bezahlen. Bei Geldmarkt- und Repogeschaften (Interbank und institutionelle Kunden) konnte die Bank Negativzinsen
im Umfang von TCHF 1006 vereinnahmen.

Fur die neue Mehrwert-Hypothek WIR mit Negativzins wurden im Jahr 2019 TCHW 75 an Kunden vergutet.



34 Aufgliederung des Personalaufwands

in CHF 1000

Berichtsjahr Vorjahr

Gehalter (Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehdorden, Gehélter und Zulagen)

29394 29747

- davon Aufwénde in Zusammenhang mit aktienbasierten Verglitungen und alternativen Formen

der variablen Vergiitung
Sozialleistungen 5221 5660

Ubriger Personalaufwand 940 ‘1 155

Total Personalaufwand - 35555 - 36562

786 2468

35 Aufgliederung des Sachaufwands

in CHF 1000

Berichtsjahr Vorjahr

Raumaufwand 2001 1898
LB

Total Sachaufwand 26438 24038

36 Erlauterungen zu wesentlichen Verlusten, ausserordentlichen Ertragen und
Aufwanden sowie zu wesentlichen Auflésungen von stillen Reserven, Reserven fiir
allgemeine Bankrisiken und von freiwerdenden Wertberichtigungen und Riickstellungen

Beim ausserordentlichen Aufwand tber CHF 12,5 Mio. handelt es sich um:

- 12,5 Mio. Bildung Stille Reserven (steuerlich zugelassene Schwankungsreserve) fiir Wertschriften



39 Darstellung von laufenden Steuern, der latenten Steuern und Angabe des Steuersatzes

in CHF 1000

Berichtsjahr Vorjahr

Aufwand fiir laufende Steuern 2962 5314
Total Steuern 2962 5314
10,2% 173,2%

Es bestehen keine steuerlichen Verlustvortrége, die einen Einfluss auf die Ertragssteuern haben.
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Bericht der Revisionsstelle

An die Generalversammlung der WIR Bank Genossenschaft, Basel

Bericht der Revisionsstelle zur
Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrech-
nung der WIR Bank Genossenschaft, Basel bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Eigenkapitalnachweis und
Anhang fir das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene
Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Aufstellung der Jahresrech-
nung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Auf-
rechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug
auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von
wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen
oder Irrtmern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat
fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemes-
sener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung
ein Prufungsurteil Uber die Jahresrechnung abzuge-
ben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung
mit dem schweizerischen Gesetz und den Schwei-
zer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Prifung so zu planen und
durchzufliihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewin-
nen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen fal-
schen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungs-
handlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen flr
die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansétze und
sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen
liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies
schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher fal-
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scher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontroll-
system, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung
von Bedeutung ist, um die den Umsténden entsprechen-
den Prufungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein
Prufungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kont-
rollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rech-
nungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenom-
menen Schéatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamt-
darstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage flir unser
Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrech-
nung fur das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene
Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Sta-
tuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher
Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhangigkeit (Art. 906 i.V.m. Art. 728 OR und
Art. 11 RAG) erfillen und keine mit unserer Unabhangigkeit
nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und
dem Schweizer Prifungsstandard 890 bestétigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates
ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung
der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorlie-
gende Jahresrechnung zu genehmigen.
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