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Das WIR-System

der Zukunft

Germann Wiggli

Im Gesprach mit Oliver Willimann, dem Prasidenten des Verwaltungsrates, und
Germann Wiggli, dem Vorsitzenden der Geschaftsleitung

Wie schatzen Sie das Geschaftsjahr 2015
ein? Sind Sie mit dem Ergebnis zufrieden?

Oliver Willimann: Wir blicken auf ein gutes
Geschaftsjahr 2015 zurlick, was angesichts des
herausfordernden wirtschaftlichen Umfelds
nicht selbstverstandlich ist. Unsere attraktiven
Konditionen, das grosse Vertrauen der Kunden
sowie die starke Verankerung in der Schweiz
haben einmal mehr wesentlich zum positiven
Resultat beigetragen.

Germann Wiggli: Die erfreuliche Entwicklung
der WIR Bank zeigt sich in der stetigen
Erhdhung der Bilanzsumme: Diese nahm um
12,4% auf 5,19 Mrd. zu und Uberschritt so
erstmals die 5-Milliarden-Grenze. Eine
wichtige Rolle spielten dabei die Ausleihungen
an Kunden, die um 10,4% auf 4,5 Mrd. CHF/
CHW anwuchsen. Die Kundeneinlagen in
Schweizer Franken stiegen um 16,1% auf
3,01 Mrd. CHF. Der Gewinn erhdhte sich um
1,5% auf 13,7 Mio. CHF.
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Nicht zufrieden sind wir mit dem WIR-Umsatz,
den die WIR-Kundinnen und WIR-Kunden
erwirtschaftet haben: Er verminderte sich auf
1,35 Mrd. CHW. Diese Situation ist fiir uns
unbefriedigend! Deshalb haben wir alle Krafte
mobilisiert und arbeiten intensivam WIR-
System der Zukunft.

Was kénnen Sie uns zu den lllustrationen in
diesem Geschaftsbericht sagen? Warum hat
die Ausgabe 2015 eine andere Struktur?

Oliver Willimann: Den aufmerksamen Kundin-
nen und Kunden wird nicht entgangen sein,
dass sich bei der WIR Bank etwas tut! Wir
setzen gegenwartig alles daran, das WIR-
System zu optimieren. Es soll einfacher, grésser,
junger und dynamischer werden. Wir wollen zu
der KMU-Bank in der Schweiz werden. Wir
sind bereits jetzt das grosste Business-Netz-
werk der Schweiz, darauf wollen wir aufbauen.
Unsere Ziele sind ehrgeizig: Um diese zu
erreichen, sind alle unsere Mitarbeitenden,
unterstiitzt, wo notig, von externen Partnern,
mit Hochdruck am Arbeiten. Diese Aufbruchs-
stimmung wollen wir unseren Leserinnen und
Lesern anhand von ungewdhnlichen Stim-
mungsbildern zeigen und sie auf die Reise in
die Zukunft mitnehmen.

Interview

Die neue Struktur des Geschaftsberichts hat
mit den Rechnungslegungsvorschriften zu tun,
an die wir uns ab diesem Bericht halten
miissen. Eine wesentliche Anderung ist die
Integration eines Lageberichtes, der viele
wesentliche Themen aus dem Geschéaftsjahr
abdeckt und somit auch den Rest des Berichts
beeinflusst. Deshalb haben wir das Kapitel «Aus
der Geschaftstatigkeits durch «WIR und mehr»
ersetzt. Der Fokus auf das WIR-System soll die
Wichtigkeit unseres zentralen Standbeins unter-
streichen.

Womit beschéaftigen sich die Mitarbeiten-
den der WIR Bank genau?

Germann Wiggli: Neben dem anspruchsvol-
len Tagesgeschaft — dieses soll flr unsere
Kundschaft so reibungslos wie eh und je
funktionieren - sind viele Angestellte aus allen
Abteilungen und Hierarchiestufen damit
beschéftigt, neue Beratungskonzepte zu
erarbeiten, Prozesse zu optimieren und
unseren Marktauftritt auf komplett neue
Beine zu stellen. Auch wir haben den Trend zur
Digitalisierung erkannt und wollen kiinftig mit
starkerer Kundennahe tber die digitalen
Kanéale einen Mehrwert bieten.



Oliver Willimann

Wieso diese Fokussierung auf die KMU? Was
bedeutet diese Ausrichtung fiir die Privat-
kunden?

Oliver Willimann: Lassen Sie mich an dieser
Stelle betonen, dass wir unsere Privatkunden,
also die Kundenschicht ohne Verbindung zum
WIR-System, nicht aus den Augen verlieren
wollen. Sie sind uns genauso wichtig und wir
wollen ihnen auch in Zukunft Produkte und
Dienstleistungen zu Konditionen bieten, die zu
den besten im Markt gehdren.

Unsere Forderung der KMU kommt den Privat-
kunden ebenso zugute. Die Rechnung ist
einfach: Geht es den Schweizer KMU gut, geht
es der Schweiz gut, also uns allen. Die kleinen
und mittleren Unternehmen machen mehr als

97 Prozent der Schweizer Firmen aus. Sie sind
das Riickgrat unserer Wirtschaft, bei ihnen
arbeiten wir und kaufen wir ein.

Welche Rolle spielt das WIR-System bei der
Férderung der KMU?

Germann Wiggli: Zuerst einmal stellt sich die
Frage, was KMU tun miissen, um erfolgreich zu
sein: Sie mussen flexibel, innovativ und nahe
beim Kunden sein. Produktqualitdt und Service-
mentalitat sind wichtige Pfeiler ihrer Unterneh-
mensphilosophie. Sie miissen ihre Starken
ausspielen, ihren eigenen Kernkompetenzen
vertrauen und diese konsequent im Wettbewerb
einsetzen. Doch damit nicht genug! Zusatzlich
mussen sie Wege finden, um sich weitere
Wettbewerbsvorteile zu verschaffen. Dazu
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gehoren das Eingehen von Kooperationen und
die Nutzung von Netzwerken. Und hier kommt
nattrlich die WIR Bank mit ihrem WIR-System
ins Spiel! Wo sonst findet ein Unternehmer
60000 potenzielle Geschaftspartner und
Kunden, wovon 45 000 KMU sind, wenn nicht
im WIR-Netzwerk? Diese beriicksichtigen sich
bei ihren Geschaften gegenseitig mit dem
Vorteil, dass das Geld in der Schweiz bleibt.
Der Wirtschaftsstandort Schweiz wird so ge-
starkt. Diese gelebte Solidaritat macht uns stark!

Oliver Willimann: Unsere Aufgabe ist es nun,
dieses WIR-Netzwerk so attraktiv wie mdglich
zu machen. Wir wollen erreichen, dass fir
innovative Unternehmerinnen und Unternehmer
kein Weg daran vorbeifiihrt! Gleichzeitig soll es
fur diese Geschéaftsleute eine Ehre sein, einen
aktiven Part im grossten geschaftlichen
Netzwerk der Schweiz zu spielen. WIR soll fir
Swissness, Qualitat, Zuverldssigkeit und Innova-
tionskraft stehen. Werte, die nicht nur die
teilnehmenden Unternehmen, sondern auch die
WIR Bank selbst charakterisieren.

Wie sehen Sie die Vielzahl regulatorischer
Initiativen, welche die Schweizer Banken
beschaftigen?

Germann Wiggli: Momentan befindet sich der
schweizerische Bankensektor in einem Transfor-
mationsprozess, der uns in den nachsten Jahren
auf Trab halten wird. Die zahlreichen Anderun-
gen im nationalen und internationalen regula-
torischen Umfeld werden die Geschaftstatigkeit
vieler Banken stark beeinflussen. Die héheren

Interview

Eigenmittelanforderungen im Zuge der Umset-
zung von Basel Ill zwingen die grossen Banken,
Unternehmensstruktur und Geschéaftsstrategie
anzupassen und engen kleinere Institute in
ihrem Handlungsspielraum ein. Wo die gefor-
derten Kapitalquoten Uber die Standards in
anderen Landern hinausgehen - ich rede vom
sogenannten «Swiss Finish» — kommt es zu
Wettbewerbsverzerrungen zwischen den
Schweizer Banken und ihren auslandischen
Konkurrenten.

Zahlreiche regulatorische Projekte fihren dazu,
dass die Compliance-Kosten fir eine relativ
kleine Bank wie die WIR Bank zunehmen
werden. Hinsichtlich Wissen, Ressourcen,
Prozessen und juristischer Aspekte verlangen
sie von uns eine grosse Mehrleistung, wir
erhalten aber keinen messbaren Mehrwert.
Eine grosse Belastung fur uns, zumal wir bereits
durch den Wandel in den Kundenbedrfnissen
und im Zusammenhang mit den technologi-
schen Entwicklungen speziell gefordert sind.

Eine Wahl zur Umsetzung dieser Vorschriften
haben wir nicht. Um effizient und kostenbe-
wusst zu agieren, haben wir die neuen Anforde-
rungen moglichst in bestehende Ablaufe
integriert und uns, wo notig, personell verstarkt.

[Interview: Patrizia Herde, Kommunikation,
WIR Bank
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VERWALTUNGSRAT

Oliver Willimann, Biiron, im Amt seit 2007

Georg Anthamatten, Visp, im Amt seit 2011

Jurgen Bletsch, Dietikon, im Amt seit 2011

Petra Miller, Wangen bei Olten, im Amt seit 2012
Marc Reimann, Kiissnacht am Rigi, im Amt seit 2013
Kornel Tinguely, Pont-la-Ville, im Amt seit 2013
Karin Zahnd Cadoux, Erlach, im Amt seit 2014

Samtliche Mitglieder des Verwaltungsrates gelten im Sinne
des FINMA-Rundschreibens 2008/24 als unabhangig.

AUDIT & RISK COMMITTEE

Jirgen Bletsch
Georg Anthamatten
Karin Zahnd Cadoux

GESCHAFTSLEITUNG UND DIREKTION

Germann Wiggli, Leiter Gesamtbanksteuerung
Bruno Stiegeler, Leiter Kundenbetreuung

Stephan Rosch, Leiter Finanzen

Patrick Treier, Leiter Kreditmanagement
Andreas Wegenstein, Leiter Service Center
Thomas Biichsenstein, Leiter Credit Office
Daniele Ceccarelli, Leiter Risiko/Recht
Claudio Gisler, Leiter Beratungszentrum
Luzius Hartmann, WIR-Delegierter

Daniel Hess, Leiter Zahlungsverkehr

Peter Ingold, Leiter Personal & Organisationsentwicklung
Jirg Jenny, Sicherheitsverantwortlicher
Daniel Landolt, Leiter Region Ost

Frank Niederschuh, Leiter Informatik
Azamir Nukic, Leiter Grosskunden

Michael Schnebli, Produktmanagement
Elie Shavit, Leiter Risiko/Recht

Raphael Stoffel, Leiter Region West

Doris Strohm, Leiterin Region Mitte
Markus Wegenstein, Leiter Marketing

Deloitte AG, Basel

PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich
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WACHSTUMSSTRATEGIE

/ﬂ 2 ; Seit Ende 2014 arbeiten zahlreiche Mitarbeitende aus allen Bereichen

und Hierarchiestufen, unterstiitzt von externen Partnern, an einem

Grossprojekt, welches die WIR Bank neu positionieren, das WIR-System

von Grund auf erneuern und zu einem modernen, effizienten Business-

Netzwerk ausbauen soll. Die WIR Bank verfolgt eine Wachstumsstrate-
gie, denn angesichts der Grosse der Schweizer KMU-Landschaft ist das Potenzial des WIR-
Netzwerkes noch lange nicht ausgeschopft.

\ I, WIR BANK - FAIRE PARTNERIN IN TURBULENTEN ZEITEN

- WIR-System in eine gesunde Zukunft fiihren. Dabei wird grossen Wert auf eine nachhaltige

Basierend auf einem soliden Fundament will die WIR Bank das Unternehmen und mit ihm das

-~ Anfang 2015 erschiitterte die Schweizerische Nationalbank die Schweizer

Wirtschaft mit ihren Entscheiden, die Kursuntergrenze des Schweizer

Frankens gegeniiber dem Euro aufzuheben und Negativzinsen einzufiihren. Vom hohen Fran-

ken betroffen waren vor allem die exportorientierten Unternehmen, die Gastronomie und die

Hotellerie sowie der Detailhandel. Sie waren gezwungen, zum Teil drastische Massnahmen
zu ergreifen, um den Fortbestand ihrer Betriebe zu sichern.

In diesem anspruchsvollen wirtschaftlichen Umfeld konnten die Schweizer KMU auf die WIR
Bank als Partnerin zdhlen, die sie unterstiitzt und berdt. Das WIR-Netzwerk mit seinen

Weiterentwicklung gelegt, in der sich 6konomische, soziale und 6kologische Interessen die
Waage halten. In Zukunft soll das WIR-System der WIR Bank und ihren KMU-Kundinnen und
-Kunden noch grossere Wettbewerbsvorteile gegeniiber der Konkurrenz verschaffen.

Der Netzwerkgedanke soll gefordert, das System vereinfacht, ausgebaut und verjlingt wer-
den, damit es flir noch mehr Schweizer KMU attraktiv wird. Denn je grosser das Netz ist und
je erfolgreicher alle zusammenarbeiten, desto mehr profitieren die Beteiligten davon: die
Schweizer Wirtschaft, die angeschlossenen KMU, deren Mitarbeitende, die Privatkunden, die
WIR Bank, ihre Kapitalgebenden und die WIR-Gruppen.

45 000 mittelstandischen Unternehmen bietet eine Chance fiir mehr Erfolg.
Gleichzeitig will die WIR Bank emotionaler, kreativer und innovativer werden und so zusatz-
lich neue KMU ansprechen, die sich durch diese Eigenschaften auszeichnen und fiir die das

WIR-UMSATZ WIR-System bisher kein Thema war.

Dass das WIR-System im Geschaftsjahr
2015 auch vom Ertrag her unter seinen WIR-MESSEN
STANDORT- Méglichkeiten blieb, zeigte der von den
BESTIMMUNG WIR-Kundinnen und WIR-Kunden erwirtschaftete Umsatz. Er be-

lief sich auf 1,35 Mrd. CHW (-5,6%) und war somit riickl4ufig. Ein

Signal, das nach Massnahmen ruft, ist das WIR-Geschaft doch

Die WIR-Messen sind ein Teil des WIR-Netzwer-
kes. 2015 fanden diese in Luzern und Ziirich statt.
Mittels einer Kunden- Viele Firmen nutzen sie als Vertriebskanal fiir ihre

umfrage hat die WIR
Bank im Jahr 2015 eine Standortbestimmung
durchgefiihrt. Die Kunden haben der WIR

Bank gute Noten gegeben, sie geniesst auf-

Produkte und Dienstleistungen. Aus wirtschaftlichen Uberlegungen wer-
den sich die Messeaktivitdten der WIR Bank 2016 ausschliesslich auf
Ziirich konzentrieren und die Limmatstadt so zu einem wichtigen Treff-
punkt fiir die WIR-Welt machen.

das Geschaftsfeld, welches die WIR Bank von anderen Banken
abhebt und sie weltweit einzigartig macht.

grund ihrer attraktiven Konditionen einen
ausgezeichneten Ruf und gilt als solide und Sowohl die Aussteller als auch die Mehrheit der Messebesucherinnen und
vertrauenswiirdig. Das WIR-System wird als -besucher sind Teil des WIR-Netzwerkes. Das breite Publikum ist eben-
sympathisch eingeschéatzt, die ldentifikation falls willkommen. Der Eintritt ist kostenlos.
der Geschaftskunden mit dem System ist aber

entwicklungsfahig.
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WIR-GRUPPEN UND VERANSTALTUNGEN

Die WIR-Gruppen sind regional organisierte, selbstédndige Vereine.
Die Mitglieder sind aktive mittelstandische Unternehmerinnen
und Unternehmer und wichtige Botschafter fiir das WIR-System.
In ihrer Eigenschaft als Multiplikatoren in ihren Regionen sollen
sie die WIR Bank bei ihrer Wachstumsstrategie wirkungsvoll un-
terstltzen.

WIR-BUSINESS-TREFFS

Die Organisation und Durchfiihrung von auf KMU zugeschnittenen Informations- und
Weiterbildungsveranstaltungen gehdrt zu den Aufgaben der WIR-Gruppen. Die WIR
Bank unterstiitzt die Gruppen organisatorisch und finanziell und bekraftigt damit ihr
Engagement fiir die Schweizer KMU.

Ziele dieser WIR-Business-Treffs sind Wissenstransfer und die Vergrésserung des eige-
nen Netzwerkes. Im Zentrum der praxisnahen Veranstaltungen stehen wirtschaftliche,
politische und gesellschaftliche Themen, welche die kleinen und mittleren Unternehmen
beschaftigen. Die Treffs starken das unternehmerische Denken und Handeln der Teilneh-
menden mittels praktischer Losungsansdtze und dienen dem Erfahrungsaustausch.
Gleichzeitig sind der Aufbau neuer Geschaftsbeziehungen und die Bildung und Pflege
eines brancheniibergreifenden WIR-Netzwerkes wichtige Aspekte dieser Anldsse.

2015 fanden in der ganzen Schweiz rund 70 WIR-Business-Treffs statt.

STAMMANTEIL

Der Stammanteil der WIR Bank widerspiegelt
den positiven Geschaftsverlauf im Jahr 2015
und hat wiederum an Wert zugelegt: Im Ver-
gleich zum Kurs von 428 CHF Ende 2014 stieg

der Kurs bis Ende 2015 auf 443 CHF an (+3,5%).

Als Nebenwert ist der Stammanteil weniger den dusseren Einfliissen

unterworfen als borsenkotierte Titel.

Er wird an der internen Borse der WIR Bank und auf der OTC-Platt-
form der Berner Kantonalbank gehandelt. Uber diese Kanile wurden

63 046 Stammanteile mit einem Handelsvolumen von 27,5 Mio. CHF

umgesetzt.
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SPONSORING

Fiir die WIR Bank ist
das Sponsoring ein
wichtiger Pfeiler der
Unternehmenskom-
munikation. Im Vordergrund stehen die Stei-
gerung des Bekanntheitsgrads, die Image- und
Kundenpflege, die Starkung des Markenprofils
und die Mitarbeitermotivation. Die hohe
Kontaktqualitdt und die Multiplikation Gber
Medien und soziale Plattformen sind beson-
dere Merkmale des Sponsorings, die, sinnvoll
kombiniert mit weiteren Kommunikations-
massnahmen, hochst effizient sind.

Die WIR Bank geht ausschliesslich langfristige
Engagements ein und sucht ihre Sponsoring-
partner sorgfaltig aus. Sie wahlt Partner aus,
die zum Unternehmen und zu ihrer mittelstan-
dischen Kundschaft passen und deren Leis-
tungen und Ziele mit den eigenen vereinbar
sind. Denn das Image des Gesponserten geht
auf das Image der WIR Bank liber und umge-
kehrt. Von der entstehenden Wechselwirkung
sollen alle Beteiligten profitieren.

Die WIR Bank engagierte sich 2015 sowohl im
Kultur- als auch im Sozialsponsoring.

WIR und mehr

KULTUR

In der deutschen Schweiz arbeitete die

WIR Bank mit dem Bo Katzman Chor zu-

sammen. Im Welschland verfligte sie mit
Musique en féte Uber einen speziell fiir sie ge-
schaffenen Musikanlass. Beide Veranstaltungen
nutzte sie fiir Anlasse mit ausgewahlten Kundin-
nen und Kunden.

Diese Partnerschaften sind Ende 2015 ausgelau-
fen und werden nicht erneuert. Die Uberlegungen
zur Neuorientierung der Sponsoringengagements
sind in vollem Gange. Sie sollen abgestimmt sein
auf die zahlreichen Massnahmen, um das WIR-
System auf eine neue Basis zu stellen und neu zu
positionieren.

SOZIALES ENGAGEMENT

Die WIR Bank unterstiitzt im Rahmen ihres Sozialsponsorings

Special Olympics Switzerland und fiihrt dieses Engagement

mit viel Enthusiasmus fort. Diese Organisation ermdglicht
geistig behinderten Menschen die Ausiibung unterschiedlicher Sportarten und
die Teilnahme an nationalen und internationalen Wettbewerben. Durch den Sport
fordert Special Olympics die Integration von geistig Behinderten in die Gesell-
schaft.

In ihren Kundenzeitschriften und neu auch via die sozialen Plattformen berichtet
die WIR Bank regelmdssig liber die Aktivitdten rund um Special Olympics. Sie
stellt so sicher, dass sich auch die Kundinnen und Kunden fiir dieses Engagement
begeistern kdnnen.

Dass sich die Mitarbeitenden der WIR Bank ebenfalls mit Special Olympics iden-
tifizieren, zeigt der regelmdssige Einsatz von freiwilligen Helferinnen und Helfe-
rinnen mit WIR Bank-Hintergrund an den National Games von Special Olympics
im Sommer und im Winter. 2015 wurden alle nétigen Vorbereitungen getroffen,
die interessierten Mitarbeitenden die tatkraftige Mithilfe an den National Games
in Chur im Méarz 2016 ermdglichen.



-

Mikrokosmos

Das Biiro ist die kreative Keimzelle unseres Unternehmens.
Hier entwickeln wir gemeinsam Ideen und realisieren Projekte.
Hier kommen unterschiedliche Menschen mit unterschiedlichem
Wissen zusammen, die sich zu einem ausgewogenen Mikro-
kosmos erginzen und sich sinnvoll in etwas Griosseres ein-
gebunden fiihlen. Mit ihren Aktivititen und ihrer Motivation
bei der Arbeit prigen die Mitarbeitenden die Identitit der WIR
Bank, sie sind ihr Sauerstoff.
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Individualitdit

Ein Unternehmen besteht aus Individuen und lebt von

deren Personlichkeit. Allen gemeinsam ist, dass sie sich an
ihrem Arbeitsplatz wohlfiihlen wollen. Deshalb lassen wir
unseren Mitarbeitenden freie Hand bei der Gestaltung ihrer
Arbeitsumgebung, sie diirfen ihre Individualitit ausleben.
Denn Familienbilder, private Gegenstinde oder Ferien-
erinnerungen helfen ihnen, sich in unserer Bank heimisch zu
fiihlen, und sind ein wichtiger Anker in hektischen Zeiten.
Ein Wohlgefiihl, das sich auszahlt, denn zufriedene

Menschen sind leistungsbereiter und motivierter.




Konzentration

Das Gehirn unseres Unternehmens
sind seine denkenden Menschen.
Konzentriert gehen sie ihrer Arbeit

nach. Die Aufmerksamkeit gebiindelt,

das Denken ganz auf ihre Aufgabe

fokussiert.




Selbstorganisation
Unsere Biirowelt befindet sich im
Wandel. Die Zukunft ist zwar digital,
aber dennoch nicht papierlos. Die
Informationsflut schwillt immer weiter
an, das Tempo in unserem Arbeitsleben
nimmi stetig zu.

Wie unterscheiden wir Wichtiges von

Unwichtigem? Aufschreiben hilft, denn

Notizen und Erinnerungshilfen ent-
lasten unseren Kopf und verhindern,
dass wir etwas vergessen. Schriftlichkeit
ist der Kern jeder Selbstorganisation.
Die «analoge» Arbeitsweise hat noch
nicht ausgedient!




Mit Hand und Fuss
Mit Hand und Fuss, handfest, handmade: Die WIR
Bank ist ein solides Unternehmen, bei dem alle Mitar-

beitenden Hand anlegen, alle mitdenken und alle

wissen, wohin die Reise kiinftig geht. Sie kennen ihre

Aufgaben und treiben die Wachstumsstrategie in ihren

Arbeitsbereichen mit Nachdruck voran. Sie verstehen
ihr Handwerk und zeichnen sich durch einen gesunden

Realismus aus.
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Struktur

Das vermeintliche Chaos im Biiroalltag

wird durch eindeutige Zustdndigkeiten,
klare Abliufe und verstindliche Infor-
mationen so strukturiert wie maoglich
gestaltet. Die Mitarbeitenden bilden das
Riickgrat der internen Struktur. Mit ihrer
Kreativitit, ihrem Engagement und

ihrer Effizienz tragen sie massgeblich

zum Erfolg unseres Unternehmens bei.




LAGEBERICHT

GESCHAFTSVERLAUF UND WIRTSCHAFTLICHE LAGE

DES UNTERNEHMENS

RAHMENBEDINGUNGEN

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Die Weltwirtschaft konnte im vergangenen Jahr ein
moderates Wachstum verzeichnen. Wéhrend die Euro-
zone und in erster Linie die USA positive Zahlen auswei-
sen konnten, blieben Wachstumsimpulse aus den
Schwellenldandern weitgehend aus.

Im Euroraum hat im vergangenen Jahr eine moderate
Erholung der Wirtschaft eingesetzt. Positive Wachs-
tumsbeitrdge liefern vor allem der private und der
staatliche Konsum, wahrend aus der Exportindustrie
wegen der schwécheren Dynamik vieler Schwellenlan-
der ein negativer Wachstumsbeitrag resultierte. Weite-
re Merkmale sind der Riickgang der Arbeitslosenquote
und das heterogene Bild des BIP-Wachstums der ein-
zelnen Mitgliedsstaaten. Deutschland, der wichtigste
Exportmarkt der Schweiz, erzielte ein robustes Wachs-
tum von rund 1,5%.

Die Lage der Schweizer Wirtschaft kann insgesamt als
stabil bezeichnet werden. Seit der Aufhebung der Kurs-
untergrenze des Schweizer Frankens gegeniliber dem
Euro ist das Wirtschaftswachstum praktisch zum Erlie-
gen gekommen, was zu einem Nullwachstum des realen
BIP in den ersten drei Quartalen des Jahres geflihrt hat.
Ein Einbruch der nationalen Wirtschaftsleistung hat
hingegen nicht stattgefunden, was aufgrund der
schwierigen Rahmenbedingungen als ein beruhigendes
Zeichen gedeutet werden kann. Wie schon in den Vor-
jahren tragt der private Konsum, neu gepaart mit einem
deutlichen Wachstum des Staatskonsums, massgeblich
zur stabilen Situation bei. Das Staatssekretariat fur
Wirtschaft (SECO) erwartete fir das Jahr 2015 insge-
samt ein Wirtschaftswachstum von 0,8%.

Gemdss den Erhebungen des SECO sind Ende Dezember
158 629 Arbeitslose registriert, das sind 11 260 Perso-
nen mehr als im Vorjahr. Die Arbeitslosenquote ist mit
3,7% um 0,3% hoher als im Vorjahr.

Das Preisniveau ist im Vergleich zum Vorjahr deutlich
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gesunken. Der vom Bundesamt flir Statistik berechnete
Landesindex fiir Konsumentenpreise liegt im Dezember
mit 97,3 Punkten um 1,3 Punkte tiefer als im Vorjahr
(Anfangsbestand von 100 Punkten im Dezember 2010).

Das Geschehen auf den Finanzmérkten wurde im ver-
gangenen Jahr von den Notenbanken bestimmt. Die
Einleitung der lang erwarteten Zinswende erfolgte im
Dezember durch die US-Notenbank (Fed). Hingegen
haben die Européische Zentralbank (EZB), die Schwei-
zerische Nationalbank (SNB), die Bank of England und
die Bank of Japan an ihrer expansiven Geldpolitik fest-
gehalten.

Die SNB hat mit der Aufhebung des Mindestkurses des
Schweizer Frankens gegeniiber dem Euro am 15. Januar
2015 einen historischen Schritt gewagt. In der Folge hat
sich der Euro bis unter Paritat abgewertet. Die Wertzu-
nahme des Schweizer Franken, beschleunigt durch die
andauernde Tiefzinspolitik der EZB, setzte die Schwei-
zer Exportwirtschaft und den Schweizer Tourismus un-
ter grossen Druck.

Die SNB hat das Zielband fiir den Referenzzinssatz, den
Dreimonatslibor, im Verlaufe des Jahres auf ein histori-
sches Tief von -0,25% bis -0,75% gesenkt. Die andau-
ernden Negativzinsen sind fiir Unternehmen, Pensions-
kassen, 6ffentlich-rechtliche Kérperschaften und auch
fiir die Banken eine grosse Herausforderung.

Uber das Jahr gesehen gewinnt der Schweizer Franken
gegenuber dem britischen Pfund und dem japanischen
Yen etwas an Wert, wahrend der Devisenkurs des ameri-
kanischen Dollars etwa bei Paritat verweilt. Massiv zuge-
legt hat der Schweizer Franken gegentiber dem Euro, was
auf die Aufhebung der Kursuntergrenze zurlickzufiihren
ist. Am letzten Tag des Jahres liegt der Eurokurs im Inter-
bankenhandel bei CHF 1.0859 (Mittelkurs).

Auf dem Schweizer Aktienmarkt zeigte sich ein zweige-
teiltes Bild. Wahrend sich der Swiss Market Index (SMI)
relativ schnell vom Schock Uber die Aufhebung des
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Mindestkurses erholte und eine solide Performance
tber die Jahresmitte hinweg erreichte, flhrten im drit-
ten Quartal fehlende Signale der fiihrenden Notenban-
ken zu einer kurzzeitigen Abkiihlung des Marktes. In
den letzten Monaten des Jahres normalisierten sich die
Aktienindizes, sodass der SMI am letzten Handelstag
mit einem Minus von 0,7% bei 8818.2 Punkten fast auf
dem Vorjahresniveau schloss.

REGULATORISCHES UMFELD

Die massgebenden regulatorischen Grundlagen im
Bankengeschaft sind umfangreich und werden laufend
angepasst. Der Regulierungsdruck ist deutlich splrbar
und unverédndert hoch. Er ist zu einem grossen Teil in-
ternational getrieben und wird die Kostensituation der
Schweizer Banken negativ beeinflussen. Im Berichtsjahr
hat uns insbesondere die Umsetzung der folgenden
neuen Regulatorien beschéaftigt:

- Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken

- Offenlegungspflichten

- Liquiditatsvorschriften

- Geldwascherei- und Sorgfaltspflichtbestimmungen
- FATCA

Daneben wurden im Berichtsjahr zahlreiche weitere Re-
gulatorien angekiindigt, deren Umsetzung bereits in die
Wege geleitet wurde. Dazu zahlen insbesondere die
Vorgaben beziglich des automatischen Informations-
austausches.

GESCHAFTSVERLAUF DES BERICHTS-
JAHRES UND WIRTSCHAFTLICHE LAGE
UNSERER BANK

JAHRESABSCHLUSS PER 31. DEZEMBER 2015

Die Bank bleibt auf Erfolgskurs
Die Bilanzsumme ist um CHF 574,8 Mio. auf CHF 5198,6 Mio.

Lagebericht

angestiegen (+12,4%). Massgeblich dazu beigetragen
haben die Ausleihungen an Kunden mit einem Nettozu-
wachs von CHF 424,1 Mio. (+10,4%). Die Kundeneinla-
gen haben um CHF 427,8 Mio. zugenommen (+12,7%).
Der Gewinn konnte auf CHF 13,7 Mio. gesteigert werden
(+1,5%). Der Generalversammlung vom 18. Mai 2016
wird eine Erhéhung der Ausschiittung aus der Reserve
aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen in Form einer Divi-
dende mit Reinvestition in Stammanteile um CHF 0.25
auf CHF 10.00 vorgeschlagen. Fraktionen werden bar
ausbezahlt. Die Ausschiittung entspricht einer Rendite
von 2,3% (auf Basis des Schlusskurses per 31. Dezember
2015).

Hoherer Nettoerfolg aus dem Zinsengeschéaft

Trotz historisch tiefem Zinsniveau und dem unverdn-
dert lebhaften Wettbewerb konnte die Bruttozinsmarge
auf 1,14% (Vorjahr 1,06%) erhéht werden. Dank der
Volumensteigerung und der besseren Zinsmarge liegt
der Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschaft mit CHF 56,1
Mio. deutlich tiber dem Vorjahr (+20,0%). Die Verdnde-
rungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsgeschaft betrugen CHF 1,7
Mio. Der Nettoerfolg aus dem Zinsengeschdft konnte
gegeniiber dem Vorjahr um CHF 7,9 Mio. oder 16,9%
gesteigert werden. Mit einem Anteil von 68,6% (Vorjahr
57,8%) am Gesamterfolg ist das Zinsengeschaft wei-
terhin unser mit Abstand starkster Ertragspfeiler.

Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungs-
geschaft

Der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungs-
geschaft liegt mit CHF 26,0 Mio. leicht unter dem Vor-
jahreswert (-5,49%). Der Anteil am Gesamterfolg be-
tragt 32,7% (Vorjahr 34,1%). Die mit Abstand grosste
Position im Erfolg aus dem Kommissions- und Dienst-
leistungsgeschaft ist der Kommissionsertrag aus dem
WIR-Verrechnungsverkehr  (Umsatzprovisionen) mit
CHF 21,3 Mio. (Vorjahr CHF 23,1 Mio.).
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Erfolg aus dem Handelsgeschaft

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft stammt vorwie-
gend aus dem Handel mit Wertschriften inkl. eigener
Stammanteile. Im Handelsbestand in Wertschriften
sind auch Fremdwahrungspositionen enthalten. Aktuell
wird kein aktiver Handel mit Devisen betrieben. Im Jahr
2015 hat die Bank einen Verlust von CHF 4,2 Mio. erlit-
ten (Vorjahr Gewinn von CHF 4,2 Mio.). Dieser ist, als
direkte Folge der Aufhebung des Mindestkurses des
Frankens gegentiber dem Euro, hauptsachlich auf Wert-
schriftenpositionen in Fremdwahrung zurlickzufthren.
Das Handelsgeschaft tragt -5,3% (Vorjahr +5,2%) an
dem Gesamterfolg bei.

Starker ibriger ordentlicher Erfolg

Aus der Verdusserung von Finanzanlagen wird ein Er-
folg von CHF 0,3 Mio. (Vorjahr CHF 0,1 Mio.) erzielt. Der
Beteiligungsertrag liegt bei CHF 0,7 Mio. (+5,6%). Der
Liegenschaftenerfolg kann stark gesteigert werden und
liegt bei CHF 1,8 Mio. (Vorjahr CHF 1,0 Mio.). Mit ge-
samthaft CHF 3,2 Mio.(Vorjahr CHF 2,4 Mio.) tragt die
Sparte «Ubriger ordentlicher Erfolgn 4,00 zum Ge-
samterfolg bei (Vorjahr 2,9%).

Personalaufwand

Die Entschadigung an die Mitarbeitenden liegt mit CHF
30,3 Mio. um CHF 1,6 Mio. tber dem Vorjahreswert
(+5,7%), was hauptséchlich auf die Schaffung neuer
Stellen zurlickzufiihren ist. Der Beitrag an die Personal-
vorsorgestiftung erhoht sich auf CHF 2,8 Mio. (Vorjahr
CHF 2,5 Mio.).

Sachaufwand

Der Sachaufwand erhoht sich wegen des grosseren Ge-
schaftsvolumens und projektbezogener Aufwande um
CHF 2,0 Mio. auf CHF 18,1 Mio. Der grosste Anteil von
CHF 5,6 Mio. (Vorjahr CHF 5,0 Mio.) entfallt auf Kosten
fur Informations- und Kommunikationstechnik.

Geschaftsaufwand im Budgetrahmen

Der gesamte Geschaftsaufwand (Personal- und Sach-
aufwand) liegt mit CHF 48,4 Mio. innerhalb des Bud-
gets und CHF 3,6 Mio. tiber dem Vorjahreswert (+8,1%).

Ausserordentlicher Aufwand
Der ausserordentliche Aufwand beinhaltet im Wesent-
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lichen die Aufnung der stillen Reserven (steuerlich zu-
gelassene Schwankungsreserven) fur Kreditrisiken tiber
CHF 7,5 Mio.

Stabiler Jahresgewinn

Im Berichtsjahr wurden CHF 4,7 Mio. (Vorjahr CHF 4,1
Mio.) fir die notwendigen Abschreibungen auf dem
Anlagevermdgen verwendet. Nach Verbuchung des
Steueraufwandes von CHF 5,0 Mio. (-2,4%) kann ein
Gewinn von CHF 13,7 Mio. (+1,5%) realisiert werden.

Die wesentlichen Kennzahlen lassen sich wie folgt

darstellen:

Berichtsjahr Vorjahr
Zinsmarge 1,14% 1,06%
Return on Equity nach Steuern 3,62% 3,63%
Cost-Income-Ratio 61,0% 55,6%

Erstellung des Jahresabschlusses

Mittels eines bewahrten internen Kontrollsystems stel-
en wir sicher, dass die Jahresrechnung unserer Bank
vollstandig und richtig dargestellt werden kann. Die
vorliegende Jahresrechnung wurde am 15.03.2016 vom
Verwaltungsrat genehmigt.

Obligationenrechtliche Revision

Die obligationenrechtliche Revisionsstelle Deloitte AG,
Basel, hat nach Massgabe der entsprechenden Vorga-
ben am Sitz der Bank in der Zeit vom 1. bis 19. Februar
2016 eine obligationenrechtliche Revision durchge-
fuhrt. Der Revisionsbericht (vergleiche Seite 67) enthalt
ein uneingeschranktes Priifurteil sowie keine Hervorhe-
bungen von Sachverhalten und keine Hinweise auf
sonstige Sachverhalte.

AKTUELLE SITUATION IN BEZUG AUF AUSGE-
WAHLTE AUFSICHTSRECHTLICHE THEMEN
(STAND: 31. DEZEMBER 2015)

Starke Eigenkapitalbasis

Die ausgewiesenen Eigenmittel steigen unter Berlck-
sichtigung der beantragten Gewinnverwendung auf
CHF 384,3 Mio. (Vorjahr CHF 374,3 Mio. inkl. Abzug ei-
gener Kapitalanteile). Die anrechenbaren Eigenmittel
erhéhen sich auf CHF 465,6 Mio. (Vorjahr CHF 450,1 Mio.).
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Dadurch (ibersteigen sie die gesetzlich geforderten
Eigenmittel von CHF 381,2 Mio. (inkl. antizyklischer
Kapitalpuffer von CHF 25,6 Mio.) betrachtlich. Der Aus-
lastungsgrad der Eigenmittel betragt somit 81,9% (Vor-
jahr 76,7%).

Die per 1. Januar 2015 eingefiihrte Leverage Ratio (un-
gewichtete Eigenmittelquote) erreicht per Ende 2015
einen respektablen Wert von 7,3% und Ubersteigt die
derzeit geltende Mindestanforderung von 3% deutlich.

Flr weitere Details verweisen wir auf die Offenlegung der
Kennzahlen zu den Eigenmittelvorschriften (Seite 65).

Ausgezeichnete Liquiditat

Die Bank verfugt unverandert Gber eine hohe Liquiditat.
Die seit dem 1. Januar 2015 eingefiihrte regulatorische
Kennzahl LCR (Liquidity Coverage Ratio) wurde wah-
rend des gesamten Berichtsjahres deutlich tbertroffen.
Der LCR betrdgt fir das Jahr 2015 als gewichteter
Durchschnittswert 121,5% (requlatorisches Erforder-
nis: 60%). Die Bank halt zur Sicherung der Liquiditat
qualitativ hochstehende liquide Mittel im Umfang von
CHF 265,5 Mio. (als gewichteter Durchschnittswert).

Fir weitere Details verweisen wir auf die Offenlegung
der Kennzahlen zur LCR auf Seite 65.

MITARBEITENDE

Anzahl Beschéaftigte und Personalstruktur

Die Mitarbeitenden sind der Motor des wirtschaftlichen
Erfolgs der WIR Bank. Im Jahr 2015 wuchs die Beleg-
schaft kraftig, per Ende 2015 waren 243 Mitarbeitende
(Vorjahr 220) bei der WIR Bank angestellt, was auf Voll-
zeitstellen umgerechnet 214,8 entspricht (Vorjahr
194,7). Im Verlaufe des Jahres durften insgesamt 49
neue Angestellte begrisst werden. Im Jahresdurch-
schnitt 2015 waren insgesamt 204,7 Vollzeitstellen
(Vorjahr 184,3) zu verzeichnen.

Erfreulich ist auch, wie sich die Personalstruktur der
WIR Bank entwickelte. Neben 132 Mannern waren Ende
2015 auch 111 Frauen angestellt. Die Frauenquote in
Bezug auf die Gesamtbelegschaft betrug somit 45,7%.

Lagebericht

WIR Bank-Kultur

Die WIR Bank legt grossen Wert auf eine positive Un-
ternehmenskultur, denn diese stellt eine wichtige
Grundlage fir den langfristigen unternehmerischen
Erfolg der WIR Bank dar. Im Jahr 2015 wurde ein Projekt
zur Weiterentwicklung der Unternehmenskultur gestar-
tet. Dabei steht u.a. auch die Steigerung des Kunden-
verstandnisses im Fokus.

Besonderen Stellenwert in der WIR Bank-Kultur ge-
niesst der Dialog: Deshalb werden der Informations-
austausch und die Kommunikation unter den Mitarbei-
tenden mit regelmédssigen Teamevents oder Informa-
tionsveranstaltungen gezielt geférdert. 2015 wurde
erstmals der KaderDialog durchgefiihrt, bei dem die
Geschéaftsleitung mit der mittleren und der unteren
Flihrungsebene aktiv den Dialog suchte und aktuelle
Projekte und Herausforderungen des geschaftlichen
Alltags diskutierte.

Mitarbeitendenumfrage

Die WIR Bank flihrte zum zweiten Mal eine Mitarbeiten-
denumfrage durch. Die Gesamtzufriedenheit des Per-
sonals betrug 73 von 100 Punkten. Im Vergleich zur
Befragung im Jahr 2014 konnte das Resultat deutlich
verbessert werden und liegt klar im griinen Bereich. Be-
sonders erfreulich ist die Tatsache, dass das Commit-
ment der Mitarbeitenden, also die Verbundenheit zum
Unternehnmen und die Einsatzbereitschaft, ebenfalls
gesteigert werden konnte. Die Bewertung mit 84 von
100 Punkten zeigt eindricklich auf, dass unsere Mitar-
beitenden hoch motiviert sind und sich fur die WIR
Bank einsetzen. Die Befragung zeigte aber auch, dass es
noch Handlungsbedarf gibt, beispielsweise beim Um-
gang mit Verdnderungen.

Personalentwicklung und Ausbildung

Es ist flr die WIR Bank von entscheidender Bedeu-
tung, die richtigen Personen am richtigen Ort einzu-
setzen. Entsprechend wichtig ist die Aus- und Wei-
terbildung der Mitarbeitenden. Die Flihrungskrafte
der WIR Bank wurden in den neu verabschiedeten
Fihrungsgrundsatzen mittels einer modularisierten,
breit angelegten Ausbildungskampagne geschult.
So baute die WIR Bank die bereits vorhandene Fiih-
rungs- und Vorbildqualitdt der Vorgesetzten weiter aus.
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Insgesamt investierte die WIR Bank CHF 730 000 in die
Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden, was einem
Betrag von rund CHF 3000 pro Kopf entspricht.

Neben der Aus- und Weiterbildung des bestehenden
Personals geniesst die kaufmannische Grundbildung
junger Menschen hohe Prioritdt. Per Ende 2015 be-
schaftigen wir 4 Auszubildende. 2 Auszubildende haben
im Berichtsjahr ihre Banklehre erfolgreich abgeschlossen
und konnten bei unserer Bank weiterbeschaftigt werden.
Neben der klassischen Berufslehre wurden erstmals auch
3 Praktikumsplatze fiir den sogenannten «Bankeinstieg
fur Mittelschulabsolventeny (BEM) angeboten. Die BEM-
Praktikumsplatze stiessen bei Absolventinnen und Ab-
solventen der Mittelschule auf sehr grosses Interesse.
Die WIR Bank profitiert in besonderem Mass von der
Berufsbildung junger Menschen, da praktisch alle ehe-
maligen Lernenden nach Abschluss im Unternehmen
verweilen. Die jungen Mitarbeitenden sind sehr gut
ausgebildet und kennen sowohl die WIR Bank wie auch
die Arbeitsabldufe bereits bestens. Zudem entfallen Re-
krutierungs- und Einarbeitungskosten, die bei der An-
stellung externer Krafte anfallen wirden.

RISIKOBEURTEILUNG

Die Bank verfolgt eine nachhaltige und vorsichtige Risi-
kopolitik. Sie achtet auf ein ausgewogenes Verhéltnis
zwischen Risiko und Ertrag und steuert die Risiken aktiv.
Der Verwaltungsrat befasst sich laufend mit der Risikosi-
tuation des Instituts und hat ein Reglement erlassen,
welches sicherstellt, dass alle wesentlichen Risiken er-
fasst, begrenzt und liberwacht werden. Ein umfassendes
Reporting stellt sicher, dass sich Verwaltungsrat und Ge-
schaftsleitung ein zeitgerechtes Bild der Risikolage der
Bank machen kénnen. Mindestens jdhrlich nimmt der
Verwaltungsrat eine Risikobeurteilung vor und Uberpriift
die Angemessenheit der getroffenen Massnahmen.

Weitere Ausfiihrungen zum Risikomanagement sind in
den Erlduterungen enthalten.

Aktuelle Risikobeurteilung in Bezug auf die Hauptri-
siken der Bank (Stand: 31. Dezember 2015)

Die Bank ist schwergewichtig im Bilanzgeschaft tatig. Die
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Hauptrisiken der Bank offenbaren sich somit vor allem im
Kreditbereich und beziiglich Zinsdnderungsrisiken.

Die Bank gewahrt Kredite zur Hauptsache an kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) sowie an Private. Diese
Kredite werden Ublicherweise auf der Basis von hypothe-
karischer Deckung vergeben. Dabei dienen vor allem
Wohnliegenschaften als Sicherstellung. Ungedeckte Kre-
dite werden in Ausnahmeféllen vergeben, sofern es sich
um solvente Unternehmen oder &ffentlich-rechtliche
Korperschaften handelt. Nachstehende Grafiken geben
einen Uberblick tiber die Vergabe der Kundenausleihun-

gen nach Deckungen per 31. Dezember 2015:
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Die Bank ist bestrebt, inre Ausleihungen auch innerhalb
der verschiedenen Branchen gut zu diversifizieren.
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Das letzte Jahr war wiederum gepréagt von den Bemii-
hungen, eine magliche (oder stérker sich abzeichnende)
Immobilienblase abzuwenden. Entsprechende regulato-
rische Verscharfungen bei der Kreditvergabe und die
erhéhten Eigenkapitalanforderungen an die Banken (an-
tizyklischer Kapitalpuffer) sollten eine fir den Immobi-
lienmarkt stabilisierende Wirkung entfalten. Die Nega-
tivzinsen und der starke Wettbewerb haben jedoch auch
im vergangenen Jahr dafiir gesorgt, dass die Hypothe-
karzinsen auf einem extrem tiefen Niveau verharrten. So
sind die Immobilienpreise beim Wohneigentum wieder-
um leicht um 0,9% gestiegen, wobei im vierten Quartal
die Angebotspreise leicht gesunken sind.

Die regionalen Unterschiede bei der Hohe der Preise fir
Wohneigentum sind nach wie vor gross. Das Preisni-
veau ist insbesondere im Grossraum Zirich (inkl. Zug
und Innerschweiz), in der Genferseeregion, der Stadt
Basel und in einzelnen Tourismusorten sehr hoch.

Die Bank ist aufgrund ihrer gesamtschweizerischen Ta-
tigkeit und der bewussten regionalen Diversifikation der
Ausleihungen regionalen Risiken im Immobilienmarkt
nur beschrankt ausgesetzt, was aus der nachfolgenden
Grafik der Hypotheken nach Kantonen ersichtlich ist.

Aufteilung
Hypotheken nach
Kanton

ZH 139

SO 119
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VOLUMEN IM KUNDENGESCHAFT
(BESTELLUNGS- UND AUFTRAGSLAGE)

ANGABEN ZUM BILANZGESCHAFT

Unsere Bank ist zur Hauptsache im Bilanzgeschaft und
in der WIR-Verrechnung tatig. Wir bieten neben den
WIR-Dienstleistungen bankiibliche Produkte an.

Bei unverdndert lebhaftem Wettbewerb kdnnen die Hy-
pothekarforderungen um CHF 303,4 Mio. auf CHF
3530,6 Mio. gesteigert werden (+9,4%). Die Ubrigen
Forderungen gegentiber Kunden nehmen um CHF 120,7
Mio. auf CHF 969,2 Mio. zu (+14,3%). Damit steigen die
gesamten Kundenausleihungen um CHF 424,1 Mio. auf
CHF 4499,8 Mio. an (+10,4%). Dieses erfreuliche
Wachstum erfolgt unter Wahrung unserer vorsichtigen
Kreditpolitik.

Die Verpflichtungen aus Kundeneinlagen kénnen um
erfreuliche CHF 4278 Mio. auf CHF 3786,5 Mio.
(+12,7%) gesteigert werden.

Da die Kundeneinlagen mit CHF 427,8 Mio. etwas stéar-
ker zunehmen als die Kundenausleinungen mit CHF
424,1 Mio., erhoht sich die Refinanzierungsquote (Kun-
dengelder in Prozenten der Kundenausleihungen). Per
Ende 2015 sind die Kundenausleihnungen zu 84,2%
(Vorjahr 82,49%) mit Kundeneinlagen gedeckt. Als wei-
tere wichtige Refinanzierungsquelle und zur Steuerung
der Zinsdnderungsrisiken dienen uns die Pfandbriefdar-
lehen, die wir um CHF 56,3 Mio. erhoht haben.

Berichtsjahr Vorjahr
Kundeneinlagen 3786,5 Mio. 3358,7 Mio
Kundenausleihungen 4499,8 Mio. 4075,7 Mio

Deckungsgrad 84,2% 82,4%
im Kundengeschaft

29



INNOVATION UND PROJEKTE
(FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGS-
TATIGKEIT)

ZUNEHMENDE DIGITALISIERUNG DER BANK-
UND KOMMUNIKATIONSANGEBOTE

Der technologische Fortschritt und die laufende Digita-
lisierung wirken sich auch auf unsere elektronischen
Vertriebskandle aus. Die durch das WIR-System per De-
finition bereits bestehende Vernetzung mit und unter
unseren Kunden Idsst sich natlrlich ideal in den digita-
len Bereich ausweiten respektive transformieren.

Vor diesem Hintergrund haben wir im Berichtsjahr die
Bespielung verschiedener Social-Media-Kandle inten-
siviert und unsere bestehenden Kundenplattformen
einer eingehenden Analyse unterzogen.

Daraus resultieren zahlreiche Projekte, die zukiinftige
Prozesse und Beratungskonzepte sowie den Auftritt im
Markt optimieren sollen. Unsere Kundinnen und Kun-
den sollen zukiinftig zeit- und ortsunabhdngig ver-
mehrt Uber digitale Kandle interagieren kdnnen - mit
Geschaftspartnern im WIR-Netzwerk, aber natlrlich
auch mit der WIR Bank selbst.

Technische Neuerungen sollen die Transparenz des
WIR-Systems steigern und durch deren Einfachheit den
Umsatz der WIR-Teilnehmer férdern. Dazu werden der-
zeit mit diversen Partnern Mobile-App- und Web-Lo-
sungen entwickelt, die auf Attraktivitét, eine hohe Be-
dienungsfreundlichkeit und Emotionalitat setzen.

Parallel dazu sind digitale Werkzeuge in der Evaluation
respektive in der Entwicklung, die nicht nur den Kunden-
eréffnungsprozess, sondern auch die Beratungsaktivi-
taten vereinfachen sollen. Hierbei orientieren wir uns
nicht nur an bestehenden Standards, sondern setzen
gezielt auch auf Innovationen, wie beispielsweise die
Videoidentifikation.

Mit Blick auf diese Entwicklung besteht unsere grosse
Herausforderung darin, Tradition und Moderne mitein-
ander zu verbinden: Unternehmertum und Innovati-
onskraft starken - bei gleichzeitiger Wahrung unserer
Bodenhaftung. Die aus den zahlreichen Projekten re-
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sultierenden Dienstleistungen und Produkte sollen ab
Lancierungstag neue Kundenkreise erschliessen,
gleichzeitig aber auch die bestehende Kundschaft fir
die neuen Mdoglichkeiten begeistern.

NACHHALTIGKEIT UNSERER GESCHAFTSTATIGKEIT

Der Begriff Nachhaltigkeit steht fiir Verantwortung so-
wohl hinsichtlich wirtschaftlicher Faktoren als auch
sozialer und 6kologischer Aspekte. Uns ist es wichtig, in
allen drei Bereichen einen Beitrag zu leisten. Wir sind als
Genossenschaft nicht der Gewinnmaximierung ver-
pflichtet, bieten faire Konditionen auf unseren Bank-
produkten an, engagieren uns fir Chancengleichheit
und stellen sicher, dass unser Ressourcenverbrauch
und die Auswirkungen auf die Umwelt mdglichst gering
sind. Wir verstehen unser Engagement nicht nur als
eine unternehmerische Herausforderung, sondern auch
als Beitrag zu einer zukunftsféhigen Entwicklung der
Gesellschaft.

AUSSERGEWOHNLICHE EREIGNISSE
IM BERICHTSJAHR

Die Bank verzeichnete im Berichtsjahr folgende ausser-

gewoOhnliche Ereignisse:

- die vollstande Umsetzung der genehmigten Kapital-
erhoéhung,

- die Grlindung des neuen Bereichs Kreditmanagement,

- die Einflihrung von Negativzinsen durch die SNB sowie

- die Griindung und der Aufbau von EFIAG - Emissions-
und Finanz AG.

Genehmigte Kapitalerhohung

Die von der Generalversammlung vom 22. Mai 2013
beschlossene bedingte Kapitalerhéhung von 21800
Stammanteilen konnte mit der Ausgabe der verbleiben-
den 15800 Stammanteilen im Jahr 2015 erfolgreich
abgeschlossen werden. Die Anteile wurden in den Ei-
genbestand eingebucht und zweckkonform verwendet.
Diese konnten grosstenteils bei bestehenden und neuen
Genossenschaftern und Kunden platziert werden.

Griindung des Bereichs Kreditmanagement

Um den Anforderungen eines risikoaddquaten Wachs-
tums gerecht zu werden, hat die Bank ihre Organisation
mit dem neuen Bereich Kreditmanagement, der aus
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dem Bereich Service Center ausgegliedert wurde, er-
ganzt. Leiter der neu geschaffenen Einheit wurde per
1. Juli 2015 Patrick Treier, der in seiner Funktion auch
Mitglied der Geschaftsleitung ist.

Einflihrung von Negativzinsen durch die SNB

Die durch die SNB im Januar 2015 eingeflihrten Nega-
tivzinsen hatten Einfluss auf den Jahresabschluss 2015.
Die Bank musste zwar auf den Girokontoguthaben bei
der SNB keine Negativzinsen bezahlen, da der Freibe-
trag nicht tberschritten wurde. Dagegen mussten auf
Abwicklungskonten bei anderen Banken teilweise Ne-
gativzinsen im unwesentlichen Rahmen entrichtet wer-
den. Mit Festgeldern und Repo-Geschaften konnte die
Bank CHF 0,3 Mio. Negativzinsen vereinnahmen, indem
sie kurzfristige Gelder zu Negativzinsen aufgenommen
hat. Den grossten Einfluss hatte der Zinsentscheid auf
die laufenden Absicherungsgeschéfte, die sich dadurch
stark verteuert und den Zinserfolg geschmalert haben.

Griindung und Aufbau von EFIAG - Emissions- und
Finanz AG

Die WIR Bank hat im Jahr 2015 zusammen mit anderen
kleinen und mittelgrossen Schweizer Banken EFIAG als
Emissionszentrale gegriindet und aufgebaut. Der Zweck
der Gesellschaft ist die Emission von privat platzierten
und/oder an der Schweizer Bdrse kotierten Anleihens-
obligationen in der Schweiz sowie die Vergabe von Dar-
lehen an die beteiligten Banken zu Refinanzierungs-
zwecken. Es ist geplant, im Jahr 2016 eine erste Anleihe
zu emittieren.

AUSBLICK (ZUKUNFTSAUSSICHTEN)

Gut zwei Drittel der gesamten Ertrdge fliessen aus dem
Zinsengeschaft. Das aktuelle Zinsumfeld sowie unsere
Erwartung zu dessen Entwicklung lassen uns fir die
kommenden Jahre zum Ausbau der Ertrdge aus dem
Zinsengeschéaft ein moderates Wachstum unter Wah-
rung unserer vorsichtig und nachhaltig ausgestalteten
Kreditpolitik anstreben. Bezlglich der Ertrdge aus dem
WIR-Geschéaft, welche rund einen Viertel unserer ge-
samten Ertrdge ausmachen, wird wegen des historisch
tiefen Zinsumfelds flr das kommende Jahr mit einer
Stagnation gerechnet. Dabei investieren wir in diesem
Bereich stark in Innovationen, die Weiterentwicklung

Lagebericht

des WIR-Systems sowie in eine moderne Infrastruktur.
Die damit anfallenden Kosten tberprifen wir auf ihre
Wertschopfung und optimieren dabei in weniger wert-
schopfungsintensiven Bereichen die Kostensituation
laufend. In Zusammenarbeit mit anderen Banken sind
tber die neu gegriindete EFIAG - Emissions- und Finanz
AG zur Diversifikation der Refinanzierung Mittelauf-
nahmen am Kapitalmarkt geplant. Die Erreichung unse-
rer strategischen Ziele Uberwachen wir regelmassig
mittels entsprechender Instrumente und nehmen wenn
notig Anpassungen an den darauf ausgerichteten Um-
setzungsmassnahmen vor.
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JAHRESRECHNUNG

BILANZ PER 31. DEZEMBER

1000 CHF/CHW 1000 CHF/CHW Veranderung Veranderung
Aktiven 31.12.2015 31.12.2014 absolut prozentual
Flussige Mittel 210 858 79 498 131360 165,2

.I;o'rderungen gegeniber Kunden CHF 790 178 658 330 131848 20,0
Hypothekarforderungen CHW 670 191 655 206 14 985 23
Hypothekarforderungen CHF 2860 433 2572039 288 394 11,2

Total Aktiven 5 198 560 4623 779 574 781 12,4

Total nachrangige Forderungen 20022

778 639 768 394

554 200

101 286

Total Passiven 5198 560 4623779 574 781 12,4

Total nachrangige Verpflichtungen 15000

- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht

AUSSERBILANZGESCHAFTE

1000 CHF/CHW 1000 CHF/CHW Verénderung Verénderung
31.12.2015 31.12.2014 absolut prozentual

57

Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 3713 3713 -
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ERFOLGSRECHNUNG

1000 CHF/CHW 1000 CHF/CHW Verdnderung Verénderung
Erfolg aus dem Zinsengeschaft 2015 2014 absolut prozentual
Zins- und Diskontertrag 77 217 75319 1898 25
S

Zinsaufwand -27 043 -34 434 7 391 -215
Bruttoerfolg Zinsengeschaft 56 096 46730 9 366 20,0
Verdnderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen

sowie Verlusten aus dem Zinsengeschaft -1749 -240 -1509 628,8
Subtotal Nettoerfolg Zinsengeschaft 54 347 46 490 7 857 16,9

Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft

Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 25947 27 420 -1473 -5,4
Erfolg aus dem Handelsgeschdft und der Fair-Value-Option -4172 4209 -8 381 -199,1

Ubriger ordentlicher Erfolg

Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 257 86 171 198,8

Subtotal iibriger ordentlicher Erfolg 3165 2'355 810 34,4
Geschaftsaufwand

Subtotal Geschaftsaufwand -48 366 -44 752 -3 614 8,1

Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen
auf i i

Geschaftserfolg 26 260 31610 -5350 -16,9
Ausserordentlicher Ertrag 144 330 -186 -56,4
e T T Lo 424
=1 . S
Gewinn (Periodenerfolg) 13 746 13 540 206 1,5
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GEWINNVERWENDUNG

1000 CHF/CHW 1000 CHF/CHW Verédnderung Verénderung
31.12.2015 31.12.2014 absolut prozentual

15

Bilanzgewinn 13 875 13 629 246 1.8

Vortrag neu 125 129 -4 =31

Andere Ausschiittungen an die Genossenschafter

Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen (vor Ausschiittung) 72 643 76 537 -3 894 -51
Ausschiittung aus Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen® -9 500 -9108 -392 43
Vortrag Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen auf neue Rechnung 63 143 67 429 -4 286 -6,4

* Zulasten der Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen wird eine Ausschiittung an die Genossenschafter von CHF 10.- je Stammanteil beantragt. Im Vorjahr wurde zulasten
der Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen CHF 9.75 je Stammanteil ausgeschittet.

Die Gewinnverwendung des Vorjahres wurde an die neuen Rechnungslegungsvorschriften fir Banken angepasst. Es handelt sich um eine rein formelle Anpassung, materiell
andert sich nichts.
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DARSTELLUNG DES EIGENKAPITALNACHWEISES

In CHF 1000
Freiwillige
Reserven fiir Gewinnreserven  Eigene Kapital-
Gesellschafts- Kapital- ~ Gewinn-  allgemeine und Gewinn- bzw. anteile (Minus-  Perioden-
kapital reserve reserve  Bankrisiken Verlustvortrag position) erfolg Total
Eigenkapital am Anfang der Berichtsperiode 18 684 88 814 136 285 91 500 38 089 -3 242 13 540 383 670

Gewinnverwendung 2014

Eigenkapital am Ende der Berichtsperiode 19 000 84920 136 319 91 500 51 629 -3 360 13746 393 754
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

GRUNDLAGEN

Die Buchflihrungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze richten sich nach dem Obligationenrecht,
den Schweizer Rechnungslegungsvorschriften fiir Ban-
ken, wie sie aus dem Bankengesetz, dessen Verordnung
und den Ausflihrungsbestimmungen der FINMA hervor-
gehen, sowie nach den statutarischen Bestimmungen.

ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Die WIR Bank Genossenschaft (nachfolgend «Bank» ge-
nannt) erstellt einen statutarischen Einzelabschluss mit
zuverlassiger Darstellung. Darin wird die wirtschaftliche
Lage so dargestellt, dass sich Dritte ein zuverldssiges
Urteil bilden kénnen. Ausserdem erstellt die Bank auf-
grund ihrer Rechtsform und der Tatsache, dass sie mehr
als 2000 Genossenschafter hat, eine Jahresrechnung
nach einem anerkannten Standard zur Rechnungsle-
gung (zusitzlicher Einzelabschluss True and Fair View im
Sinne der Schweizer Rechnungslegungsvorschriften fir
Banken), der separat veroffentlicht wird.

Die Jahresrechnung wird unter der Annahme der Fort-
fuhrung der Unternehmenstéatigkeit erstellt. Die Bilan-
zierung erfolgt zu Fortflhrungswerten. Aktiven, Ver-
bindlichkeiten und Ausserbilanzgeschéfte werden in
der Regel einzeln bewertet.

Die Buchfiihrung und Rechnungslegung erfolgt in der
Landeswahrung (Schweizer Franken, CHF) und in WIR
(CHW). Der Wert des WIR ist eins zu eins an den
Schweizer Franken gebunden (1 WIR = 1 CHF).

Werden in der Berichtsperiode Fehler aus friheren Pe-
rioden entdeckt, werden diese in der Berichtsperiode
erfolgswirksam Uber die ordentlichen Positionen der
Erfolgsrechnung korrigiert. Die Korrektur tber die Posi-
tionen «Ausserordentlicher Aufwand» oder «Ausseror-
dentlicher Ertrag» ist bei betriebsfremden Geschéafts-
vorféllen zulassig.
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In den Anhdngen werden die einzelnen Zahlen fir die
Publikation gerundet, die Berechnungen werden jedoch
anhand der nicht gerundeten Zahlen vorgenommen,
weshalb kleine Rundungsdifferenzen entstehen kdnnen.

ERFASSUNG UND BILANZIERUNG

Sdmtliche Geschaftsvorfalle werden am Abschlusstag
in den Buchern der Bank erfasst und ab diesem Zeit-
punkt fiir die Erfolgsermittlung bericksichtigt. Die Bilan-
zierung der abgeschlossenen, aber noch nicht erfillten
Kassageschafte erfolgt nach dem Abschlusstagprinzip.
Die abgeschlossenen Termingeschafte werden bis zum
Erflllungstag als Ausserbilanzgeschafte ausgewiesen.
Ab dem Erfillungstag werden die Geschéafte in der Bi-
lanz ausgewiesen.

UMRECHNUNG VON FREMDWAHRUNGEN

Fremdwahrungstransaktionen werden zum Kurs zum
Zeitpunkt der Transaktion umgerechnet. Monetare Ver-
mogenswerte werden am Bilanzstichtag zum jeweiligen
Tageskurs umgerechnet und die Kursdifferenzen er-
folgswirksam verbucht. Wechselkursdifferenzen zwi-
schen dem Abschluss des Geschéfts und seiner Erfll-
lung werden dber die Erfolgsrechnung verbucht.

Fiir die Wahrungsumrechnung per Bilanzstichtag wur-
den folgende Fremdwé&hrungskurse verwendet:

Wahrung 2015 2014
EUR 1.0859 1.2025
GBP 1.4765 1.5437
NOK 11.3168 13.2845
usb 0.9972 0.9915

FLUSSIGE MITTEL

Flissige Mittel werden zum Nominalwert erfasst.
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FORDERUNGEN GEGENUBER BANKEN
SOWIE VERPFLICHTUNGEN GEGEN-
UBER BANKEN

Forderungen gegeniber Banken werden zum Nominal-
wert erfasst. Verpflichtungen gegeniiber Banken wer-
den zum Nennwert bilanziert.

FORDERUNGEN AUS WERTPAPIER-
FINANZIERUNGSGESCHAFTEN SOWIE
VERPFLICHTUNGEN AUS WERTPAPIER-
FINANZIERUNGSGESCHAFTEN

Die ausgetauschten Barbetrdge werden bilanzwirksam
zum Nominalwert erfasst. Die Ubertragung von Wert-
schriften 16st keine bilanzwirksame Verbuchung aus,
wenn die tbertragende Partei wirtschaftlich die Verfi-
gungsmacht tber die mit den Wertschriften verbunde-
nen Rechte behdlt. Die Weiterverdusserung von erhal-
tenen Wertschriften wird bilanzwirksam erfasst und als
nicht monetdre Verpflichtung zum Fair Value bilanziert.

FORDERUNGEN GEGENUBER KUNDEN
UND HYPOTHEKARFORDERUNGEN

Diese Positionen werden zum Nominalwert erfasst.

WERTBERICHTIGUNGEN FUR AUSFALL-
RISIKEN

Fir alle erkennbaren Verlustrisiken werden nach dem
Vorsichtsprinzip Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken
gebildet. Eine Wertminderung liegt vor, wenn der vor-
aussichtlich einbringbare Betrag (inklusive Berticksich-
tigung der Sicherheiten) den Buchwert der Forderung
unterschreitet.

Gefdhrdet sind Forderungen, bei welchen es unwahr-
scheinlich ist, dass der Schuldner seinen zukinftigen
Verpflichtungen nachkommen kann. Geféhrdete For-
derungen sind ebenso wie allfallige Sicherheiten zum

Anhang zur Jahresrechnung

Liquidationswert zu bewerten und unter Beriicksichti-
gung der Bonitat des Schuldners zu wertberichtigen. Die
Bewertung erfolgt auf Einzelbasis und die Wertminde-
rung wird durch Einzelwertberichtigungen abgedeckt.

Die Ermittlung der Wertberichtigungen fiur latente
Ausfallrisiken basiert auf festgelegten historischen Er-
fahrungswerten. Die Berechnung erfolgt nach einem
systematischen Ansatz auf Einzelbasis.

Wenn eine Forderung als ganz oder teilweise unein-
bringlich eingestuft oder ein Forderungsverzicht ge-
wahrt wird, erfolgt die Ausbuchung der Forderung
zulasten der entsprechenden Wertberichtigung.

Fur weitere Ausflihrungen im Zusammenhang mit den
Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken wird auf den
Abschnitt «Erlduterung der angewandten Methoden
zur ldentifikation von Ausfallrisiken und zur Festle-
gung des Wertberichtigungsbedarfs» verwiesen.

VERPFLICHTUNGEN AUS KUNDEN-
EINLAGEN

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen werden zum Nenn-
wert bilanziert.

HANDELSGESCHAFT UND VERPFLICH-
TUNGEN AUS HANDELSGESCHAFTEN

Als Handelsgeschaft gelten Positionen, die aktiv be-
wirtschaftet werden, um von Marktpreisschwankungen
zu profitieren. Bei Abschluss einer Transaktion wird die
Zuordnung zum Handelsgeschaft festgelegt und ent-
sprechend dokumentiert.

Positionen des Handelsgeschaftes werden grundsatz-
lich zum Fair Value bewertet. Beziglich Fair Value
stitzen wir uns ausschliesslich auf einen an einem
preiseffizienten und liquiden Markt gestellten Preis ab.
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Ist ausnahmsweise kein Fair Value ermittelbar, erfolgt die
Bewertung und Bilanzierung zum Niederstwertprinzip.

Die aus der Verdusserung oder der Bewertung resultie-
renden Kursgewinne bzw. -verluste werden Uber die
Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-
Value-Option» verbucht. Zins- und Dividendenertrdge
aus Handelsbestdnden in Wertschriften schreiben wir
der Position «Zins- und Dividendenertrag aus Handels-
bestdnden» gut. Auf die Verrechnung der Refinanzie-
rung der im Handelsgeschaft eingegangenen Positio-
nen mit dem Zinsengeschaft wird verzichtet.

Zur Abdeckung der Risiken im Wertschriftenbereich
werden stille Reserven von bis zu 20% des Handelsbe-
standes in der Position «Riickstellungen» gebildet.

POSITIVE UND NEGATIVE WIEDER-
BESCHAFFUNGSWERTE DERIVATIVER
FINANZINSTRUMENTE (DERIVATE)

Alle derivativen Finanzinstrumente werden zum Fair
Value bewertet. Der Bewertungserfolg von Handelsge-
schaften wird erfolgswirksam in der Position «Erfolg aus
dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» erfasst.
Der Bewertungserfolg von Absicherungsinstrumenten
wird im Ausgleichskonto erfasst, sofern keine Wertan-
passung im Grundgeschaft verbucht wird. Wird bei einem
Absicherungsgeschaft eine Wertanpassung im Grundge-
schaft verbucht, ist die Wertdnderung des Absicherungs-
geschafts tber die gleiche Erfolgsposition zu erfassen. Im
Falle von «Macro Hedges» im Zinsengeschaft kann der
Saldo entweder in der Position «Zins- und Diskontertrag»
oder in der Position «Zinsaufwand» erfasst werden.

Absicherungsgeschafte, bei denen die Absicherungsbe-
ziehung ganz oder teilweise nicht mehr wirksam ist,
behandeln wirim Umfang des nicht wirksamen Teils wie
Handelsgeschéfte.

Die Bank verrechnet positive und negative Wiederbe-
schaffungswerte inklusive der damit zusammenhan-
genden Barbestdnde, die zur Sicherheit hinterlegt wer-
den, gegeniiber der gleichen Gegenpartei im Rahmen
von anerkannten und rechtlich durchsetzbaren Net-
tingvereinbarungen.
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FINANZANLAGEN

Festverzinsliche Schuldtitel, die mit der Absicht zur Hal-
tung bis zur Endfélligkeit erworben werden, sind nach der
Accrual-Methode bewertet. Zinsenbezogene realisierte
Gewinne oder Verluste aus vorzeitiger Verausserung oder
Riickzahlung werden Uber die Restlaufzeit, das heisst bis
zur urspriinglichen Endfélligkeit, abgegrenzt.

Die Ubrigen Positionen in den Finanzanlagen werden
nach dem Niederstwertprinzip bewertet. Bei aus dem
Kreditgeschaft Gbernommenen und zur Verdusserung
bestimmten Liegenschaften wird der Niederstwert als
der tiefere des Anschaffungswertes oder Liquidations-
wertes bestimmt.

Bei Finanzanlagen, die zum Niederstwertprinzip bewer-
tet werden, wird eine Zuschreibung bis héchstens zu
den Anschaffungskosten verbucht, sofern der unter
den Anschaffungswert gefallene Fair Value in der Folge
wieder steigt. Der Saldo der Wertanpassungen wird
ber die Positionen «Anderer ordentlicher Aufwand»
bzw. «Anderer ordentlicher Ertrag» verbucht.

Bei Verdusserung von Finanzanlagen, die nach dem
Niederstwertprinzip bewertet werden, wird der gesam-
te realisierte Erfolg Uber die Position «Erfolg aus Ver-
dusserung von Finanzanlagen» verbucht.

BETEILIGUNGEN

Als Beteiligungen gelten sich im Eigentum der Bank be-
findliche Anteile an Gesellschaften mit Infrastruktur-
charakter sowie Beteiligungstitel, die mit der Absicht
der dauernden Anlage gehalten werden, unabhangig
des stimmberechtigten Anteils. Beteiligungen werden
einzeln bewertet. Als gesetzlicher Hochstwert gilt der
Anschaffungswert abzliglich  betriebswirtschaftlich
notwendiger Wertberichtigungen.

Die Werthaltigkeit wird an jedem Bilanzstichtag Uber-
prift. Allenfalls sind zusatzliche Wertbeeintrachtigun-
gen (dmpairments) in der Erfolgsrechnung (Position
«Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Ab-
schreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Wer-
tenn) zu verbuchen. Eine Zuschreibung aus (teilweisem)
Wegfall einer Wertbeeintrdchtigung wird in der Positi-
on «Ausserordentlicher Ertragn erfasst.

WIR Bank Geschéftsbericht 2015

WIR Bank Geschéftsbericht 2015

In der Position «Beteiligungen» konnen stille Reserven
enthalten sein.

SACHANLAGEN

Investitionen in neue Sachanlagen werden aktiviert
und gemdss Anschaffungswertprinzip bewertet, wenn
sie wahrend mehr als einer Rechnungsperiode genutzt
werden und die Aktivierungsuntergrenze tbersteigen.

Investitionen in bestehende Sachanlagen werden akti-
viert, wenn dadurch der Markt- oder Nutzwert nachhal-
tig erhdht oder die Lebensdauer wesentlich verlangert
wird und sie die Aktivierungsuntergrenze Ubersteigen.

Sachanlagen werden einzeln bewertet und zu Anschaf-
fungs- oder zu Herstellkosten erfasst. Bei der Folgebe-
wertung werden die Sachanlagen zum Anschaffungs-
wert abzliglich der kumulierten Abschreibungen
bilanziert.

Die Abschreibungen erfolgen planmassig Uber die ge-
schatzte Nutzungsdauer der Anlage. Die Werthaltigkeit
der Sachanlagen wird an jedem Bilanzstichtag Uber-
priift. Ergibt sich bei der Uberpriifung der Werthaltig-
keit eine verdnderte Nutzungsdauer oder eine Wertver-
minderung, wird der Restbuchwert planmaéssig tber die
restliche Nutzungsdauer abgeschrieben oder eine aus-
serplanméassige Abschreibung getétigt. Planméssige
und allfdllige zusatzliche ausserplanméssige Abschrei-
bungen werden Uber die Erfolgsrechnung in der Positi-
on «Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Ab-
schreibungen auf Sachanlagen und immateriellen
Werten» verbucht. Eine Zuschreibung aus (teilweisem)
Wegfall einer Wertbeeintrachtigung wird in der Positi-
on «Ausserordentlicher Ertragn erfasst.

Die geschadtzte Nutzungsdauer fiir die einzelnen
Sachanlagekategorien ist wie folgt:

- Liegenschaften, ohne Land max. 50 Jahre

- Einrichtungen und Mobiliar max. 10 Jahre

- Informatik- und

Kommunikationsanlagen max. 3 Jahre
- Selbst entwickelte Software max. 5 Jahre
- Sonstige Sachanlagen max. 5 Jahre

Anhang zur Jahresrechnung

Realisierte Gewinne aus der Verdusserung von Sachan-
lagen werden Uber den «Ausserordentlichen Ertrag, ver-
bucht, realisierte Verluste Giber die Position «Ausseror-
dentlicher Aufwand.

In der Position «Sachanlagens sind stille Reserven ent-
halten.

ANLEIHEN UND PFANDBRIEFDARLEHEN

Anleihen und Pfandbriefdarlehen werden zum Nomi-
nalwert erfasst. Voreinzahlungskommissionen im Zu-
sammenhang mit Pfandbriefdarlehen werden als Zins-
komponenten erachtet und Uber die Laufzeit des
jeweiligen Pfandbriefdarlehens abgegrenzt («Accrual-
Methoden).

LEASINGGESCHAFTE

Im Rahmen eines operativen Leasings von der Bank ge-
nutzte Objekte werden nicht aktiviert. Die Leasingauf-
wande werden der Position «Sachaufwand» belastet.

Finanzierungsleasing wird nicht eingesetzt.

RUCKSTELLUNGEN

Eine Ruckstellung ist eine auf einem Ereignis in der Ver-
gangenheit begriindete wahrscheinliche Verpflichtung,
deren Hohe und/oder Félligkeit ungewiss, aber verldss-
lich schatzbar ist.

Die Hohe der Riickstellung wird aufgrund einer Analyse
des jeweiligen Ereignisses in der Vergangenheit sowie
aufgrund von nach dem Bilanzstichtag eingetretenen
Ereignissen bestimmt, sofern diese zur Klarstellung des
Sachverhalts beitragen. Der Betrag ist nach wirtschaft-
lichem Risiko abzuschadtzen, wobei dieses so objektiv
wie maglich beriicksichtigt wird. Ubt der Faktor Zeit
einen wesentlichen Einfluss aus, ist der Rickstellungs-
betrag zu diskontieren. Die Hohe der Riickstellung hat
dem Erwartungswert der zukiinftigen Mittelabfllsse zu
entsprechen. Sie hat die Wahrscheinlichkeit und die
Verldsslichkeit dieser Geldabfllisse zu berticksichtigen.

In der Unterposition «Ubrige Riickstellungen sind stille
Reserven enthalten.
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VORSORGEVERPFLICHTUNGEN

Wirtschaftliche Auswirkungen aus Vorsorgeeinrichtun-
gen auf die Bank sind entweder wirtschaftlicher Nutzen
oder wirtschaftliche Verpflichtungen. Die Ermittlung
der wirtschaftlichen Auswirkungen erfolgt grundsatz-
lich auf der Basis der finanziellen Situation der Vorsor-
geeinrichtungen, an welche die Bank angeschlossen ist.

Bei einer Unterdeckung besteht dann eine wirtschaftli-
che Verpflichtung, wenn die Bedingungen fir die Bil-
dung einer Riickstellung gegeben sind.

Bei einer Uberdeckung besteht ein wirtschaftlicher
Nutzen, wenn es zuldssig und beabsichtigt ist, diese zur
Senkung der Arbeitgeberbeitrdge einzusetzen oder aus-
serhalb von reglementarischen Leistungen fir einen
andern wirtschaftlichen Nutzen des Arbeitgebers zu
verwenden.

Die gegeniiber den angeschlossenen Vorsorgeeinrich-
tungen geschuldeten Arbeitgeberbeitrdge werden lau-
fend in der Erfolgsrechnung (Position «Personalauf-
wand») verbucht.

Die Bank verflgt tiber eine aus freiwilligen Zuweisun-
gen gebildete Arbeitgeberbeitragsreserve.

STEUERN

Die laufenden Ertrags- und Kapitalsteuern auf dem
entsprechenden Periodenerfolg und dem massgeben-
den Kapital werden in Ubereinstimmung mit den jewei-
ligen steuerlichen Ermittlungsvorschriften errechnet.
Verpflichtungen aus laufenden Ertrags- und Kapital-
steuern sind unter der Position «Passive Rechnungsab-
grenzungen» ausgewiesen.

Latente Ertragssteuern werden nicht ermittelt und
nicht erfasst.

RESERVEN FUR ALLGEMEINE
BANKRISIKEN

Die Bilanzierung erfolgt zum Nennwert. Die Reserven
fur allgemeine Bankrisiken sind versteuert und sind Be-
standteil des Eigenkapitals.
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EIGENE KAPITALANTEILE

Positionen in eigenen Kapitalanteilen werden als Mi-
nusposition im Eigenkapital erfasst und ausgewiesen.

Der Kauf eigener Kapitalanteile wird im Erwerbszeitpunkt
grundsatzlich zu Anschaffungswerten erfasst. Diese
entsprechen grundsatzlich dem Fair Value der Mittel, die
der Gegenpartei zur Begleichung libergeben werden.

Die Bilanzierung der eigenen Kapitalanteile erfolgt zum
durchschnittlichen  Anschaffungswert  (gewichtete
Durchschnittsmethode). Auf jegliche Bewertungsan-
passungen wird verzichtet.

Im Falle einer Verdusserung eigener Kapitalanteile wird
eine allfallige realisierte Differenz zwischen den zuflies-
senden Mitteln und dem Buchwert der Position «Erfolg
aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option»
gutgeschrieben bzw. belastet.

Die Dividende auf eigenen Kapitalanteilen wird der Po-
sition «Gesetzliche Gewinnreserve» gutgeschrieben.

MITARBEITERBETEILIGUNGSPLANE

Zur Forderung des Interesses an der Entwicklung und
des Geschaftserfolges der Bank bietet sie ihren Mitar-
beitenden inklusive Leitungsorganen die Mdglichkeit,
Stammanteile der Bank (echte Eigenkapitalinstrumen-
te) vergunstigt zu kaufen. Der Umfang des ver-
glinstigten Stammanteilbezugs ist nach Funktionsstufe
der Mitarbeitenden begrenzt. Die verglinstigt bezoge-
nen Stammanteile werden mit einer Sperrfrist belegt,
in welcher sie weder verdussert noch Ubertragen wer-
den kénnen.

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Ge-
schiftsleitung kann ihre Entschddigung und/oder Ge-
winnbeteiligung ganz oder teilweise in Form von
Stammanteilen der Bank (echte Eigenkapitalinstrumen-
te) entrichtet werden. Diese Stammanteile unterliegen
ebenfalls einer Sperrfrist, in welcher sie nicht verdussert
oder ubertragen werden kdnnen.

Vergltungen in Form von (verglnstigten) Stammantei-
len werden bei der Zuteilung (Gewédhrungsdatum) zum
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Fair Value der Stammanteile bewertet und der Position
«Personalaufwand» belastet. Die Stammanteile werden
aus dem Eigenbestand der Bank bezogen oder hierfur
geschaffen.

AUSSERBILANZGESCHAFTE
Ausserbilanzgeschafte werden zum Nominalwert er-
fasst. Fiir erkennbare Verlustrisiken werden auf der Pas-
sivseite der Bilanz Riickstellungen gebildet.

ANDERUNG DER BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wur-
den aufgrund der gednderten Schweizer Rechnungs-
legungsvorschriften fir Banken angepasst. Dies hatte
vereinzelt auch Umgliederungen bei den Vorjahres-
werten zur Folge (Anpassung an neue Vorgaben zur
Mindestgliederung). In Ubereinstimmung mit den
Schweizer Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken
wurden in den Vorjahreszahlen keine Neubewertun-
gen vorgenommen. Die eigenen Beteiligungstitel wur-
den per 1. Januar 2015 zu den historischen Anschaf-
fungskosten umgebucht.

Im Sinne von Art. 69, Abs. 1 BankV macht die Bank von
dem Recht gemass den Ubergangsbestimmungen Ge-
brauch und stellt die Wertberichtigungen fiir Ausfallri-
siken wahrend der Ubergangsfrist global als Minuspo-
sition in den Aktiven dar. Die Tabellen im Anhang zur
Jahresrechnung wurden ebenfalls entsprechend auf
diese Ubergangsbestimmungen angepasst.

Aufgrund der Anpassungen bei den Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsdtzen der Bank gegenliber dem
Vorjahr haben sich insgesamt keine wesentlichen An-
derungen in der Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
der Bank ergeben. Durch die Umstellung von Gruppen-
zu Einzelbewertung der Sachanlagen sowie der Liegen-
schaften in den Finanzanlagen und der Unzul3ssigkeit
von Wertschwankungsreserven fur Kreditrisiken und
den Handelsbestand haben sich keine wesentlichen
Anderungen im Ausweis ergeben. Explizit keine Aus-
wirkungen sind bezliglich der stillen Reserven zu ver-
zeichnen.

Anhang zur Jahresrechnung

Die Beurteilung von latenten Ausfallrisiken basiert auf
einem Modell, das im Geschaftsjahr neu beurteilt wur-
de, sodass dieses der Risikolage der Bank Rechnung
tragt. Dies fiihrte dazu, dass risikoorientiert neu fir die
Ratingstufen 9-12 Wertberichtigungen fir latente Aus-
fallrisiken gebildet werden.

Im Geschaftsbericht 2015 werden die Zahlenwerte neu
in Tausenderbetrdgen ausgewiesen. Als Folge davon
kénnen Rundungsdifferenzen im Anhang zur Jahres-
rechnung entstehen.
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ERLAUTERUNGEN

ANGABE DER FIRMA SOWIE DER RECHTSFORM UND DES SITZES DER BANK

Die WIR Bank (nachfolgend «Bank» genannt) ist eine
Genossenschaft und hat ihren Sitz in Basel. Die Bank
flihrt neben ihrem Hauptsitz in Basel sechs Filialen in
Bern, Lausanne, Lugano, Luzern, St. Gallen und Zirich
sowie zwei Agenturen in Chur und Siders. Die Ge-
schaftstatigkeit der Bank erstreckt sich in geografi-
scher Hinsicht auf das gesamte Gebiet der Schweiz.

Die Geschaftstatigkeit in WIR (CHW) und in Schweizer
Franken (CHF) umfasst im Wesentlichen das Bilanzge-
schift (Zinsdifferenzgeschaft) und die WIR-Verrechnung.
Bereiche wie Devisenhandel, Kapitalmarktgeschaft, Emis-
sionsgeschaft und derivative Finanzinstrumente stehen
derzeit nicht im Angebot der Bank.

Die nachstehend aufgefiihrten Geschaftssparten pra-
gen die Haupttatigkeit der Bank.

BILANZGESCHAFT

Das Bilanzgeschaft bildet mit dem Zinsdifferenzge-
schaft auch im Berichtsjahr die Hauptertragsquelle der
Bank. Die Kundengelder belaufen sich auf 72,8% der
Bilanzsumme. Die Kundengelder, gemessen an den
Ausleihungen (Kundendeckungsgrad), betragen 84,2%.
Die Ausleihungen in CHF und CHW erfolgen vorwie-
gend auf hypothekarisch gedeckter Basis. Hauptsach-
lich werden Wohnobjekte finanziert. Gewerbe- und In-
dustriebetrieben werden kommerzielle Kredite auf
gedeckter und ungedeckter Basis gewahrt.

Das Interbankgeschaft wird hauptséchlich im kurzfris-
tigen Bereich, auf gedeckter Basis in Form von Repo-
Transaktionen betrieben. Daneben werden Interbank-
geschafte mit erstklassigen Gegenparteien auch auf
ungedeckter Basis abgewickelt. Den langfristigen Be-
reich deckt die Bank als Mitglied der Pfandbriefbank
schweizerischer Hypothekarinstitute AG mehrheitlich
durch Pfandbriefdarlehen ab.

Fir Liquiditats- und Anlagezwecke wird in den Finanz-
anlagen ein Portefeuille gehalten, welches zu 98% aus

Obligationen in CHF besteht.
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Im Bilanzstrukturmanagement werden Zins-Swaps zur
Bewirtschaftung der Zinsanderungsrisiken eingesetzt.

KOMMISSIONS- UND DIENSTLEISTUNGS-
GESCHAFT

Der lberwiegende Teil des Kommissions- und Dienst-
leistungsgeschafts entfallt auf den Zahlungsverkehr im
CHW- und CHF-Bereich. Diese Dienstleistungen werden
von unserer Firmen- und Privatkundschaft sowie 6f-
fentlich-rechtlichen Kérperschaften und institutionel-
len Kunden beansprucht.

Da die Bank nicht im Vermdgensverwaltungsgeschaft
tatig ist und Wertschriftendepots nur fir die eigenen
Stammanteile anbietet, fallen keine Retrozessionen und
Bestandespflegekommissionen oder Rickverglitungen
anderer Art an.

HANDELSGESCHAFT

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft wird aus dem Ei-
genhandel mit Wertschriften, Devisen und derivativen
Finanzinstrumenten erwirtschaftet. Im Handel mit
Wertschriften werden grundsatzlich erstklassige Emit-
tenten berticksichtigt. Positionen in Fremdwahrung
sind auf Devisen beschrdnkt, welche einen liquiden
Markt aufweisen. Geschafte mit derivativen Finanzins-
trumenten werden nur auf gedeckter Basis getatigt.

UBRIGE GESCHAFTSFELDER
Die Bank Ubt ihre Geschaftstatigkeit hauptsachlich in
eigenen Liegenschaften aus. Daneben halt sie mehrere
Immobilien zu Renditezwecken sowie zum Wiederver-
kauf bestimmte Liegenschaften.

Als zuséatzliche Dienstleistung wird den WIR-Verrech-
nungs-Kunden in verschiedenen WIR-Medien die M&g-
lichkeit geboten, gegen Geblhr zu inserieren.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
GRUNDSATZE

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsadtze werden
in einem separaten Kapitel erldutert.
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Anhang zur Jahresrechnung

ERLAUTERUNGEN ZUM RISIKOMANAGEMENT, INSBESONDERE ZUR
BEHANDLUNG DES ZINSANDERUNGSRISIKOS, ANDERER MARKTRISIKEN UND

DER KREDITRISIKEN

RISIKOBEURTEILUNG UND RISIKOPOLITIK

Die Risikoverantwortung ist auf der hochsten Ebene
angesiedelt. Der Verwaltungsrat ist verantwortlich flr
die grundlegende Risikopolitik und nimmt regelmassig
Risikobeurteilungen vor. Dieser hat an seiner Sitzung
vom 16. Marz 2015 die Risikoanalyse beurteilt und ge-
nehmigt. Er verfiigt in den Kategorien Kredit-, Markt-,
Liquiditats- und operationelles Risiko lber die héchste
Entscheidungskompetenz. Zur Beurteilung und Uber-
wachung der Risiken stlitzt er sich auf die Berichte der
Bereichsleiter, der internen Revision und des Leiters Ge-
samtbankrisiko, welche die Bank einer systematischen
Risikoanalyse unterziehen.

RISIKOMANAGEMENT

Das Risikomanagement umfasst die Erkennung, Mes-
sung, Uberwachung und Bewirtschaftung aller aus der
Geschaftstatigkeit entstehenden Risiken. Das Risiko-
management ist auf Stufe Geschéaftsleitung angesie-
delt und basiert auf der durch den Verwaltungsrat er-
lassenen Risikopolitik. Fiir die einzelnen Risiken werden
klare Grenzen gesetzt. Die Erfassung und Uberwachung
erfolgt in den entsprechenden Fachstellen.

GESAMTBANKRISIKO

Die einzelnen Risiken und Risikokategorien werden zum
Gesamtbankrisiko aggregiert, das mit der Risikotragféahig-
keit abgeglichen wird. Die objektive Prifung des Gesamt-
bankrisikos wird durch einen unabhangigen Kontrollpro-
zess gewahrleistet. Unser Augenmerk wird insbesondere
auf die Vermeidung von Risikokonzentrationen gerichtet.
Die Kontrolle der Risiken auf Stufe Portfolio dient dem
Schutz der erwirtschafteten Ertrdge sowie dem Schutz
unserer Reputation.

AUSFALLRISIKEN

Unter die Ausfallrisiken fallen sémtliche Engagements,
aus denen ein Verlust entstehen kann, wenn Gegenpar-
teien nicht in der Lage sind, ihre Verpflichtungen zu
erfullen. Die Ausfallrisiken werden mittels Risikovertei-
lung, Qualitatsanforderungen und Deckungsmargen
begrenzt. Die Kreditbewilligung, bei welcher die Kredit-

wirdigkeit und Kreditfahigkeit nach einheitlichen Krite-
rien beurteilt werden, findet innerhalb der risikoorien-
tierten Kompetenzregelung statt.

Kreditausstdnde und Kreditiiberziige werden von einer
Fachstelle innerhalb des Kreditmanagements laufend
bewirtschaftet.

Die Werthaltigkeit der Sicherheiten wird in angemesse-
nen Zeitabschnitten, je nach Art der Deckung, Uber-
prift. Die Liegenschaftswerte werden aufgrund von
bankeigenen Richtlinien plausibilisiert.

Die Belehnungsgrenze richtet sich grundsatzlich nach Ob-
jektart. Dabei wird flir die Tragbarkeitsberechnung ein
kalkulatorischer Mindestzinssatz unter Beriicksichtigung
von Amortisationen und Nebenkosten zugrunde gelegt.

Eine auf Umstrukturierungen und Verwertungen spezi-
alisierte Fachgruppe, welche in der Rechtsabteilung
angesiedelt ist, steht den Kreditsachbearbeitern zur Be-
waltigung und Ldsung von ausserordentlichen oder
komplexen Aufgaben zur Verfligung. Die Wertberichti-
gungen und Riickstellungen werden vierteljdhrlich
uberpriift und gegebenenfalls angepasst.

ZINSANDERUNGSRISIKEN

Die Bank ist stark im Zinsdifferenzgeschaft engagiert.
Aufgrund der besonderen Geschdftsbedingungen be-
steht im CHW-Bereich kein Zinsanderungsrisiko. Unter
Berlicksichtigung des anhaltend starken Wachstums im
WIR-Bereich wird der Steuerung des Zinsdnderungsrisi-
kos eine grosse Bedeutung beigemessen. Die Zinsande-
rungsrisiken aus dem Bilanz- und Ausserbilanzgeschaft
werden zentral durch das ALM-Komitee der Bank Uber-
wacht und gesteuert. Die Steuerung baut auf der Markt-
zinsmethode auf und ist auf den Barwert des Eigenkapi-
tals fokussiert. Dem ALM-Komitee stehen moderne
Software fur Berechnungen und Belastungstests sowie
externe Fachkrdfte zur Verfligung. Zur Steuerung der
Zinsrisiken werden auch derivative Zinsinstrumente ein-
gesetzt.
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ANDERE MARKTRISIKEN

Die anderen Marktrisiken, welche vor allem im Handels-
bestand enthalten sind, werden mit Limiten begrenzt
und entsprechend berwacht. Die Uberwachung der
Handelspositionen erfolgt taglich.

LIQUIDITATSRISIKEN

Die Zahlungsbereitschaft wird téglich im Rahmen der
bankengesetzlichen Bestimmungen Uberwacht und ge-
wahrleistet. Neben den kurzfristigen Bankanlagen halt
die Bank rund CHF 125 Mio. repoféhige Obligationen in
den Finanzanlagen als Liquiditatsreserven. Die Eigen-
positionen der Bank werden regelméssig auf ihre Han-
delbarkeit Uberprift.

OPERATIONELLE RISIKEN

Operationelle Risiken werden definiert als «Gefahren
von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren, Menschen und
Systemen oder von externen Ereignissen eintretenn. Sie
werden mit internen Reglementen, Weisungen zur Or-
ganisation und entsprechenden Arbeitsanweisungen
sowie durch interne Kontrollen beschréankt. Der Sicher-
heitsverantwortliche Gberpriift und beurteilt regelmas-
sig die operationellen Risiken und rapportiert die aktu-
elle Risikosituation bis auf Stufe Verwaltungsrat. Die
interne Revision sowie die Risikokontrolle priifen regel-
massig das interne Kontrollsystem und erstatten direkt
Bericht an den Verwaltungsrat. Fiir die Begrenzung und
Bewirtschaftung der Rechtsrisiken ist der interne
Rechtsdienst zustdndig.

COMPLIANCE UND RECHTLICHE RISIKEN

Die Geschéftsleitung und die Compliance-Fachstel-
len stellen sicher, dass die Geschaftstatigkeit im Ein-
klang mit den geltenden regulatorischen Vorgaben
und den Sorgfaltspflichten eines Finanzintermediars
steht. Diese Stellen sind fiir die Uberpriifung von An-
forderungen und Entwicklungen seitens der Auf-
sichtsbehorde, des Gesetzgebers oder anderer Orga-
nisationen verantwortlich. Zudem sorgen sie dafir,
dass die Weisungen und Reglemente an die requlato-
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rischen Entwicklungen angepasst und auch einge-
halten werden.

AUDIT- UND RISK-COMMITTEE

Das Audit- und Risk-Committee (ARC) unterstiitzt den
Verwaltungsrat in der Erflillung seiner Aufsichtspflicht
gemass FINMA-Rundschreiben 2008/24 «Jberwachung
und interne Kontrolle» sowie Gesetz, Statuten und in-
ternen Reglementen. Es lberwacht und beurteilt na-
mentlich die Integritdt der Finanzabschllsse, die inter-
nen Kontrollen im Bereich der Finanzberichterstattung
sowie die Wirksamkeit der externen Prifgesellschaft
und deren Zusammenwirken mit der internen Revision.

Der Verwaltungsrat wird vom Prasidenten des ARC tber
die Beschllsse des ARC und dessen Erwédgungen regel-
massig informiert. Ihm erstattet das ARC jahrlich Bericht
uber seine Tatigkeit, welcher im Verwaltungsrat bespro-
chen wird und diesem als Entscheidungsgrundlage dient.

SELBSTBEURTEILUNG VERWALTUNGSRAT UND
ARC

Sowohl der Verwaltungsrat als auch das ARC nehmen
jahrlich eine Selbsteinschatzung gemass FINMA-Rund-
schreiben 2008/24 vor.
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Anhang zur Jahresrechnung

ERLAUTERUNG DER ANGEWANDTEN METHODEN ZUR IDENTIFIKATION VON
AUSFALLRISIKEN UND ZUR FESTLEGUNG DES WERTBERICHTIGUNGSBEDARFS

Mit einem ausgewiesenen Rating-System gewdhrleistet
die Bank eine risikoaddquate Konditionenpolitik. Die
Uberwachung der Ausfallrisiken wahrend der gesamten
Kreditdauer wird mit einer laufenden Aktualisierung der
Kredit-Ratings und durch die regelmassige Kommuni-
kation mit der Kundschaft sichergestellt. Das Rating-
System umfasst dreizehn Stufen. Mit diesem System
kénnen die Risiken bei der Kreditvergabe, aufgrund der
in Zukunft durchschnittlich zu erwartenden Verluste,
eingeschatzt werden.

Die Bank klassiert alle Forderungen in einer der dreizehn
Rating-Klassen. Die Ausleihungen der Klasse 13 gelten
als gefahrdet und werden einzeln wertberichtigt. Fir
die Rating-Klassen 9, 10, 11 und 12 werden zudem

Wertberichtigungen fir latente Ausfallrisiken gebildet.
Diese basieren auf festgelegten historischen Erfah-
rungswerten je Kredit-Rating-Klasse und werden auf
Einzelbasis errechnet.

Nicht als Zinsertrag zu vereinnahmen sind Zinsen (ein-
schliesslich Marchzinsen) und entsprechende Kommis-
sionen, die Uberféllig sind. Als solche gelten Zinsen und
Kommissionen, die seit iber 90 Tagen fallig, aber nicht
bezahlt sind. Die Uberfélligen Zinsen werden nach dem
Bruttoprinzip ermittelt.

Im Falle von Kontokorrentkrediten gelten Zinsen und
Kommissionen als tberfallig, wenn die erteilte Kreditli-
mite seit Uiber 90 Tagen Uberschritten ist.

ERLAUTERUNGEN ZUR BEWERTUNG DER DECKUNGEN, INSBESONDERE ZU
WICHTIGEN KRITERIEN FUR DIE ERMITTLUNG DER VERKEHRS- UND BELEH-

NUNGSWERTE

Bei der Schdtzung von Sicherheiten, in Bezug auf die
Hypothekarforderungen, primar Grundpfander, stitzt
sich die Bank auf die internen Richtlinien ab, welche auf
den Vorgaben der Schweizerischen Bankiervereinigung
basieren. Fir die Ermittlung der Verkehrs- und Beleh-
nungswerte bei den Grundpfandern kommen je nach
Objektart verschiedene Werte zum Einsatz. Die Bank
verwendet folgende Grundlagen fiir ihre wichtigsten
Objektarten:

Objektart Grundlage fiir
Belehnungswert

Selbst bewohntes Wohneigentum Marktwert

Renditeobjekte Ertragswert

Selbst genutzte Gewerbe-

objekte/Industriebauten Ertragswert

Bauland Marktwert

Der Belehnungswert entspricht jeweils hochstens dem
Marktwert. Bei jeder Objektart wurden ausserdem ma-
ximale Belehnungssatze vorgegeben.

Bei gefdhrdeten Forderungen werden die jeweiligen Si-
cherheiten zum Liquidationswert bewertet.

Die Werthaltigkeit der Sicherheiten wird im Rahmen des

Wiedervorlagewesens der Bank in angemessenen Zeit-
abschnitten Uberprift.
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FRLAUTERUNGEN ZUR GESCHAFTSPOLITIK BEIM EINSATZ VON DERIVATIVEN
FINANZINSTRUMENTEN INKLUSIVE DER ERLAUTERUNGEN IM ZUSAMMENHANG
MIT DER ANWENDUNG VON HEDGE ACCOUNTING

GESCHAFTSPOLITIK BEIM EINSATZ VON
DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTEN

Derivative Finanzinstrumente werden zu Handels- und
Absicherungszwecken eingesetzt.

Der Handel mit derivativen Finanzinstrumenten erfolgt
ausschliesslich durch speziell ausgebildete Handler. Die
Bank bt keine Market-Maker-Tatigkeit aus. Es wird so-
wohl mit standardisierten als auch mit OTC-Instrumen-
ten flir eigene Rechnung gehandelt, dies vor allem in
Instrumenten fir Zinsen, Wahrungen und Beteiligungs-
titel/Indizes. Mit Kreditderivaten wird kein Handel be-
trieben.

Derivative Finanzinstrumente werden von der Bank im
Rahmen des Risikomanagements nach den Vorgaben
des Verwaltungsrates (Risikopolitik und -strategie)
hauptsdchlich zur Absicherung von Zins- und Fremd-
wahrungsrisiken inklusive Risiken aus zukiinftigen
Transaktionen eingesetzt. Absicherungsgeschafte wer-
den ausschliesslich mit externen Gegenparteien abge-
schlossen.

ANWENDUNG VON HEDGE ACCOUNTING
Die Bank setzt Hedge Accounting vor allem im Zusam-
menhang mit den folgenden Geschaftsarten ein:

Grundgeschaft Absicherung mittels

Zinsdnderungsrisiken aus Zinssatzswaps
zinssensitiven Forderungen und

Verpflichtungen im Bankenbuch

ZUSAMMENSETZUNG VON GRUPPEN VON
FINANZINSTRUMENTEN

Ein Teil der zinssensitiven Positionen im Bankenbuch (vor
allem Forderungen und Verpflichtungen gegentiber Kun-
den sowie Hypothekarforderungen) wird in verschiede-
nen Zinsbindungsbandern je Wahrung gruppiert und ent-
sprechend mittels Makro-Hedges abgesichert.
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WIRTSCHAFTLICHER ZUSAMMENHANG
ZWISCHEN GRUND- UND ABSICHERUNGS-
GESCHAFTEN

Zum Zeitpunkt, zu dem ein Finanzinstrument als Absiche-
rungsbeziehung eingestuft wird, dokumentiert die Bank
die Beziehung zwischen Absicherungsinstrument und ge-
sichertem Grundgeschaft. Sie dokumentiert unter ande-
rem die Risikomanagementziele und -strategie fir die
Absicherungstransaktion und die Methoden zur Beurtei-
lung der Wirksamkeit (Effektivitat) der Sicherungsbezie-
hung. Der wirtschaftliche Zusammenhang zwischen
Grund- und Absicherungsgeschaft wird im Rahmen der
Effektivitdtstests laufend prospektiv beurteilt, indem un-
ter anderem die gegenldufige Wertentwicklung und deren
Korrelation beobachtet werden.

MESSUNG DER EFFEKTIVITAT

Eine Absicherung gilt als in hohem Masse wirksam,

wenn im Wesentlichen folgende Kriterien erfillt sind:

- Die Absicherung wird sowohl beim erstmaligen An-
satz als auch wahrend der Laufzeit als in hohem Mas-
se wirksam eingeschatzt.

- Zwischen Grund- und Absicherungsgeschaft besteht
ein enger wirtschaftlicher Zusammenhang.

- Die Wertdnderungen von Grundgeschaft und Absi-
cherungstransaktion sind im Hinblick auf das abgesi-
cherte Risiko gegenldufig.

INEFFEKTIVITAT

Sobald eine Absicherungstransaktion die Kriterien der Ef-
fektivitat nicht mehr erfllt, wird sie einem Handelsge-
schaft gleichgestellt und der Effekt aus dem unwirksamen
Teil Uber die Position «Erfolg aus dem Handelsgeschafts
und der Fair-Value-Option verbucht. In der Erfolgsrech-
nung 2015 wurden keine Auswirkungen aus der Ineffekti-
vitdt von Absicherungstransaktionen verzeichnet.

WIR Bank Geschéftsbericht 2015

WIR Bank Geschéftsbericht 2015

ERLAUTERUNG VON WESENTLICHEN EREIGNISSEN
NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetre-
ten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Bank haben.

Anhang zur Jahresrechnung
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1 AUFGLIEDERUNG DER WERTPAPIERFINANZIERUNGSGESCHAFTE
(AKTIVEN UND PASSIVEN)

In CHF 1000

Berichtsjahr Vorjahr

Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending und Repurchase-Geschaften® 30000 0
Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities Borrowing als Sicherheiten gelieferten
sowie von Repurchase-Geschéften transferierten Wertschriften im eigenen Besitz 29999 0
~ davon bei denen das Recht zu Weiterverausserung oder Verpfandung uneingeschrankt eingeraumt wurde g 0

*Vor Berticksichtigung allfalliger Nettingvertrdage

2 DARSTELLUNG DER DECKUNGEN VON FORDERUNGEN UND AUS-
SERBILANZGESCHAFTEN SOWIE DER GEFAHRDETEN FORDERUNGEN

2.1 DARSTELLUNG DER DECKUNGEN VON FORDERUNGEN UND AUSSERBILANZGESCHAFTEN

In CHF/CHW 1000
Deckungsart Hypothekarische Deckung Andere Deckung Ohne Deckung Total

Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)

Forderungen gegeniber Kunden CHW 31349 100 367 47 252 178 967
Forderungen gegeniber Kunden CHF 601766 106 193 82218 790 178

Hypothekarforderungen CHW

- Wohnliegenschaften 445 266 445 266

16 195 16 195

1879 540 1879 540

129 827

Total Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)  Berichtsjahr 4163 739 206 560 129 470 4499 769
Vorjahr 3745 747 198 114 131 824 4 075 685

Im Sinne von Art. 69, Abs. 1 BankV macht die Bank von dem Recht gemass den Ubergangsbestimmungen Gebrauch und stellt die Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken
wihrend der Ubergangsfrist global als Minusposition in den Aktiven dar.
Dementsprechend wird auf die Darstellung der Ausleihungen nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen geméss obiger Tabelle verzichtet.

Ausserbilanz

Eventualverpflichtungen 2294 6 434 1153 9881

Total Ausserbilanz Berichtsjahr 104 047 6 434 17 582 128 063
Vorjahr 146 719 9 720 18 466 174 905
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2.2 ANGABEN ZU GEFAHRDETEN FORDERUNGEN

In CHF 1000
Geschatzte Ver-
Bruttoschuld- wertungserldse Nettoschuld- Einzelwert-
betrag der Sicherheiten* betrag berichtigungen
Gefédhrdete Forderungen Berichtsjahr 104 166 92 049 12117 12117
Vorjahr 44 682 33842 10 841 10 146

* Kredit bzw. Verdusserungswert pro Kunde: Massgebend ist der tiefere der beiden Werte.

Der Bruttoschuldbetrag der gefdhrdeten Forderungen ist aufgrund einzelner Positionen stark gestiegen. Der Nettoschuldbetrag erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr netto jedoch
nur um TCHF 1 276 oder 11,8% auf TCHF 12 117. Dieser Betrag ist vollstandig wertberichtigt.

3 AUFGLIEDERUNG DES HANDELSGESCHAFTES UND DER UBRIGEN
FINANZINSTRUMENTE MIT FAIR-VALUE-BEWERTUNG
(AKTIVEN UND PASSIVEN)

In CHF 1000

Aktiven Berichtsjahr Vorjahr
Handelsgeschéfte 167 669 173 059
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschéfte 71752 73939
- davon kotiert 71752 73939
Beteiligungstitel 95917 99 120
- davon eigene Beteiligungstitel 3474
Total Aktiven 167 669 173 059
- davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0
- davon repofdhige Wertschriften gemdss Liquiditatsvorschriften 33685 40 527
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4  DARSTELLUNG DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE
(AKTIVEN UND PASSIVEN)

In CHF 1000
Handelsinstrumente Absicherungsinstrumente
Positive Wieder- Negative Wieder- Kontrakt- Positive Wieder- Negative Wieder- Kontrakt-
beschaffungs- beschaffungs- volumen beschaffungs- beschaffungs- volumen
werte (brutto) werte (brutto) werte (brutto) werte (brutto)
Zinsinstrumente 0 0 0 0 5937 750 000
- Swaps 0 0 0 0 5937 750 000
Beteiligungstitel/Indices 0 0 24 926 0 0 0
- Futures® 0 0 24926 0 0
Total vor Beriicksichtigung
der Nettingvertrige: Berichtsjahr 0 0 24 926 0 5937 750 000
- davon mit einem Bewer-
tungsmodell ermittelt 0 0 0 0 5937 750 000
Vorjahr 0 3 302 1022 268 0 0 0
*Kurswert

Positive Wiederbeschaffungs- Negative Wiederbeschaffungs-

werte (kumuliert) werte (kumuliert)

Total nach Beriicksichtigung
der Nettingvertrige: Berichtsjahr 0 0

Vorjahr 0 3302
Aufgliederung nach Gegenparteien: Zentrale Clearingstellen Banken und Effektenhandler Ubrige Kunden
Positive Wiederbeschaffungswerte
(nach Beriicksichtigung der
Nettingvertrige) Berichtsjahr 0 0

Vorjahr
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5 AUFGLIEDERUNG DER FINANZANLAGEN

In CHF 1000
Buchwert Fair Value

Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr

Schuldtitel 164 858 134 100 171 732 139 000

- davon mit Halteabsicht bis Endfalligkeit 154 836 124 078 160 887 128 000

- davon ohne Halteabsicht bis Endfélligkeit (zur Verdusserung bestimmt) 10 022 10 022 10 845 11000

Beteiligungstitel 3687 4173 3687 4173

- davon qualifizierte Beteiligungen® 0 0 0 0

Liegenschaften 20 292 6 877 20 292 6 877

Total 188 837 145 151 195711 150 051

- davon repofahige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 119798 104 072 125415 107 708
* Mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen

Aufgliederung der Gegenparteien nach Rating

In CHF 1000

Aaa-Aa3 A1-A3 Baa1-Baa3 Ba1-B3 Niedriger als B3 Ohne Rating

Schuldtitel: Buchwerte Berichtsjahr 96 889 18 820 10 022 0 0 39128

Die Bank stiitzt sich auf die Ratingklassen von Moody's ab. In Einzelfdllen wurden die Ratings von Standard & Poor's verwendet und anhand der Konkordanztabelle der eidg.
Finanzmarktaufsicht FINMA umgewandelt.

6 DARSTELLUNG DER BETEILIGUNGEN

In CHF 1000
Berichtsjahr

Anschaffungs-  Bisher aufge- Buchwert Umgliede- Investi-  Desinvesti- Wertberich- Buchwert Marktwert

wert  laufene Wert- Ende rungen tionen tionen  tigungen Ende

berichtigungen Vorjahr Berichtsjahr

Ubrige Beteiligungen

- ohne Kurswert 11815 15 11800 868 0 12 668 12 668
Total Beteiligungen 11 815 15 11 800 0 868 0 0 12 668 12 668
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7 ANGABE DER UNTERNEHMEN, AN DENEN DIE BANK 8 DARSTELLUNG DER SACHANLAGEN
EINE DAUERNDE DIREKTE ODER INDIREKTE WESENTLICHE
BETEILIGUNG HALT m o

Berichtsjahr
Anschaffungs-  Bisher aufge- Buchwert Umgliede- Investi-  Desinvesti-  Abschrei-  Zuschrei- Buchwert
wert laufene Ab-  Ende Vorjahr rungen tionen tionen bungen bungen Ende
Gesellschafts- Direkter Indirekter schreibungen Berichtsjahr
kapital Anteil am Anteil an Besitz Besitz N
Firmenname und Sitz Geschiftstitigkeit (in CHF 1000)  Kapital (in %)  Stimmen (in%) (in CHF 1000)  (in CHF 1000) Bankgebaude 2363 . 201086 827 4484 3389 O ) 266 0 17 364
Andere Liegenschaften 39 554 10 094 29 459 4 484 8 697 0 778 0 32894
Unter den Beteiligungen bilanziert Selbst entwickelte oder separat
EFIAG - Emissions- und Finanz AG, Basel Emissionszentrale 5000 18 18 918 0 erworbeneSoftware17365 ................ 138513514 ..................... O ................. 5382 .................... O ........... 3473 .................... O ................... 5423
Ubrige Sachanlagen 1008 734 274 151 0 144 0 281
Total Sachanlagen 87 290 44 786 42 504 0 18 219 0 4661 0 56 062
Operatives Leasing
Operatives  Langfristige Berichtsjahr
Leasing Mietvertrdge Total in CHF 1000

Total der nicht bilanzierten Leasingverbindlichkeiten 893 474 1367

Falligkeitsstruktur

Fallig innerhalb von 12 Monaten 300 140 440
Fallig innerhalb von 12 Monaten bis 5 Jahren 593 334 927
Fallig nach 5 Jahren 0 0 0

*Davon konnen TCHF 893 innerhalb eines Jahres gekiindigt werden.

10 AUFGLIEDERUNG DER SONSTIGEN AKTIVEN UND SONSTIGEN
PASSIVEN

In CHF 1000

Sonstige Aktiven Sonstige Passiven

Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr

Ausgleichskonto 3108 0 0 0
Abrechnungskonten ........................................................................................................................................................... 4 .............. 5356 .................... 1702 ........................ 85
|nd|rekte5teuem1399 .................. 622 ..................... 1510 ................... 2]72
Ub”geAknvemundPasswen ............................................................................................................................................... 0 ..................... 0 .......................... 0 ........................ 34
Total 4 511 5978 3212 2291
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11 ANGABEN DER ZUR SICHERUNG EIGENER VERPFLICHTUNGEN
VERPFANDETEN ODER ABGETRETENEN AKTIVEN UND DER
AKTIVEN UNTER EIGENTUMSVORBEHALT

In CHF 1000
Verpfindete/abgetretene Aktiven Buchwerte Effektive Verpflichtungen
Forderungen gegeniber Banken 18 18
Hypothekarforderungen (Verpfandete oder abgetretene Hypothekarforderungen fiir Pfandbriefdarlehen) 778 117 539 200
Total verpfandete/abgetretene Aktiven 778 135 539 218

Aktuell bestehen keine Aktiven unter Eigentumsvorbehalt.

12 ANGABEN DER VERPFLICHTUNGEN GEGENUBER EIGENEN
VORSORGEEINRICHTUNGEN SOWIE DER ANZAHL UND ART VON
EIGENKAPITALINSTRUMENTEN DER BANK, DIE VON EIGENEN
VORSORGEEINRICHTUNGEN GEHALTEN WERDEN

In CHF 1000

Berichtsjahr Vorjahr

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 2082 1810
Total 2 082 1810

Die Personalvorsorgeeinrichtungen der WIR Bank halten keine Stammanteile der WIR Bank Genossenschaft.
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13 ANGABEN ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DER EIGENEN
VORSORGEEINRICHTUNGEN

a) Arbeitgeberbeitragsreserven (AGBR)

In CHF 1000
AGBR Nominalwert Verwendungs- Nettobetrag Nettobetrag
am Ende des verzicht am Ende am Ende des am Ende des Einfluss der AGBR auf
Berichtsjahres des Berichtsjahres  Berichtsjahres Vorjahres Personalaufwand
Berichtsjahr Vorjahr
Vorsorgeeinrichtungen 1277 0 1277 1369 0 0

Auf eine Aktivierung der Arbeitgeberbeitragsreserve von TCHF 1 277 bei der Pensionskasse der WIR Bank, Basel, wurde verzichtet. Im Berichtsjahr wurden keine Buchungen
zulasten des Personalaufwandes gemacht.

b) Darstellung des wirtschaftlichen Nutzens/der wirtschaftlichen Verpflichtung und des Vorsorgeaufwandes

In CHF 1000
Uber-/Unter-  Wirtschaftlicher Verdnderung Bezahlte Vorsorge-
deckung am  Anteil der Bank zum Vorjahr des  Beitrége fiir die aufwand im
Ende des wirtschaftlichen  Berichtsperiode Personal-
Berichtsjahres Anteils (wirt- aufwand
schaftl. Nutzen
bzw. wirtschaftl.
Verpflichtung)
Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr
Vorsorgepldane ohne
Uber-/Unterdeckung 0 0 0 0 607 607 569
Vorsorgepldne mit
Uberdeckung 876 0 0 0 2 158 2 158 1947
Total 876 0 0 0 2 764 2764 2 516

Die WIR Bank Genossenschaft versichert ihre Mitarbeitenden tiber zwei Vorsorgepléane.

Vorsorgeplan mit Uberdeckung:

Samtliche Mitarbeitenden der WIR Bank Genossenschaft, welche das 25. Lebensjahr vollendet haben, sind in der BVG-Stiftung Pensionskasse der WIR Bank, Basel, bis zu einer
betraglich fixierten Obergrenze versichert. Ausgenommen sind Mitarbeitende mit befristeten Vertrdgen bis zu 3 Monaten Laufzeit sowie Teilzeitangestellte. Es handelt sich um
eine beitragsorientierte Vorsorgeeinrichtung. Die Rechnungslegung der Vorsorgeeinrichtigung erfolgt geméss den Vorgaben von Swiss GAAP FER 26. Sie hat sémtliche Risiken
bei einer Versicherungsgesellschaft riickversichert. Der Deckungsgrad beluft sich per Ende des Vorjahres auf 101,3% bzw. TCHF 876. Da die Uberdeckung vollstandig den
Arbeitnehmern zusteht, besteht kein wirtschaftlicher Nutzen fiir die Bank.

Die durch die Pensionskasse der WIR Bank nicht gedeckten Leistungen (tiberschiessende Teile) sind durch einen Vorsorgeplan bei einer Versicherungsgesellschaft zusétzlich
versichert.

Vorsorgeplan ohne Uber- | Unterdeckung:
Kadermitarbeitende ab einem bestimmten Jahresgehalt sind zusétzlich Gber eine Vollversicherungslésung bei einer schweizerischen Versicherungsgesellschaft versichert.
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15 DARSTELLUNG DER AUSSTEHENDEN OBLIGATIONENANLEIHEN
UND PFLICHTWANDELANLEIHEN

In CHF 1000
Emittent Gewichteter Durchschnittszinssatz Félligkeiten Betrag
Pfandbriefdarlenen der Pfandbriefbank schweiz.
Hypothekarinstitute AG, Zrich Nicht-nachrangig 1,66% 2016 - 2033 539 200
VV\R BankGenossen scha ﬁ B ase‘ ..........................................................................................................................................................................................................................
- Privatplatzerung, Ausgabeah 2011, Coupons 378 Nachrangig ohne PONV-Kausel 021 10000
- Privatplatzierung, Ausgabejahr 2011, Coupons 3,75% Nachrangig ohne PONV-Klausel 2021 5000
Total 554 200
Ubersicht der Filligkeiten der ausstehenden Obligationenanleihen

Innerhalb eines

Emittent Jahres >1 - <2 Jahre >2 - <3 Jahre >3 - <4 Jahre >4 - <5 Jahre >5 Jahre TOTAL
WIR Bank Genossenschaft, Basel 0 0 0 0 0 15000 15000
Pfand b ” efdarlehe n der Pfandbr \efbank .................................................................................................................................................................................................................
schweiz Hypothekarinstitute AG, Zirich 21800 L O 0 2000 237700 589200
Total 21 800 111 700 0 143 000 25 000 252 700 554 200

16 DARSTELLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN UND RUCKSTEL-
LUNGEN SOWIE DER RESERVEN FUR ALLGEMEINE BANKRISIKEN
UND IHRER VERANDERUNGEN IM LAUFE DES BERICHTSJAHRES

In CHF 1000

Uberfillige Neubildungen Aufldsungen Stand

Stand Ende  Zweckkonforme Wahrungs- Zinsen, zulasten zugunsten Ende

Vorjahr ~ Verwendungen  Umbuchungen differenzen  Wiedereingénge  Erfolgsrechnung  Erfolgsrechnung Berichtsjahr

Riickstellungen fur Ausfallrisiken 76 0 -10 0 0 0 0 66

Ubrige Riickstellungen 93710 0 10 0 0 7 500 0 101 220

Total Riickstellungen 93 786 0 0 0 0 7 500 0 101 286

Reserven fiir allgemeine Bankrisiken* 91500 0 0 0 0 91500
Wertberichtigungen flr Aus-

fallrisiken und Landerrisiken™ 24006 966 0 0 6 1031 0 24077
- davon Wertberichtigungen

fiir Ausfallrisiken aus

gefahrdeten Forderungen 10 146 12117
- davon Wertberichtigungen

fiir latente Risiken 13 860 11960

* Die Reserven fur allgemeine Bankrisiken sind versteuert.
**Die WIR Bank Genossenschaft wendet die Ubergangsbestimmungen von Art. 69 Abs. 1 BankV an. Entsprechend werden die Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken und
Landerrisiken nicht mit der Aktivposition verrechnet, sondern global als Minusposition in den Aktiven ausgewiesen.
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17 DARSTELLUNG DES GESELLSCHAFTSKAPITALS

In CHF 1000

Berichtsjahr Vorjahr
Dividenden- Dividenden-
Gesamt berechtigtes Gesamt- berechtigtes
Gesellschaftskapital nominalwert Stiickzahl Kapital nominalwert Stiickzahl Kapital
Genossenschaftskapital 19 000 950 000 18 684 18 684 934 200 18 684
- davon liberiert 19 000 950 000 18 684 18 684 934 200 18 684
Total Gesellschaftskapital 19 000 950 000 18 684 18 684 934 200 18 684
Genehmigtes Kapital 316 15 800 0 436 21 800 0
- davon durchgefiihrte Kapitalerhhungen 316 15 800 0 120 6 000 120

Neben der ordentlichen Kapitalerhdhung, welche 2013 durchgefiihrt wurde, hat die Generalversammlung eine genehmigte Kapitalerndhung zur Ausgabe von weiteren max.
21 800 Stammanteilen beschlossen.

Die WIR Bank Genossenschaft hat basierend auf dem Beschluss der Generalversammlung im Vorjahr 6 000 Stammanteile und im Geschéftsjahr (innerhalb der Frist von zwei
Jahren seit Beschluss) die restlichen 15 800 Stammanteile ausgegeben, in den Eigenbestand eingebucht und zweckkonform verwendet.
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18 ANZAHL UND WERT VON BETEILIGUNGSRECHTEN ODER
OPTIONEN AUF SOLCHE RECHTE FUR ALLE LEITUNGS- UND
VERWALTUNGSORGANE SOWIE FUR DIE MITARBEITENDEN

In CHF 1000
Anzahl Beteiligungsrechte Wert Beteiligungsrechte
Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr
Verwaltungsratsmitglieder 913 808 404 341

Mitglieder der Leitungsorgane 834 696 361 299
i
To

Die Gewinnbeteiligung der Verwaltungsratsmitglieder wird in Stammanteilen der WIR Bank Genossenschaft entrichtet. Zudem haben die Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschéftsleitung (Leitungsorgane) die Méglichkeit, einen Teil ihrer Entschidigung bzw. ihres Gehaltes in Form von Stammanteilen der WIR Bank Genossenschaft zu beziehen.
Diese werden zum Fair Value zugeteilt und unterliegen einer Sperrfrist von 10 Jahren.

Die Gewinnbeteiligung der Mitglieder der Geschéftsleitung sowie der Mitarbeitenden erfolgt ebenfalls in Stammanteilen der Bank zum Fair Value. Diese werden mit einer Sperr-
frist von 5 Jahren versehen.

Samtliche Mitarbeitenden inklusive Geschaftsleitung haben die Mdglichkeit, einmal jahrlich Stammanteile der Bank mit einem Abschlag von 50% zum Fair Value zu kaufen.
Der Umfang des vergiinstigten Stammanteilbezugs ist nach Funktionsstufe der Mitarbeitenden begrenzt. Die verglinstigt bezogenen Stammanteile werden mit einer Sperrfrist von
5 Jahren belegt.

Wahrend der Sperrfristen kdnnen die Stammanteile weder verdussert noch tbertragen werden.

Der Fair Value der aus dem Eigenbestand zugeteilten Stammanteile wird dem Personalaufwand belastet.

19 ANGABEN DER FORDERUNGEN UND VERPFLICHTUNGEN
GEGENUBER NAHESTEHENDEN PERSONEN

In CHF 1000

Forderungen Verpflichtungen
Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr
Gruppengesellschaften 108 108
Organgeschafte® 87 745 117 282 5679 4462
Weitere nahestehende Personen™ 68 68

Es bestehen keine wesentlichen Ausserbilanzgeschéfte mit nahestehenden Personen.

* Mitarbeitende der WIR Bank erhalten die marktiiblichen Vorzugskonditionen auf Aktiv-, Passiv sowie Dienstleistungsgeschaften.

** Weitere nahestehende Personen sind die Terzo Vorsorgestiftung der WIR Bank sowie die Freizligigkeitsstiftung der WIR Bank. In dieser Tabelle werden ausschliesslich die
Betriebskonten offengelegt. Die Vorsorgeguthaben sind wirtschaftliches Eigentum der Vorsorgekunden und werden unter den Verpflichtungen aus Kundeneinlagen bilanziert.
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21 ANGABEN UBER DIE EIGENEN KAPITALANTEILE UND
DIE ZUSAMMENSETZUNG DES EIGENKAPITALS

BESTAND UND TRANSAKTIONEN IN EIGENEN KAPITALANTEILEN

Valor (ISIN) Bezeichnung

263554 (CH0002635545) Stammanteile WIR Bank Genossenschaft In CHF
Anzahl g-Transaktionspreis

Anfangsbestanq. 8116

K
Vi

.E.ndbestand

Ausgegebene eigene Stammanteile im Zusammenhang mit stammanteilbezogenen («aktienbezogeneny) Vergtitungen
Keine

Von Tochtergesellschaften, Joint Ventures, verbundenen Gesellschaften und nahestehenden Stiftungen gehaltene Eigenkapitalinstrumente der Bank
Keine

Mit den verdusserten und erworbenen eigenen Beteiligungstiteln sind keine Eventualverpflichtungen verbunden. Sowohl zu Beginn wie auch am Ende der Berichtsperiode sind
keine eigenen Beteiligungstitel flr einen bestimmten Zweck reserviert gewesen. Betreffend die Komponenten des Eigenkapitals verweisen wir auf die Tabelle 17 «Darstellung des
Gesellschaftskapitals». Mit den Stammanteilen sind keine speziellen Rechte und Restriktionen verbunden.

Alle Transaktionen mit Beteiligten in ihrer Eigenschaft als Beteiligte sind mit «Flissigen Mitteln» abgewickelt worden. Davon ausgenommen sind die Zuteilungen gemass Mitarbei-
terbeteiligungspldnen, welche ganz oder teilweise Lohnbestandteile sind. Diese wurden zulasten des Personalaufwandes verbucht. Die dafiir benétigten Stammanteile wurden aus
dem Eigenbestand der Bank zugeteilt und nicht neu ausgegeben.

Die gesetzlichen Gewinn- und Kapitalreserven diirfen, soweit sie zusammen 509% des nominellen Genossenschaftskapitals nicht tbersteigen, nur zur Deckung von Verlusten

oder flir Massnahmen verwendet werden, die geeignet sind, in Zeiten schlechten Geschaftsganges das Unternehmen durchzuhalten, der Arbeitslosigkeit entgegenzuwirken oder
ihre Folgen zu mindern. Der Betrag der nicht ausschiittbaren Reserven betrdgt per 31. Dezember 2015 CHF 9,5 Mio. Fiir die freiwilligen Reserven bestehen keine statutarischen
Ausschittungsbeschrankungen. Vorbehalten bleiben die Eigenmittelbestimmungen.
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23 DARSTELLUNG DER FALLIGKEITSSTRUKTUR
DER FINANZINSTRUMENTE

Auf Sicht Kiindbar Fillig Fallig nach Fallig nach
innert 3 Monaten bis 12 Monaten Fallig In CHF 1000

Aktivum/Finanzinstrumente 3 Monaten zu 12 Monaten bis zu 5 Jahren Nach 5 Jahren  Immobilisiert Total
Flissige Mittel 210858 - - - - - - 210858
Forderungen ........................................................................................................................................................................................................................................................
gegeniber Banken 34319 20 000 20 000 - 74319
Forderungen ........................................................................................................................................................................................................................................................
gegeniiber Kunden CHW 165511 13310 146 - 178 967
Forderungen ........................................................................................................................................................................................................................................................
gegeniiber Kunden CHF 13 251 670993 3190 42 059 50 988 9698 - 790 178
HypothekarforderungenCHW ........................................................... o T Rt
H\/pothekarforderungenCHF ........................................ Sy i e T e R
Handelsgeschaﬁ ...................................................... 167669 ........................ R S S 167669
Fmanzanlagen ........................................................... 13709 .................................................................. 1518118039 .............. 121616 .............. 20292 .............. 188837
Wertbencht\gungenfur .......................................................................................................................................................................................................................................
Austalidstken S o S S S 2aon
Total Berichtsjahr 443179 1664716 204 240 384 508 1861 856 562 663 20292 5117 375

Vorjahr 292 200 1662 838 192 184 450 508 1574 621 403 526 6 877 4 582 754
Fremdkapital/Finanzinstrumente
Verpflichtungen
gegeniber Banken 570 101 000 182 000 35000 - 318570
Verpfhchtungenaus ............................................................................................................................................................................................................................................
Wertpapierfinanzierungs-
geschaften 30 000 - 30 000
verpfhchtungenaus ............................................................................................................................................................................................................................................
Kundeneinlagen CHW 778 639 - 778 639
Verpﬂ|chtungenaus ............................................................................................................................................................................................................................................
Kundeneinlagen CHF 312047 2287 481 63 643 182 239 138 394 24060 3007 864
An\emenundeand- ...........................................................................................................................................................................................................................................
briefdarlenen S R 21800 AmIen 292700 B s e
Total Berichtsjahr 312618 3066 120 194 643 386 039 453 094 276 760 0 4689 273

Vorjahr 248 178 2106 010 50 971 246 451 483 722 991 824 0 4127 156
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28 AUFGLIEDERUNG DER EVENTUALVERPFLICHTUNGEN SOWIE
DER EVENTUALFORDERUNGEN

In CHF 1000

Berichtsjahr Vorjahr

Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 515 5836
Total Eventualverpflichtungen 9 881 22 302
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32 AUFGLIEDERUNG DES ERFOLGES AUS DEM HANDELSGESCHAFT 34 AUFGLIEDERUNG DES PERSONALAUFWANDS
UND DER FAIR-VALUE-OPTION

In CHF 1000
Berichtsjahr Vorjahr
In CHF 1000 . . . . .
Gehalter (Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehorden, Gehélter und Zulagen 24079 23310
a) Aufgliederung nach Geschiftssparten (gemiss Organisation der Bank bzw. der Finanzgruppe) Berichtsjahr Vorjaghr  ZLEL [gggg ................................................ g] ................ e D ST
- davon Aufwande in Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungen und alternativen Formen der variablen Vergiitung 2153 1886
Geschiftssparte B L L R s S
.'...H.?.O.@. ................................................................................................................................................................................................... 5313 ......................................... 3647 Sozialleistungen 4731 4250
.‘...H.?.”..‘??‘..W.'ﬁ.?.‘9?..”.?.”..???%W‘.?..”E?.'.‘?F‘. ......................................................................................................................................................... ]]41 ............................................ 562 Ubriger Personalaufwand 1467 1097
Total Handelserfolg -4172 4209 Total Personalaufwand 30277 28 657
b) Aufgliederung nach zugrunde liegenden Risiken und aufgrund der Anwendung der Fair-Value-Option Berichtsjahr Vorjahr
Handelserfolg aus:
- Zinsinstrumente (inkl. Fonds) 738 3212
- Beteiligungstitel (inkl. Fonds) 1908 7712
Devisen -5343 -291
ot Handelsariol s 400 35 AUFGLIEDERUNG DES SACHAUFWANDS
In CHF 1000
Berichtsjahr Vorjahr
Raumaufwand 1800 1204

33 ANGABE EINES WESENTLICHEN REFINANZIERUNGSERTRAGS
IN DER POSITION ZINS- UND DISKONTERTRAG SOWIE VON
WESENTLICHEN NEGATIVZINSEN

Total Sachaufwand 18 089 16 095

Im Jahr 2015 musste die Bank auf Transaktionskonten bei anderen Banken Negativzinsen im Umfang von TCHF 48 bezahlen. Im Geldmarkt- und Repogeschaft (Interbank und
institutionelle Kunden) konnte die Bank Negativzinsen im Umfang von TCHF 350 vereinnahmen.
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36 ERLAUTERUNGEN ZU WESENTLICHEN VERLUSTEN, AUSSER-
ORDENTLICHEN ERTRAGEN UND AUFWANDEN SOWIE ZU
WESENTLICHEN AUFLOSUNGEN VON STILLEN RESERVEN,
RESERVEN FUR ALLGEMEINE BANKRISIKEN UND VON FREI-
WERDENDEN WERTBERICHTIGUNGEN UND RUCKSTELLUNGEN

Beim ausserordentlichen Aufwand tiber 7,6 Mio. CHF handelt es sich hauptséchlich um:
- CHF 7,5 Mio. Zuweisung Stille Reserven (steuerlich zugelassene Schwankungsreserven).

39 DARSTELLUNG VON LAUFENDEN STEUERN, DER LATENTEN
STEUERN UND ANGABE DES STEUERSATZES

In CHF 1000

Berichtsjahr Vorjahr

Aufwand flr laufende Steuern 5014 5139
TotaISteuern .......................................................................................................................................................................................... 5 014 ........................................ 5139
o rmges .................................................................................................................... 191%1 63%

Es bestehen keine steuerlichen Verlustvortrdge, die einen Einfluss auf die Ertragssteuern haben.
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OFFENLEGUNGSPFLICHTEN IM ZUSAMMENHANG
MIT DEN EIGENMITTELN UND DER LIQUIDITAT

EIGENMITTELANFORDERUNGEN

Berichtsjahr Vorjahr
Anrechenbare Eigenmittel 465 572 450 137

381759 372018

381759 372018

LEVERAGE RATIO

Leverage Ratio 7.33% 7.90%
Kernkapital (CET1 und AT1) 383368 372018
Gesamtengagement 5229786 4710910

LIQUIDITY COVERAGE RATIO

Berichtsjahr Vorjahr

Quote fiir kurzfristige Liquiditat LCR 121,50% 127,31%
Durchschnitt 1. Quartal 120,74% 64,08%
98,99% 139,24%

127,14% 153,04%

140,93% 154,59%

265 510 275929

259 124 140 024

231177 320633

263 471 338906

308 268 304 151

218 531 216 746

214612 218 501

233 547 230279

207 229 221452

218735 196 751

65



66

WIR Bank Geschéftsbericht 2015

WIR Bank Geschéftsbericht 2015

Bericht der Revisionsstelle

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

AN DIE GENERALVERSAMMLUNG DER WIR BANK GENOSSENSCHAFT, BASEL

BERICHT DER REVISIONSSTELLE
ZUR JAHRESRECHNUNG

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der
WIR Bank Genossenschaft bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung,
Eigenkapitalnachweis und Anhang (Seiten 32 bis 65) fir das am
31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

VERANTWORTUNG DES VERWALTUNGSRATES

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statu-
ten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestal-
tung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kon-
trollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die
frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen
oder Irrtiimern ist. Darliber hinaus ist der Verwaltungsrat fur die
Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vornahme angemessener Schdtzungen verant-
wortlich.

VERANTWORTUNG DER REVISIONSSTELLE

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prii-
fungsurteil Uber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere
Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlun-
gen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der Jahres-
rechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermes-
sen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesent-
licher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Ver-
stdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
berlicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es flr
die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den
Umstdnden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen,
nicht aber um ein Priifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beur-

teilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungs-
methoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie
eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil
bilden.

PRUFUNGSURTEIL

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am
31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschéaftsjahr dem schweizeri-
schen Gesetz und den Statuten.

BERICHTERSTATTUNG AUFGRUND
WEITERER GESETZLICHER VOR-
SCHRIFTEN

Wir bestéatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zu-
lassung gemiss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhin-
gigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfillen und keine mit unserer
Unabhéngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kont-
rollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag tber die Verwendung des
Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten ent-
spricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu geneh-

migen.
DELOITTE AG
Cornelia Herzog Dominic Engler

Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte
Leitende Revisorin

Zurich, 21. Marz 2016
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LAGEBERICHT

GESCHAFTSVERLAUF UND WIRTSCHAFTLICHE LAGE

DES UNTERNEHMENS

RAHMENBEDINGUNGEN

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Die Weltwirtschaft konnte im vergangenen Jahr ein
moderates Wachstum verzeichnen. Wéhrend die Euro-
zone und in erster Linie die USA positive Zahlen auswei-
sen konnten, blieben Wachstumsimpulse aus den
Schwellenldndern weitgehend aus.

Im Euroraum hat im vergangenen Jahr eine moderate
Erholung der Wirtschaft eingesetzt. Positive Wachs-
tumsbeitrdge liefern vor allem der private und der
staatliche Konsum, wahrend aus der Exportindustrie
wegen der schwacheren Dynamik vieler Schwellenlan-
der ein negativer Wachstumsbeitrag resultierte. Weite-
re Merkmale sind der Riickgang der Arbeitslosenquote
und das heterogene Bild des BIP-Wachstums der ein-
zelnen Mitgliedsstaaten. Deutschland, der wichtigste
Exportmarkt der Schweiz, erzielte ein robustes Wachs-
tum von rund 1,5%.

Die Lage der Schweizer Wirtschaft kann insgesamt als
stabil bezeichnet werden. Seit der Aufhebung der Kurs-
untergrenze des Schweizer Frankens gegeniiber dem
Euro ist das Wirtschaftswachstum praktisch zum Erlie-
gen gekommen, was zu einem Nullwachstum des realen
BIP in den ersten drei Quartalen des Jahres geflihrt hat.
Ein Einbruch der nationalen Wirtschaftsleistung hat
hingegen nicht stattgefunden, was aufgrund der
schwierigen Rahmenbedingungen als ein beruhigendes
Zeichen gedeutet werden kann. Wie schon in den Vor-
jahren tragt der private Konsum, neu gepaart mit einem
deutlichen Wachstum des Staatskonsums, massgeblich
zur stabilen Situation bei. Das Staatssekretariat fur
Wirtschaft (SECO) erwartete fir das Jahr 2015 insge-
samt ein Wirtschaftswachstum von 0,8%.

Gemdss den Erhebungen des SECO sind Ende Dezember
158 629 Arbeitslose registriert, das sind 11 260 Perso-
nen mehr als im Vorjahr. Die Arbeitslosenquote ist mit
3,7% um 0,3% hoher als im Vorjahr.

Das Preisniveau ist im Vergleich zum Vorjahr deutlich

gesunken. Der vom Bundesamt flir Statistik berechnete
Landesindex fiir Konsumentenpreise liegt im Dezember
mit 97,3 Punkten um 1,3 Punkte tiefer als im Vorjahr
(Anfangsbestand von 100 Punkten im Dezember 2010).

Das Geschehen auf den Finanzmérkten wurde im ver-
gangenen Jahr von den Notenbanken bestimmt. Die
Einleitung der lang erwarteten Zinswende erfolgte im
Dezember durch die US-Notenbank (Fed). Hingegen
haben die Européische Zentralbank (EZB), die Schwei-
zerische Nationalbank (SNB), die Bank of England und
die Bank of Japan an ihrer expansiven Geldpolitik fest-
gehalten.

Die SNB hat mit der Aufhebung des Mindestkurses des
Schweizer Frankens gegeniiber dem Euro am 15. Januar
2015 einen historischen Schritt gewagt. In der Folge hat
sich der Euro bis unter Paritat abgewertet. Die Wertzu-
nahme des Schweizer Franken, beschleunigt durch die
andauernde Tiefzinspolitik der EZB, setzte die Schwei-
zer Exportwirtschaft und den Schweizer Tourismus un-
ter grossen Druck.

Die SNB hat das Zielband fiir den Referenzzinssatz, den
Dreimonatslibor, im Verlaufe des Jahres auf ein histori-
sches Tief von -0,25% bis -0,75% gesenkt. Die andau-
ernden Negativzinsen sind fiir Unternehmen, Pensions-
kassen, 6ffentlich-rechtliche Kérperschaften und auch
fiir die Banken eine grosse Herausforderung.

Uber das Jahr gesehen gewinnt der Schweizer Franken
gegenuber dem britischen Pfund und dem japanischen
Yen etwas an Wert, wahrend der Devisenkurs des ameri-
kanischen Dollars etwa bei Paritat verweilt. Massiv zuge-
legt hat der Schweizer Franken gegentiber dem Euro, was
auf die Aufhebung der Kursuntergrenze zurlckzufihren
ist. Am letzten Tag des Jahres liegt der Eurokurs im Inter-
bankenhandel bei CHF 1.0859 (Mittelkurs).

Auf dem Schweizer Aktienmarkt zeigte sich ein zweige-
teiltes Bild. Wahrend sich der Swiss Market Index (SMI)
relativ schnell vom Schock Uber die Aufhebung des
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Mindestkurses erholte und eine solide Performance
uber die Jahresmitte hinweg erreichte, fihrten im drit-
ten Quartal fehlende Signale der fiihrenden Notenban-
ken zu einer kurzzeitigen Abkihlung des Marktes. In
den letzten Monaten des Jahres normalisierten sich die
Aktienindizes, sodass der SMI am letzten Handelstag
mit einem Minus von 0,7% bei 8818.2 Punkten fast auf
dem Vorjahresniveau schloss.

REGULATORISCHES UMFELD

Die massgebenden regulatorischen Grundlagen im
Bankengeschaft sind umfangreich und werden laufend
angepasst. Der Regulierungsdruck ist deutlich splrbar
und unverédndert hoch. Er ist zu einem grossen Teil in-
ternational getrieben und wird die Kostensituation der
Schweizer Banken negativ beeinflussen. Im Berichtsjahr
hat uns insbesondere die Umsetzung der folgenden
neuen Regulatorien beschéaftigt:

- Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken

- Offenlegungspflichten

- Liquiditatsvorschriften

- Geldwascherei- und Sorgfaltspflichtbestimmungen
- FATCA

Daneben wurden im Berichtsjahr zahlreiche weitere Re-
gulatorien angekiindigt, deren Umsetzung bereits in die
Wege geleitet wurde. Dazu zdhlen insbesondere die
Vorgaben beziiglich des automatischen Informations-
austausches.

GESCHAFTSVERLAUF DES BERICHTS-
JAHRES UND WIRTSCHAFTLICHE LAGE
UNSERER BANK

JAHRESABSCHLUSS PER 31. DEZEMBER 2015
Die Bank bleibt auf Erfolgskurs

Die Bilanzsumme ist um CHF 577,7 Mio. auf CHF 5216,3 Mio.
angestiegen (+12,5%). Massgeblich dazu beigetragen

Lagebericht

haben die Ausleihungen an Kunden mit einem Nettozu-
wachs von CHF 424,1 Mio. (+10,4%). Die Kundeneinla-
gen haben um CHF 427,8 Mio. zugenommen (+12,7%).
Der Gewinn konnte nicht auf dem Niveau vom Vorjahr
gehalten werden und liegt bei CHF 17,9 Mio. (-19,7%).
Der Generalversammlung vom 18. Mai 2016 wird eine
Erhéhung der Ausschittung aus der Reserve aus steu-
erbefreiten Kapitaleinlagen in Form einer Dividende mit
Reinvestition in Stammanteile um CHF 0.25 auf CHF
10.00 vorgeschlagen. Fraktionen werden bar ausbezahlt.
Die Ausschittung entspricht einer Rendite von 2,3%
(auf Basis des Schlusskurses per 31. Dezember 2015).
Die ausgewiesenen Eigenmittel steigen unter Berlick-
sichtigung der beantragten Gewinnverwendung auf
CHF 469,5 Mio. (Vorjahr CHF 454,3 Mio.).

Hoherer Nettoerfolg aus dem Zinsengeschaft

Trotz historisch tiefem Zinsniveau und dem unverén-
dert lebhaften Wettbewerb konnte die Bruttozinsmarge
auf 1,14% (Vorjahr 1,06%) erhéht werden. Dank der
Volumensteigerung und der besseren Zinsmarge liegt
der Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschaft mit CHF 56,1
Mio. deutlich tiber dem Vorjahr (+20,0%). Die Verinde-
rungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsgeschaft betrugen CHF 1,7
Mio. Der Nettoerfolg aus dem Zinsengeschaft konnte
gegeniliber dem Vorjahr um CHF 7,9 Mio. oder 16,9%
gesteigert werden. Mit einem Anteil von 69,4% (Vorjahr
58,1%) am Gesamterfolg ist das Zinsengeschift wei-
terhin unser mit Abstand starkster Ertragspfeiler.

Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsge-
schaft

Der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleis-
tungsgeschaft liegt mit CHF 26,0 Mio. leicht unter
dem Vorjahreswert (-5,4%). Der Anteil am Gesam-
terfolg betrdgt 33,2% (Vorjahr 34,3%).

Die mit Abstand grdsste Position im Erfolg aus dem
Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft ist der
Kommissionsertrag aus dem WIR-Verrechnungsverkehr



(Umsatzprovisionen) mit CHF 21,3 Mio. (Vorjahr CHF
23,1 Mio.).

Erfolg aus dem Handelsgeschaft

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft stammt vorwie-
gend aus dem Handel mit Wertschriften. Im Handels-
bestand in Wertschriften sind auch Fremdwahrungs-
positionen enthalten. Aktuell wird kein aktiver Handel
mit Devisen betrieben. Im Jahr 2015 hat die Bank einen
Verlust von CHF 5,3 Mio. erlitten (Vorjahr Gewinn von
CHF 3,7 Mio.). Dieser ist, als direkte Folge der Aufhe-
bung des Mindestkurses des Frankens gegeniiber dem
Euro, hauptsdchlich auf Wertschriftenpositionen in
Fremdwahrung zuriickzuflihren. Das Handelsgeschaft
tragt -6,8% (Vorjahr +4,6%) zum Gesamterfolg bei.

Starker Ubriger ordentlicher Erfolg

Aus der Verdusserung von Finanzanlagen wird ein Er-
folg von CHF 0,3 Mio. (Vorjahr CHF 0,1 Mio.) erzielt. Der
Beteiligungsertrag liegt bei CHF 0,8 Mio. (+5,1%). Der
Liegenschaftenerfolg kann stark gesteigert werden und
liegt bei CHF 1,8 Mio. (Vorjahr CHF 1,0 Mio.). Mit ge-
samthaft CHF 3,3 Mio.(Vorjahr CHF 2,5 Mio.) tragt die
Sparte «Ubriger ordentlicher Erfolgn 4,2% zum Ge-
samterfolg bei (Vorjahr 3,1%).

Personalaufwand

Die Entschddigung an die Mitarbeitenden liegt mit CHF
30,4 Mio. um CHF 1,6 Mio. Uber dem Vorjahreswert
(+5,7%), was hauptsachlich auf die Schaffung neuer
Stellen zuriickzufiihren ist. Der Beitrag an die Personal-
vorsorgestiftung erhaht sich auf CHF 2,8 Mio. (Vorjahr
CHF 2,5 Mio.).

Sachaufwand

Der Sachaufwand erhoht sich wegen des grosseren Ge-
schaftsvolumens und projektbezogener Aufwande um
CHF 1,9 Mio. auf CHF 18,0 Mio. Der grosste Anteil von
CHF 5,6 Mio. (Vorjahr CHF 5,0 Mio.) entfallt auf Kosten
fur Informations- und Kommunikationstechnik.

Geschaftsaufwand im Budgetrahmen

Der gesamte Geschiftsaufwand (Personal- und Sach-
aufwand) liegt mit CHF 48,4 Mio. innerhalb des Bud-
gets und CHF 3,6 Mio. iber dem Vorjahreswert (+8,0%).

Periodenerfolg

Im Berichtsjahr wurden CHF 5,2 Mio. (Vorjahr CHF 5,3
Mio.) fur die notwendigen Abschreibungen auf dem
Anlagevermdgen und den immateriellen Werten ver-
wendet. Nach Verbuchung des Steueraufwandes von
CHF 6,7 Mio. (-23,0%) kann ein Gewinn von CHF 17,9
Mio. (-19,7%) realisiert werden.

Die wesentlichen Kennzahlen lassen sich wie folgt

darstellen:

Berichtsjahr Vorjahr
Zinsmarge 1,14% 1,06%
Return on Equity nach Steuern  3,88% 5,06%
Cost-Income-Ratio 61,9% 56,0%

Erstellung des Jahresabschlusses

Mittels eines bewahrten internen Kontrollsystems stel-
en wir sicher, dass die Jahresrechnung unserer Bank
vollstandig und richtig dargestellt werden kann. Die
vorliegende Jahresrechnung wurde am 15.03.2016 vom
Verwaltungsrat genehmigt.

Obligationenrechtliche Revision

Die obligationenrechtliche Revisionsstelle Deloitte AG,
Basel, hat nach Massgabe der entsprechenden Vorga-
ben am Sitz der Bank in der Zeit vom 1. bis 19. Februar
und vom 7. bis 10. Mdrz 2016 eine obligationenrechtli-
che Revision durchgefiihrt. Der Revisionsbericht (ver-
gleiche Seite 45) enthélt ein uneingeschranktes Prifur-
teil sowie keine Hervorhebungen von Sachverhalten
und keine Hinweise auf sonstige Sachverhalte.

MITARBEITENDE

Anzahl Beschaftigte und Personalstruktur

Die Mitarbeitenden sind der Motor des wirtschaftlichen
Erfolgs der WIR Bank. Im Jahr 2015 wuchs die Beleg-
schaft kraftig, per Ende 2015 waren 243 Mitarbeitende

(Vorjahr 220) bei der WIR Bank angestellt, was auf Voll-
zeitstellen umgerechnet 214,8 entspricht (Vorjahr

194,7). Im Verlaufe des Jahres durften insgesamt 49
neue Angestellte begriisst werden. Im Jahresdurch-
schnitt 2015 waren insgesamt 204,7 Vollzeitstellen
(Vorjahr 184,3) zu verzeichnen.
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Erfreulich ist auch, wie sich die Personalstruktur der
WIR Bank entwickelte. Neben 132 Mannern waren Ende
2015 auch 111 Frauen angestellt. Die Frauenquote in
Bezug auf die Gesamtbelegschaft betrug somit 45,7%.

WIR Bank-Kultur

Die WIR Bank legt grossen Wert auf eine positive Un-
ternehmenskultur, denn diese stellt eine wichtige
Grundlage flr den langfristigen unternehmerischen
Erfolg der WIR Bank dar. Im Jahr 2015 wurde ein Projekt
zur Weiterentwicklung der Unternehmenskultur gestar-
tet. Dabei steht u.a. auch die Steigerung des Kunden-
verstandnisses im Fokus.

Besonderen Stellenwert in der WIR Bank-Kultur geniesst
der Dialog: Deshalb werden der Informationsaustausch
und die Kommunikation unter den Mitarbeitenden mit
regelmassigen Teamevents oder Informationsveranstal-
tungen gezielt gefordert. 2015 wurde erstmals der
KaderDialog durchgefiihrt, bei dem die Geschaftslei-
tung mit der mittleren und der unteren Fiihrungsebene
aktiv den Dialog suchte und aktuelle Projekte und Her-
ausforderungen des geschéaftlichen Alltags diskutierte.

Mitarbeitendenumfrage

Die WIR Bank flihrte zum zweiten Mal eine Mitarbeiten-
denumfrage durch. Die Gesamtzufriedenheit des Perso-
nals betrug 73 von 100 Punkten. Im Vergleich zur Befra-
gungim Jahr 2014 konnte das Resultat deutlich verbessert
werden und liegt klar im griinen Bereich. Besonders er-
freulich ist die Tatsache, dass das Commitment der Mit-
arbeitenden, also die Verbundenheit zum Unternehmen
und die Einsatzbereitschaft, ebenfalls gesteigert werden
konnte. Die Bewertung mit 84 von 100 Punkten zeigt ein-
driicklich auf, dass unsere Mitarbeitenden hoch motiviert
sind und sich fiir die WIR Bank einsetzen. Die Befragung
zeigte aber auch, dass es noch Handlungsbedarf gibt, bei-
spielsweise beim Umgang mit Verdnderungen.

Personalentwicklung und Ausbildung

Es ist flr die WIR Bank von entscheidender Bedeu-
tung, die richtigen Personen am richtigen Ort einzu-
setzen. Entsprechend wichtig ist die Aus- und Wei-
terbildung der Mitarbeitenden. Die Flhrungskrafte
der WIR Bank wurden in den neu verabschiedeten
Fihrungsgrundsatzen mittels einer modularisierten,
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breit angelegten Ausbildungskampagne geschult.
So baute die WIR Bank die bereits vorhandene Fiih-
rungs- und Vorbildqualitdt der Vorgesetzten weiter aus.
Insgesamt investierte die WIR Bank CHF 730 000 in die
Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden, was einem
Betrag von rund CHF 3000 pro Kopf entspricht.

Neben der Aus- und Weiterbildung des bestehenden
Personals geniesst die kaufmdnnische Grundbildung
junger Menschen hohe Prioritdt. Per Ende 2015 be-
schaftigen wir 4 Auszubildende. 2 Auszubildende haben
im Berichtsjahr ihre Banklehre erfolgreich abgeschlossen
und konnten bei unserer Bank weiterbeschéaftigt werden.
Neben der klassischen Berufslehre wurden erstmals auch
3 Praktikumsplatze fir den sogenannten «Bankeinstieg
fir Mittelschulabsolventens (BEM) angeboten. Die BEM-
Praktikumsplatze stiessen bei Absolventinnen und Ab-
solventen der Mittelschule auf sehr grosses Interesse.
Die WIR Bank profitiert in besonderem Mass von der
Berufsbildung junger Menschen, da praktisch alle ehe-
maligen Lernenden nach Abschluss im Unternehmen
verweilen. Die jungen Mitarbeitenden sind sehr gut
ausgebildet und kennen sowohl die WIR Bank wie auch
die Arbeitsabldufe bereits bestens. Zudem entfallen Re-
krutierungs- und Einarbeitungskosten, die bei der An-
stellung externer Krafte anfallen wirden.

RISIKOBEURTEILUNG

Die Bank verfolgt eine nachhaltige und vorsichtige Risi-
kopolitik. Sie achtet auf ein ausgewogenes Verhdltnis
zwischen Risiko und Ertrag und steuert die Risiken aktiv.
Der Verwaltungsrat befasst sich laufend mit der Risiko-
situation des Instituts und hat ein Reglement erlassen,
welches sicherstellt, dass alle wesentlichen Risiken er-
fasst, begrenzt und liberwacht werden. Ein umfassendes
Reporting stellt sicher, dass sich Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung ein zeitgerechtes Bild der Risikolage
der Bank machen kénnen. Mindestens jéhrlich nimmt
der Verwaltungsrat eine Risikobeurteilung vor und tiber-
prift die Angemessenheit der getroffenen Massnah-
men.

Weitere Ausflihrungen zum Risikomanagement sind in
den Erlduterungen enthalten.



Aktuelle Risikobeurteilung in Bezug auf die Hauptri-
siken der Bank (Stand: 31. Dezember 2015)

Die Bank ist schwergewichtig im Bilanzgeschaft tatig. Die
Hauptrisiken der Bank offenbaren sich somit vor allem im
Kreditbereich und beziiglich Zinsanderungsrisiken.

Die Bank gewahrt Kredite zur Hauptsache an kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) sowie an Private. Diese
Kredite werden Ublicherweise auf der Basis von hypothe-
karischer Deckung vergeben. Dabei dienen vor allem
Wohnliegenschaften als Sicherstellung. Ungedeckte Kre-
dite werden in Ausnahmeféllen vergeben, sofern es sich
um solvente Unternehmen oder &ffentlich-rechtliche
Korperschaften handelt. Nachstehende Grafiken geben
einen Uberblick tiber die Vergabe der Kundenausleihun-
gen nach Deckungen per 31. Dezember 2015:
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Die Bank ist bestrebt, ihre Ausleihungen auch innerhalb
der verschiedenen Branchen gut zu diversifizieren.

Das letzte Jahr war wiederum gepragt von den Bemii-
hungen, eine magliche (oder stérker sich abzeichnende)
Immobilienblase abzuwenden. Entsprechende regulato-
rische Verschdrfungen bei der Kreditvergabe und die
erhéhten Eigenkapitalanforderungen an die Banken (an-
tizyklischer Kapitalpuffer) sollten eine fir den Immobi-
lienmarkt stabilisierende Wirkung entfalten. Die Nega-
tivzinsen und der starke Wettbewerb haben jedoch auch
im vergangenen Jahr daflir gesorgt, dass die Hypothe-
karzinsen auf einem extrem tiefen Niveau verharrten.
So sind die Immobilienpreise beim Wohneigentum wie-
derum leicht um 0,9% gestiegen, wobei im vierten
Quartal die Angebotspreise leicht gesunken sind.

Die regionalen Unterschiede bei der Héhe der Preise fiir
Wohneigentum sind nach wie vor gross. Das Preisni-
veau ist insbesondere im Grossraum Zirich (inkl. Zug
und Innerschweiz), in der Genferseeregion, der Stadt
Basel und in einzelnen Tourismusorten sehr hoch.

Die Bank ist aufgrund ihrer gesamtschweizerischen Ta-
tigkeit und der bewussten regionalen Diversifikation der
Ausleihungen regionalen Risiken im Immobilienmarkt
nur beschrankt ausgesetzt, was aus der nachfolgenden
Grafik der Hypotheken nach Kantonen ersichtlich ist.

Aufteilung
Hypotheken nach
i Kanton
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\‘\) 60]0

SO 119
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VOLUMEN IM KUNDENGESCHAFT
(BESTELLUNGS- UND AUFTRAGSLAGE)

ANGABEN ZUM BILANZGESCHAFT

Unsere Bank ist zur Hauptsache im Bilanzgeschaft und
in der WIR-Verrechnung tatig. Wir bieten neben den
WIR-Dienstleistungen bankibliche Produkte an.

Bei unverdndert lebhaftem Wettbewerb kdnnen die Hy-
pothekarforderungen um CHF 303,4 Mio. auf CHF
3530,6 Mio. gesteigert werden (+9,4%). Die Ubrigen
Forderungen gegentiber Kunden nehmen um CHF 120,7
Mio. auf CHF 969,2 Mio. zu (+14,3%). Damit steigen die
gesamten Kundenausleihungen um CHF 424,1 Mio. auf
CHF 4499,8 Mio. an (+10,4%). Dieses erfreuliche
Wachstum erfolgt unter Wahrung unserer vorsichtigen
Kreditpolitik.

Die Verpflichtungen aus Kundeneinlagen kénnen um
erfreuliche CHF 4278 Mio. auf CHF 3786,5 Mio.
(+12,7%) gesteigert werden.

Da die Kundeneinlagen mit CHF 427,8 Mio. etwas stér-
ker zunehmen als die Kundenausleihungen mit CHF
4241 Mio., erhoht sich die Refinanzierungsquote
(Kundengelder in Prozenten der Kundenausleihun-
gen). Per Ende 2015 sind die Kundenausleihungen zu
84,2% (Vorjahr 82,4%) mit Kundeneinlagen gedeckt.
Als weitere wichtige Refinanzierungsquelle und zur
Steuerung der Zinsdnderungsrisiken dienen uns die
Pfandbriefdarlehen, die wir um CHF 56,3 Mio. erhéht
haben.

Berichtsjahr Vorjahr
Kundeneinlagen 3786,5 Mio. 3358,7 Mio
Kundenausleihungen 4499,8 Mio. 4075,7 Mio
Deckungsgrad 84,2% 82,4%

im Kundengeschaft

INNOVATION UND PROJEKTE
(FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGS-
TATIGKEIT)

ZUNEHMENDE DIGITALISIERUNG DER BANK-
UND KOMMUNIKATIONSANGEBOTE

Der technologische Fortschritt und die laufende Digita-
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lisierung wirken sich auch auf unsere elektronischen
Vertriebskandle aus. Die durch das WIR-System per De-
finition bereits bestehende Vernetzung mit und unter
unseren Kunden l3sst sich natlrlich ideal in den digita-
len Bereich ausweiten respektive transformieren.

Vor diesem Hintergrund haben wir im Berichtsjahr die
Bespielung verschiedener Social-Media-Kandle intensi-
viert und unsere bestehenden Kundenplattformen ei-
ner eingehenden Analyse unterzogen.

Daraus resultieren zahlreiche Projekte, die zukinftige
Prozesse und Beratungskonzepte sowie den Auftritt im
Markt optimieren sollen. Unsere Kundinnen und Kun-
den sollen zukinftig zeit- und ortsunabhéngig ver-
mehrt (ber digitale Kandle interagieren kdnnen - mit
Geschéaftspartnern im WIR-Netzwerk, aber natirlich
auch mit der WIR Bank selbst.

Technische Neuerungen sollen die Transparenz des
WIR-Systems steigern und durch deren Einfachheit den
Umsatz der WIR-Teilnehmer férdern. Dazu werden der-
zeit mit diversen Partnern Mobile-App- und Web-L6-
sungen entwickelt, die auf Attraktivitat, eine hohe Be-
dienungsfreundlichkeit und Emotionalitat setzen.

Parallel dazu sind digitale Werkzeuge in der Evaluation re-
spektive in der Entwicklung, die nicht nur den Kunden- er-
6ffnungsprozess, sondern auch die Beratungsaktivitdten
vereinfachen sollen. Hierbei orientieren wir uns nicht nur an
bestehenden Standards, sondern setzen gezielt auch auf
Innovationen, wie beispielsweise die Videoidentifikation.
Mit Blick auf diese Entwicklung besteht unsere grosse
Herausforderung darin, Tradition und Moderne mitein-
ander zu verbinden: Unternehmertum und Innovati-
onskraft stirken - bei gleichzeitiger Wahrung unserer
Bodenhaftung. Die aus den zahlreichen Projekten resul-
tierenden Dienstleistungen und Produkte sollen ab Lan-
cierungstag neue Kundenkreise erschliessen, gleichzei-
tig aber auch die bestehende Kundschaft fir die neuen
Méglichkeiten begeistern.

NACHHALTIGKEIT UNSERER GESCHAFTSTATIGKEIT

Der Begriff Nachhaltigkeit steht fir Verantwortung so-
wohl hinsichtlich wirtschaftlicher Faktoren als auch
sozialer und 6kologischer Aspekte. Uns ist es wichtig, in



allen drei Bereichen einen Beitrag zu leisten. Wir sind als
Genossenschaft nicht der Gewinnmaximierung ver-
pflichtet, bieten faire Konditionen auf unseren Bankpro-
dukten an, engagieren uns fir Chancengleichheit und
stellen sicher, dass unser Ressourcenverbrauch und die
Auswirkungen auf die Umwelt mdglichst gering sind. Wir
verstehen unser Engagement nicht nur als eine unter-
nehmerische Herausforderung, sondern auch als Beitrag
zu einer zukunftsfahigen Entwicklung der Gesellschaft.

AUSSERGEWOHNLICHE EREIGNISSE
IM BERICHTSJAHR

Die Bank verzeichnete im Berichtsjahr folgende ausser-

gewdhnliche Ereignisse:

- die vollstande Umsetzung der genehmigten Kapital-
erhdhung,

- die Griindung des neuen Bereichs Kreditmanagement,

- die Einfiihrung von Negativzinsen durch die SNB sowie

- die Grlindung und der Aufbau von EFIAG - Emissions-
und Finanz AG.

Genehmigte Kapitalerhéhung

Die von der Generalversammlung vom 22. Mai 2013
beschlossene bedingte Kapitalerhthung von 21800
Stammanteilen konnte mit der Ausgabe der verbleiben-
den 15800 Stammanteilen im Jahr 2015 erfolgreich
abgeschlossen werden. Die Anteile wurden in den Ei-
genbestand eingebucht und zweckkonform verwendet.
Diese konnten grosstenteils bei bestehenden und neu-
en Genossenschaftern und Kunden platziert werden.
Griindung des Bereichs Kreditmanagement

Um den Anforderungen eines risikoaddquaten Wachs-
tums gerecht zu werden, hat die Bank ihre Organisation
mit dem neuen Bereich Kreditmanagement, der aus
dem Bereich Service Center ausgegliedert wurde, er-
ganzt. Leiter der neu geschaffenen Einheit wurde per
1. Juli 2015 Patrick Treier, der in seiner Funktion auch
Mitglied der Geschaftsleitung ist.

Einflihrung von Negativzinsen durch die SNB

Die durch die SNB im Januar 2015 eingefiihrten Nega-
tivzinsen hatten Einfluss auf den Jahresabschluss 2015.
Die Bank musste zwar auf den Girokontoguthaben bei
der SNB keine Negativzinsen bezahlen, da der Freibetrag
nicht tberschritten wurde. Dagegen mussten auf Ab-

wicklungskonten bei anderen Banken teilweise Negativ-
zinsen im unwesentlichen Rahmen entrichtet werden.
Mit Festgeldern und Repo-Geschéften konnte die Bank
CHF 0,3 Mio. Negativzinsen vereinnahmen, indem sie
kurzfristige Gelder zu Negativzinsen aufgenommen hat.
Den grossten Einfluss hatte der Zinsentscheid auf die
laufenden Absicherungsgeschafte, die sich dadurch
stark verteuert und den Zinserfolg geschmalert haben.

Griindung und Aufbau von EFIAG - Emissions- und
Finanz AG

Die WIR Bank hat im Jahr 2015 zusammen mit anderen
kleinen und mittelgrossen Schweizer Banken EFIAG als
Emissionszentrale gegriindet und aufgebaut. Der Zweck
der Gesellschaft ist die Emission von privat platzierten
und/oder an der Schweizer Borse kotierten Anleihens-
obligationen in der Schweiz sowie die Vergabe von Dar-
lehen an die beteiligten Banken zu Refinanzierungs-
zwecken. Es ist geplant, im Jahr 2016 eine erste Anleihe
zu emittieren.

AUSBLICK (ZUKUNFTSAUSSICHTEN)

Gut zwei Drittel der gesamten Ertrége fliessen aus dem
Zinsengeschaft. Das aktuelle Zinsumfeld sowie unsere
Erwartung zu dessen Entwicklung lassen uns fur die
kommenden Jahre zum Ausbau der Ertrdge aus dem Zin-
sengeschaft ein moderates Wachstum unter Wahrung
unserer vorsichtig und nachhaltig ausgestalteten Kredit-
politik anstreben. Beziiglich der Ertrage aus dem WIR-
Geschaft, welche rund einen Viertel unserer gesamten
Ertrdge ausmachen, wird wegen des historisch tiefen
Zinsumfelds fiir das kommende Jahr mit einer Stagnation
gerechnet. Dabei investieren wir in diesem Bereich stark
in Innovationen, die Weiterentwicklung des WIR-Systems
sowie in eine moderne Infrastruktur. Die damit anfallen-
den Kosten tberpriifen wir auf ihre Wertschépfung und
optimieren dabei in weniger wertschopfungsintensiven
Bereichen die Kostensituation laufend. In Zusammenar-
beit mit anderen Banken sind Uber die neu gegriindete
EFIAG - Emissions- und Finanz AG zur Diversifikation der
Refinanzierung Mittelaufnahmen am Kapitalmarkt ge-
plant. Die Erreichung unserer strategischen Ziele tber-
wachen wir regelmassig mittels entsprechender Instru-
mente und nehmen wenn notig Anpassungen an den
darauf ausgerichteten Umsetzungsmassnahmen vor.
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JAHRESRECHNUNG

BILANZ PER 31. DEZEMBER

1000 CHF/CHW 1000 CHF/CHW Verdnderung Verdnderung
Aktiven 31.12.2015 31.12.2014 absolut prozentual
Flussige Mittel 210858 79 498 131360 165,2

Forderungen gegeniber Kunden CHF 790 178 658 330 131848 20,0

Total Aktiven 5216 345 4 638 645 577 700 12,5

Total nachrangige Forderungen 20022 20022 -

- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht

Vérpﬂichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften

Total Passiven 5216 345 4 638 645 577 700 12,5

Total nachrangige Verpflichtungen 15 000 15000 -

- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht

AUSSERBILANZGESCHAFTE

1000 CHF/CHW 1000 CHF/CHW Verénderung Verénderung
31.12.2015 31.12.2014 absolut prozentual

57

Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 3713 3713 -
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ERFOLGSRECHNUNG

1000 CHF/CHW 1000 CHF/CHW Veranderung Veranderung
Erfolg aus dem Zinsengeschaft 2015 2014 absolut prozentual
Zins- und Diskontertrag 77 217 75319 1898 25

i

Zinsaufwand
Bruttoerfolg Zinsengeschaft 56 096 46724 9372 20,1
Verdnderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verlusten aus dem Zinsengeschaft -1749 -240 -1509 628,8
Subtotal Nettoerfolg Zinsengeschaft 54 347 46 484 7 863 16,9

Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft

Ko

Kommissionsertrag tibriges Dienstleistungsgeschaft

Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 25947 27 420 -1473 -5,4
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option -5312 3647 -8 959 -245,7

Ubriger ordentlicher Erfolg

Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 257 86 171 198,8

Subtotal dibriger ordentlicher Erfolg 3273 2 461 812 33,0
Geschaftsaufwand

Personalaufwand -30 369 -28727 -1642 57
Sachaufwand -18 034 -16 095 -1939 12,0
Subtotal Geschéftsaufwand -48 403 -44 822 -3 581 8,0

Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen

auf Sachanlagen und immateriellen Werten e R A o 12
Geschiftserfolg 24 620 29 893 -5273 -17,6
Ausserordentlicher Ertrag 154 1904 -1750 -919
e L L —811
ST e STI8 BT 2005 0
Gewinn (Periodenerfolg) 17 912 22 313 -4 401 -19,7
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GELDFLUSSRECHNUNG

In CHF/CHW 1000

Berichtsjahr
Mittelherkunft Mittelverwendung Saldo
Geldfluss aus operativem Ergebnis

Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) 13 308

Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen
Gesellschaftskapital 316

Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen 6 650

Geldfluss aus Vorgangen in den Beteiligungen, Sachanlagen und immateriellen Werten

Beteiligungen 976

Geldfluss aus Vorgdngen in den Beteiligungen, Sachanlagen und immateriellen Werten -19 195

Geldfluss aus dem Bankgeschaft,
Mittel- und langfristiges Geschift (>1 Jahr)

Verpflichtungen gegeniiber Banken 52 000

Geldfluss aus dem Bankgeschaft 130 483
Veranderung Liquiditat

Fllissige Mittel 131360

Verdnderung Liquiditat -131 360
Total Mittelherkunft 717 073
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DARSTELLUNG DES EIGENKAPITALNACHWEISES

In CHF 1000
Freiwillige
Reserven fiir Gewinnreserven  Eigene Kapital-
Gesellschafts- Kapital-  Gewinn-  allgemeine und Gewinn- bzw. anteile (Minus-  Perioden-
kapital reserve reserve  Bankrisiken Verlustvortrag position) erfolg Total
Eigenkapital am Anfang der Berichtsperiode 18 684 90 339 136 285 91 500 107 790 -3 242 22313 463 669

Gewinnverwendung 2014

.I.J.i.videnden und andere Ausschuttungenw

Eigenkapital am Ende der Berichtsperiode 19 000 87 565 136 285 91 500 130 102 -3 360 17 912 479 004
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

(TRUE AND FAIR VIEW)

Die WIR Bank (nachfolgend «Bank» genannt) ist eine Genossenschaft mit mehr als 2 000 Genossenschaftern. Die

Bank ist deshalb verpflichtet, im Sinne von Art. 962, Abs. 1, Ziffer 2 des Obligationenrechtes eine Jahresrechnung

nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung zu erstellen. Dies erfolgt in Form eines zusatzlichen Ein-

zelabschlusses True and Fair View im Sinne der Schweizer Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken. Darin wird

die wirtschaftliche Lage so dargestellt, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild nach dem True

and Fair View Prinzip vermittelt wird.

GRUNDLAGEN

Die Buchflihrungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsétze richten sich nach dem Obligationenrecht,
den Schweizer Rechnungslegungsvorschriften fir Ban-
ken, wie sie aus dem Bankengesetz, dessen Verordnung
und den Ausfiihrungsbestimmungen der FINMA hervor-
gehen, sowie nach den statutarischen Bestimmungen.

ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Die Jahresrechnung wird unter der Annahme der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit erstellt. Die Bilanzie-
rung erfolgt zu Fortflihrungswerten. Aktiven, Verbind-
lichkeiten und Ausserbilanzgeschafte werden einzeln
bewertet.

Die Buchfiihrung und Rechnungslegung erfolgt in der
Landeswahrung (Schweizer Franken, CHF) und in WIR
(CHW). Der Wert des WIR ist eins zu eins an den
Schweizer Franken gebunden (1 WIR = 1 CHF).

Werden in der Berichtsperiode Fehler aus friheren Pe-
rioden entdeckt, werden diese in der Berichtsperiode
erfolgswirksam uber die ordentlichen Positionen der
Erfolgsrechnung korrigiert. Die Korrektur tber die Posi-
tionen «Ausserordentlicher Aufwand» oder «Ausseror-
dentlicher Ertrag» ist bei betriebsfremden Geschafts-
vorféllen zulassig.

In den Anhdngen werden die einzelnen Zahlen fir die
Publikation gerundet, die Berechnungen werden jedoch
anhand der nicht gerundeten Zahlen vorgenommen,
weshalb kleine Rundungsdifferenzen entstehen kénnen.

ERFASSUNG UND BILANZIERUNG

Samtliche Geschaftsvorfalle werden am Abschlusstag
in den Blichern der Bank erfasst und ab diesem Zeit-
punkt fiir die Erfolgsermittlung beriicksichtigt. Die Bilan-
zierung der abgeschlossenen, aber noch nicht erfillten
Kassageschafte erfolgt nach dem Abschlusstagprinzip.
Die abgeschlossenen Termingeschéfte werden bis zum
Erfullungstag als Ausserbilanzgeschafte ausgewiesen.
Ab dem Erfillungstag werden die Geschéfte in der Bi-
lanz ausgewiesen.

UMRECHNUNG VON FREMDWAHRUNGEN

Fremdwahrungstransaktionen werden zum Kurs zum
Zeitpunkt der Transaktion umgerechnet. Monetdre Ver-
mogenswerte werden am Bilanzstichtag zum jeweiligen
Tageskurs umgerechnet und die Kursdifferenzen er-
folgswirksam verbucht. Wechselkursdifferenzen zwi-
schen dem Abschluss des Geschafts und seiner Erfll-
lung werden tber die Erfolgsrechnung verbucht.

Fiir die Wahrungsumrechnung per Bilanzstichtag wur-
den folgende Fremdwéahrungskurse verwendet:

Wihrung 2015 2014
EUR 1.0859 1.2025
GBP 1.4765 1.5437
NOK 11.3168 13.2845
usDh 0.9972 0.9915

FLUSSIGE MITTEL

Flissige Mittel werden zum Nominalwert erfasst.
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FORDERUNGEN GEGENUBER BANKEN
SOWIE VERPFLICHTUNGEN GEGEN-
UBER BANKEN

Forderungen gegeniiber Banken werden zum Nominal-
wert erfasst. Verpflichtungen gegenlber Banken wer-
den zum Nennwert bilanziert.

FORDERUNGEN AUS WERTPAPIER-
FINANZIERUNGSGESCHAFTEN SOWIE
VERPFLICHTUNGEN AUS WERTPAPIER-
FINANZIERUNGSGESCHAFTEN

Die ausgetauschten Barbetrdge werden bilanzwirksam
zum Nominalwert erfasst. Die Ubertragung von Wert-
schriften 16st keine bilanzwirksame Verbuchung aus,
wenn die Ubertragende Partei wirtschaftlich die Ver-
fligungsmacht Uber die mit den Wertschriften verbun-
denen Rechte behalt. Die Weiterverdusserung von er-
haltenen Wertschriften wird bilanzwirksam erfasst
und als nicht monetédre Verpflichtung zum Fair Value
bilanziert.

FORDERUNGEN GEGENUBER KUNDEN
UND HYPOTHEKARFORDERUNGEN

Diese Positionen werden zum Nominalwert erfasst.

WERTBERICHTIGUNGEN FUR AUSFALL-
RISIKEN

Fir alle erkennbaren Verlustrisiken werden nach dem
Vorsichtsprinzip Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken
gebildet. Eine Wertminderung liegt vor, wenn der vor-
aussichtlich einbringbare Betrag (inklusive Berticksich-
tigung der Sicherheiten) den Buchwert der Forderung
unterschreitet.

Gefahrdet sind Forderungen, bei welchen es unwahr-
scheinlich ist, dass der Schuldner seinen zukinftigen
Verpflichtungen nachkommen kann. Gefahrdete For-
derungen sind ebenso wie allfdllige Sicherheiten zum
Liquidationswert zu bewerten und unter Beriicksichti-
gung der Bonitdt des Schuldners zu wertberichtigen.
Die Bewertung erfolgt auf Einzelbasis und die Wert-
minderung wird durch Einzelwertberichtigungen ab-
gedeckt.

Anhang zur Jahresrechnung

Die Ermittlung der Wertberichtigungen fir latente
Ausfallrisiken basiert auf festgelegten historischen Er-
fahrungswerten. Die Berechnung erfolgt nach einem
systematischen Ansatz auf Einzelbasis.

Wenn eine Forderung als ganz oder teilweise unein-
bringlich eingestuft oder ein Forderungsverzicht ge-
wahrt wird, erfolgt die Ausbuchung der Forderung
zulasten der entsprechenden Wertberichtigung.

Freigewordene Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken
werden erfolgswirksam aufgel6st.

Fir weitere Ausfiihrungen im Zusammenhang mit den
Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken wird auf den
Abschnitt «Erlduterung der angewandten Methoden
zur ldentifikation von Ausfallrisiken und zur Festle-
gung des Wertberichtigungsbedarfs» verwiesen.

VERPFLICHTUNGEN AUS KUNDEN-
EINLAGEN

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen werden zum Nenn-
wert bilanziert.

HANDELSGESCHAFT UND VERPFLICH-
TUNGEN AUS HANDELSGESCHAFTEN

Als Handelsgeschaft gelten Positionen, die aktiv be-
wirtschaftet werden, um von Marktpreisschwankungen
zu profitieren. Bei Abschluss einer Transaktion wird die
Zuordnung zum Handelsgeschaft festgelegt und ent-
sprechend dokumentiert.

Positionen des Handelsgeschaftes werden grundsatz-
lich zum Fair Value bewertet. Beziglich Fair Value
stlitzen wir uns ausschliesslich auf einen an einem
preiseffizienten und liquiden Markt gestellten Preis ab.
Ist ausnahmsweise kein Fair Value ermittelbar, erfolgt die
Bewertung und Bilanzierung zum Niederstwertprinzip.

Die aus der Verdusserung oder der Bewertung resultie-
renden Kursgewinne bzw. -verluste werden (iber die
Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-
Value-Option» verbucht. Zins- und Dividendenertrége
aus Handelsbestdanden in Wertschriften schreiben wir



der Position «Zins- und Dividendenertrag aus Handels-
bestdnden» gut. Auf die Verrechnung der Refinanzie-
rung der im Handelsgeschaft eingegangenen Positio-
nen mit dem Zinsengeschaft wird verzichtet.

POSITIVE UND NEGATIVE WIEDER-
BESCHAFFUNGSWERTE DERIVATIVER
FINANZINSTRUMENTE (DERIVATE)

HANDELSGESCHAFTE
Die Bewertung aller derivativen Finanzinstrumente der
Bank erfolgt zum Fair Value.

Bei Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten,
welche zu Handelszwecken eingegangen werden, wer-
den der realisierte und der unrealisierte Erfolg lber die
Position «Erfolg aus dem Handelsgeschadft und der Fair-
Value-Option» verbucht.

ABSICHERUNGSGESCHAFTE
Die Bewertung aller derivativen Finanzinstrumente der
Bank erfolgt zum Fair Value.

Der Bewertungserfolg von Absicherungsinstrumenten
wird im Ausgleichskonto erfasst, sofern keine Wertan-
passung im Grundgeschaft verbucht wird. Wird bei ei-
nem Absicherungsgeschaft eine Wertanpassung im
Grundgeschaft verbucht, ist die Wertdnderung des Ab-
sicherungsgeschafts ber die gleiche Erfolgsposition zu
erfassen. Im Falle von «Macro Hedges» im Zinsenge-
schaft kann der Saldo entweder in der Position «Zins-
und Diskontertrag» oder in der Position «Zinsaufwand»
erfasst werden.

Absicherungsgeschafte, bei denen die Absicherungsbe-
ziehung ganz oder teilweise nicht mehr wirksam ist,
behandeln wir im Umfang des nicht wirksamen Teils wie
Handelsgeschéfte.

FINANZANLAGEN

Festverzinsliche Schuldtitel, die mit der Absicht zur Hal-
tung bis zur Endfalligkeit erworben werden, sind nach der
Accrual-Methode bewertet. Zinsenbezogene realisierte
Gewinne oder Verluste aus vorzeitiger Verdusserung oder

Riickzahlung werden Uber die Restlaufzeit, das heisst bis
zur urspriinglichen Endfélligkeit, abgegrenzt.

Die Ubrigen Positionen in den Finanzanlagen werden
nach dem Niederstwertprinzip bewertet. Bei aus dem
Kreditgeschaft Gbernommenen und zur Verdusserung
bestimmten Liegenschaften wird der Niederstwert als
der tiefere des Anschaffungswertes oder Liquidations-
wertes bestimmt.

Bei Finanzanlagen, die zum Niederstwertprinzip bewer-
tet werden, wird eine Zuschreibung bis hochstens zu
den Anschaffungskosten verbucht, sofern der unter
den Anschaffungswert gefallene Fair Value in der Folge
wieder steigt. Der Saldo der Wertanpassungen wird
Uber die Positionen «Anderer ordentlicher Aufwand»
bzw. «Anderer ordentlicher Ertrag» verbucht.

Bei Verdusserung von Finanzanlagen, die nach dem
Niederstwertprinzip bewertet werden, wird der gesam-
te realisierte Erfolg Gber die Position «Erfolg aus Ver-
ausserung von Finanzanlagen» verbucht.

BETEILIGUNGEN

Als Beteiligungen gelten sich im Eigentum der Bank be-
findliche Anteile an Gesellschaften mit Infrastruktur-
charakter sowie Beteiligungstitel, die mit der Absicht
der dauernden Anlage gehalten werden, unabhédngig
des stimmberechtigten Anteils. Beteiligungen werden
einzeln bewertet. Als gesetzlicher Héchstwert gilt der
Anschaffungswert abzliglich betriebswirtschaftlich

notwendiger Wertberichtigungen.

Unternehmen, tiber die ein bedeutender Einfluss ausge-
bt werden kann, ohne dass eine Kontrolle vorliegt,
werden nach der Equity-Methode bewertet. Ein bedeu-
tender Einfluss wird namentlich bei einer Beteiligung ab
20% am stimmberechtigten Kapital angenommen.

Die Werthaltigkeit wird an jedem Bilanzstichtag tber-
prift. Allenfalls sind zusétzliche Wertbeeintrachtigungen
(«mpairment») in der Erfolgsrechnung (Position «Wert-
berichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibun-
gen auf Sachanlagen und immateriellen Werten») zu
verbuchen. Eine Zuschreibung aus (teilweisem) Wegfall
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einer Wertbeeintrachtigung wird in der Position «Aus-
serordentlicher Ertrag» erfasst.

SACHANLAGEN

Investitionen in neue Sachanlagen werden aktiviert
und gemdss Anschaffungswertprinzip bewertet, wenn
sie wahrend mehr als einer Rechnungsperiode genutzt
werden und die Aktivierungsuntergrenze tibersteigen.

Investitionen in bestehende Sachanlagen werden akti-
viert, wenn dadurch der Markt- oder Nutzwert nachhal-
tig erhoht oder die Lebensdauer wesentlich verlangert
wird und sie die Aktivierungsuntergrenze Ubersteigen.

Sachanlagen werden einzeln bewertet und zu An-
schaffungs- oder zu Herstellkosten erfasst. Bei der
Folgebewertung werden die Sachanlagen zum An-
schaffungswert abzlglich der kumulierten Abschrei-
bungen bilanziert.

Die Abschreibungen erfolgen planmassig Uber die ge-
schatzte Nutzungsdauer der Anlage. Die Werthaltigkeit
der Sachanlagen wird an jedem Bilanzstichtag Uber-
priift. Ergibt sich bei der Uberpriifung der Werthaltig-
keit eine verdnderte Nutzungsdauer oder eine Wertver-
minderung, wird der Restbuchwert planmassig tber die
restliche Nutzungsdauer abgeschrieben oder eine aus-
serplanmédssige Abschreibung getatigt. Planmassige
und allfdllige zusatzliche ausserplanmassige Abschrei-
bungen werden tber die Erfolgsrechnung in der Positi-
on «Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Ab-
schreibungen auf Sachanlagen und immateriellen
Werten» verbucht. Eine Zuschreibung aus (teilweisem)
Wegfall einer Wertbeeintrachtigung wird in der Positi-
on «Ausserordentlicher Ertragn erfasst.

Die geschatzte Nutzungsdauer fiir die einzelnen
Sachanlagekategorien ist wie folgt:

- Liegenschaften, ohne Land max. 50 Jahre

- Einrichtungen und Mobiliar max. 10 Jahre

- Informatik- und

Kommunikationsanlagen max. 3 Jahre
- Selbst entwickelte Software max. 5 Jahre
- Sonstige Sachanlagen max. 5 Jahre

Anhang zur Jahresrechnung

Realisierte Gewinne aus der Verausserung von Sachan-
lagen werden Uber den «Ausserordentlichen Ertrag, ver-
bucht, realisierte Verluste tber die Position «Ausseror-
dentlicher Aufwand.

IMMATERIELLE WERTE

Erworbene immaterielle Werte werden aktiviert, wenn
sie lber mehrere Jahre einen fiir die Bank messbaren
Nutzen bringen werden. Selbst erarbeitete immaterielle
Werte werden nicht aktiviert.

Immaterielle Werte werden einzeln bewertet. Der akti-
vierbare immaterielle Wert darf héchstens zu Anschaf-
fungskosten erfasst werden. Bei der Folgebewertung
werden immaterielle Werte zu Anschaffungskosten,
abzlglich der kumulierten Abschreibungen, bilanziert.

Im Falle einer Akquisition von Geschaftsteilen und Un-
ternehmen werden die (bernommenen Aktiven und
Passiven zu ihrem aktuellen Wert bewertet. Wenn im
Rahmen dieses Bewertungsprozesses die Kosten der Ak-
quisition hoher sind als die Netto-Aktiven, gilt die Diffe-
renz als Goodwill, der in der Position «Immaterielle Wer-
ten aktiviert wird und Uber maximal 5 Jahre linear
abgeschrieben wird. Fir Mittelabfllisse, welche im Zu-
sammenhang mit der Kontrollibernahme zu erwarten
sind, werden Verpflichtungen (Position «Sonstige Passi-
vem) erfasst. Sie sind entsprechend dem Mittelabfluss
zweckkonform aufzuldsen. Ein allfdllig brig bleibender
Badwill, der einem effektiv glinstigen Erwerb entspricht
(echter «Lucky Buy»), wird sofort tiber die Position «Aus-
serordentlicher Ertrag» vereinnahmt.

Die Werthaltigkeit der immateriellen Werte wird an je-
dem Bilanzstichtag Gberprift. Allenfalls sind zusatzliche
Wertbeeintrachtigungen («dmpairments) in der Erfolgs-
rechnung (Position «Wertberichtigungen auf Beteili-
gungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen Werten») zu verbuchen.

ANLEIHEN UND PFANDBRIEFDARLEHEN
Anleihen und Pfandbriefdarlenen werden zum Nomi-
nalwert erfasst. Voreinzahlungskommissionen im
Zusammenhang mit Pfandbriefdarlehen werden als



Zinskomponenten erachtet und Uber die Laufzeit des
jeweiligen Pfandbriefdarlehens abgegrenzt («Accrual-
Methoden).

LEASINGGESCHAFTE

Im Rahmen eines operativen Leasings von der Bank ge-
nutzte Objekte werden nicht aktiviert. Die Leasingauf-
wénde werden der Position «Sachaufwand» belastet.

Finanzierungsleasing wird nicht eingesetzt.

RUCKSTELLUNGEN

Eine Ruckstellung ist eine auf einem Ereignis in der Ver-
gangenheit begriindete wahrscheinliche Verpflichtung,
deren Hohe und/oder Félligkeit ungewiss, aber verldss-
lich schatzbar ist.

Die Hohe der Riickstellung wird aufgrund einer Analy-
se des jeweiligen Ereignisses in der Vergangenheit so-
wie aufgrund von nach dem Bilanzstichtag eingetrete-
nen Ereignissen bestimmt, sofern diese zur Klarstellung
des Sachverhalts beitragen. Der Betrag ist nach wirt-
schaftlichem Risiko abzuschéatzen, wobei dieses so
objektiv wie méglich beriicksichtigt wird. Ubt der Fak-
tor Zeit einen wesentlichen Einfluss aus, ist der Riick-
stellungsbetrag zu diskontieren. Die Hohe der Riick-
stellung hat dem Erwartungswert der zukinftigen
Mittelabfllisse zu entsprechen. Sie hat die Wahr-
scheinlichkeit und die Verlasslichkeit dieser Geldab-
fllisse zu berlicksichtigen.

Freigewordene Rickstellungen werden erfolgswirksam
aufgeldst.

VORSORGEVERPFLICHTUNGEN

Wirtschaftliche Auswirkungen aus Vorsorgeeinrichtun-
gen auf die Bank sind entweder wirtschaftlicher Nutzen
oder wirtschaftliche Verpflichtungen. Die Ermittlung
der wirtschaftlichen Auswirkungen erfolgt grundsatz-
lich auf der Basis der finanziellen Situation der Vorsor-
geeinrichtungen, an welche die Bank angeschlossen ist.
Bei einer Unterdeckung besteht dann eine wirtschaftli-
che Verpflichtung, wenn die Bedingungen fir die Bil-
dung einer Riickstellung gegeben sind.

Bei einer Uberdeckung besteht ein wirtschaftlicher
Nutzen, wenn es zuldssig und beabsichtigt ist, diese zur
Senkung der Arbeitgeberbeitrdge einzusetzen oder aus-
serhalb von reglementarischen Leistungen fir einen
andern wirtschaftlichen Nutzen des Arbeitgebers zu
verwenden. Ein zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen
(inklusive Arbeitgeberbeitragsreserven) wird aktiviert.

Die gegeniiber den angeschlossenen Vorsorgeeinrich-
tungen geschuldeten Arbeitgeberbeitrdge werden lau-
fend in der Erfolgsrechnung (Position «Personalauf-
wand») verbucht.

STEUERN

LAUFENDE STEUERN

Die laufenden Ertrags- und Kapitalsteuern auf dem
entsprechenden Periodenerfolg und dem massgeben-
den Kapital werden in Ubereinstimmung mit den jewei-
ligen steuerlichen Ermittlungsvorschriften errechnet.
Verpflichtungen aus laufenden Ertrags- und Kapital-
steuern sind unter der Position «Passive Rechnungsab-
grenzungen» ausgewiesen.

LATENTE STEUERN

Die Buchwerte, die von den steuerrechtlich massgeben-
den Werten abweichen (Bewertungsdifferenzen), wer-
den systematisch ermittelt. Darauf werden latente
Steuereffekte berlicksichtigt und in der Position «Riick-
stellungen» verbucht. Die jahrliche Abgrenzung der la-
tenten Ertragssteuern basiert auf einer bilanzorientier-
ten Sichtweise und beriicksichtigt grundsatzlich alle
zukilinftigen ertragssteuerlichen Auswirkungen. Der la-
tente Ertragssteuereffekt bzw. die jeweilige Verdnde-
rung gegentber dem Vorjahr wird Uber die Position
«Steuern» verbucht.

Aktive latente Ertragssteuern auf zeitlich befristeten
Differenzen sowie auf steuerlichen Verlustvortragen
werden unter der Position «Sonstige Aktivens bilanziert.
Allféllige nicht aktivierte Steueranspriiche werden im
Anhang unter den Eventualforderungen offen gelegt.
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RESERVEN FUR ALLGEMEINE
BANKRISIKEN

Die Bilanzierung erfolgt zum Nennwert. Die Reserven
flr allgemeine Bankrisiken sind versteuert und sind Be-
standteil des Eigenkapitals.

EIGENE KAPITALANTEILE

Positionen in eigenen Kapitalanteilen werden als Mi-
nusposition im Eigenkapital erfasst und ausgewiesen.

Der Kauf eigener Kapitalanteile wird im Erwerbszeitpunkt
grundsatzlich zu Anschaffungswerten erfasst. Diese
entsprechen grundsatzlich dem Fair Value der Mittel, die
der Gegenpartei zur Begleichung tibergeben werden.

Die Bilanzierung der eigenen Kapitalanteile erfolgt zum

durchschnittlichen  Anschaffungswert  (gewichtete
Durchschnittsmethode). Auf jegliche Bewertungsan-

passungen wird verzichtet.

Im Falle einer Verdusserung eigener Kapitalanteile wird
eine allfallige realisierte Differenz zwischen den zuflies-
senden Mitteln und dem Buchwert der Position «Kapi-
talreserve» gutgeschrieben bzw. belastet. Die Dividende
auf eigenen Kapitalanteilen wird ebenfalls in der Positi-
on «Kapitalreserven verbucht.

EIGENKAPITALTRANSAKTIONSKOSTEN

Eigenkapitaltransaktionskosten werden, soweit sie in
einer Beschaffung (Kapitalerhdhung, Verkauf eigener
Kapitalanteile) oder Ruckzahlung (Kapitalherabset-
zung, Kauf eigener Kapitalanteile) von Eigenkapital re-
sultieren, nach Abzug der damit zusammenhdngenden
Ertragssteuern als Reduktion der Position «Kapitalre-
serven erfasst.

MITARBEITERBETEILIGUNGSPLANE

Zur Férderung des Interesses an der Entwicklung und
des Geschaftserfolges der Bank bietet sie ihren Mitar-
beitenden inklusive Leitungsorganen die Mdglichkeit,
Stammanteile der Bank (echte Eigenkapitalinstrumen-
te) vergunstigt zu kaufen. Der Umfang des ver-

Anhang zur Jahresrechnung

glinstigten Stammanteilbezugs ist nach Funktionsstufe
der Mitarbeitenden begrenzt. Die vergiinstigt bezoge-
nen Stammanteile werden mit einer Sperrfrist belegt,
in welcher sie weder verdussert noch tbertragen wer-
den kénnen.

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Ge-
schiftsleitung kann ihre Entschadigung und/oder Ge-
winnbeteiligung ganz oder teilweise in Form von
Stammanteilen der Bank (echte Eigenkapitalinstrumente)
entrichtet werden. Diese Stammanteile unterliegen
ebenfalls einer Sperrfrist, in welcher sie nicht verdus-
sert oder tbertragen werden kénnen.

Vergitungen in Form von (vergiinstigten) Stammantei-
len werden bei der Zuteilung (Gewéhrungsdatum) zum
Fair Value der Stammanteile bewertet und der Position
«Personalaufwand» belastet. Die Stammanteile werden
aus dem Eigenbestand der Bank bezogen oder hierflr
geschaffen.

AUSSERBILANZGESCHAFTE

Ausserbilanzgeschafte werden zum Nominalwert er-
fasst. Fir erkennbare Verlustrisiken werden auf der Pas-
sivseite der Bilanz Riickstellungen gebildet.

ERMITTLUNG VORJAHRESWERTE

Fir das Geschaftsjahr 2015 wurde erstmals ein zusatz-
licher Einzelabschluss True and Fair View erstellt. Die
erforderlichen Vorjahreswerte wurden systematisch
ermittelt und fir die Geschaftsjahre 2013 und 2014
verwendet. Nachfolgend werden die wesentlichen Be-
wertungsanpassungen, Aktivierungen und Umbuchun-
gen erldutert.

- Sachanlagen: Die Investitionen und Desinvestitio-
nen in Liegenschaften wurden bis ins Jahr 1992 zu-
riick analysiert. Die betriebsnotwendigen Abschrei-
bungen auf den Gebduden von linear 2% wurden ab
1992 berlicksichtigt, um die korrekten Buchwerte
flr den True and Fair View Abschluss zu erhalten.
Per 31. Dezember 2013 wurden stille Reserven im
Umfang von CHF 16,7 Mio. lber die Erfolgsrech-
nung aufgelost. Die Buchwerte sind auch nach der



20

Aufwertung deutlich tiefer als die Anschaffungs-
werte.

Beteiligungen, Uber welche die Bank einen bedeu-
tenden Einfluss ausiiben kann (Beteiligungsquote
ab 209%), wurden riickwirkend ab dem Kaufdatum
nach der Equity Methode erfasst. Bei der Akquisiti-
on von Beteiligungen entstandener Goodwill wurde
rlickwirkend ausgeschieden und in der Position «Im-
materielle Werte» erfasst. Per 31. Dezember 2013
wurden die Beteiligungen um CHF 0,1 Mio. bis
héchstens zum Anschaffungswert aufgewertet und
Goodwill von netto CHF 1,8 Mio. als «Immaterielle
Werten» aktiviert. Goodwill wird Uber 5 Jahre abge-
schrieben.

Ruckstellungen: Die gebuchten stillen Reserven im
Umfang von CHF 79,6 Mio. wurden per 31. Dezem-
ber 2013 lber die Erfolgsrechnung aufgeldst.
Arbeitgeberbeitragsreserven: Per 31.  Dezember
2013 wurden CHF 1,4 Mio. Arbeitgeberbeitragsre-
serven in der Position ,sonstige Aktiven" aktiviert.
Eigene Stammanteile: Der Erfolg aus dem Handel
mit eigenen Stammanteilen und die Dividende aus
eigenen Beteiligungstiteln wurden ab dem Ge-
schaftsjahr 2013 von der Erfolgsrechnung in die
Bilanzposition Kapitalreserve umgebucht. Im Jahr
2013 wurden entsprechend CHF 0,9 Mio. umge-
bucht.

Die sich im Eigenbesitz befindenden Stammanteile
wurden ab dem Geschaftsjahr 2013 nicht mehr dem
Handelsgeschaft in den Aktiven der Bilanz zugeord-
net, sondern als Minusposition im Eigenkapital aus-
gewiesen. Ab dem Jahr 2015 erfolgte die Bewertung
anhand des durchschnittlichen Anschaffungsprei-
ses, davor mit dem Fair Value per Stichtag. Die Re-
duktion des Eigenkapitals betrug im Geschaftsjahr
2013 CHF 8,8 Mio.

Die latenten Steuern wurden auf Basis von einem
kalkulatorischen Maximalsteuersatz von 29% be-
rechnet und verbucht. Im Geschéaftsjahr 2013 wur-
den aufgrund der Auflésung von stillen Reserven
insgesamt CHF 28,5 Mio. latente Steuern verbucht.

ANDERUNG DER BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wur-
den auf der Basis der gednderten Schweizer Rech-
nungslegungsvorschriften fiir Banken erstellt. Der vor-
liegende erstmalige Abschluss einschliesslich der
Vorjahreszahlen wird dabei so dargestellt, als seien die
neuen

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

schon immer angewandt worden.

Im Sinne von Art. 69, Abs. 1 BankV macht die Bank von
dem Recht gemiss den Ubergangsbestimmungen Ge-
brauch und stellt die Wertberichtigungen fur Ausfallri-
siken wihrend der Ubergangsfrist global als Minusposi-
tion in den Aktiven dar. Die Tabellen im Anhang zur
Jahresrechnung wurden ebenfalls entsprechend auf
diese Ubergangsbestimmungen angepasst.

Aufgrund der Anpassungen bei den Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen der Bank gegeniiber dem Vor-
jahr haben sich insgesamt keine wesentlichen Ande-
rungen in der Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
der Bank ergeben. Durch die Umstellung von Gruppen-
zu Einzelbewertung der Sachanlagen sowie der Liegen-
schaften in den Finanzanlagen haben sich keine we-
sentlichen Anderungen im Ausweis ergeben.

Die Beurteilung von latenten Ausfallrisiken basiert auf
einem Modell, das im Geschéaftsjahr neu beurteilt wur-
de, sodass dieses der Risikolage der Bank Rechnung
tragt. Dies flihrte dazu, dass risikoorientiert neu fiir die
Ratingstufen 9-12 Wertberichtigungen flr latente Aus-
fallrisiken gebildet werden.

Im Geschaftsbericht 2015 werden die Zahlenwerte neu
in Tausenderbetrdgen ausgewiesen. Als Folge davon
kénnen Rundungsdifferenzen im Anhang zur Jahres-
rechnung entstehen.
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ERLAUTERUNGEN

ANGABE DER FIRMA SOWIE DER RECHTSFORM UND DES SITZES DER BANK

Die WIR Bank (nachfolgend «Bank» genannt) ist eine
Genossenschaft und hat ihren Sitz in Basel. Die Bank
fuhrt neben ihrem Hauptsitz in Basel sechs Filialen in
Bern, Lausanne, Lugano, Luzern, St. Gallen und Zirich
sowie zwei Agenturen in Chur und Siders. Die Ge-
schaftstatigkeit der Bank erstreckt sich in geografi-
scher Hinsicht auf das gesamte Gebiet der Schweiz.

Die Geschiftstatigkeit in WIR (CHW) und in Schweizer
Franken (CHF) umfasst im Wesentlichen das Bilanzge-
schift (Zinsdifferenzgeschaft) und die WIR-Verrechnung.
Bereiche wie Devisenhandel, Kapitalmarktgeschaft, Emis-
sionsgeschaft und derivative Finanzinstrumente stehen
derzeit nicht im Angebot der Bank.

Die nachstehend aufgefiihrten Geschaftssparten pra-
gen die Haupttatigkeit der Bank.

BILANZGESCHAFT

Das Bilanzgeschaft bildet mit dem Zinsdifferenzge-
schaft auch im Berichtsjahr die Hauptertragsquelle der
Bank. Die Kundengelder belaufen sich auf 72,6% der
Bilanzsumme. Die Kundengelder, gemessen an den
Ausleihungen (Kundendeckungsgrad), betragen 84,2%.
Die Ausleihungen in CHF und CHW erfolgen vorwie-
gend auf hypothekarisch gedeckter Basis. Hauptséch-
lich werden Wohnobjekte finanziert. Gewerbe- und In-
dustriebetrieben werden kommerzielle Kredite auf
gedeckter und ungedeckter Basis gewahrt.

Das Interbankgeschaft wird hauptsachlich im kurzfris-
tigen Bereich, auf gedeckter Basis in Form von Repo-
Transaktionen betrieben. Daneben werden Interbank-
geschafte mit erstklassigen Gegenparteien auch auf
ungedeckter Basis abgewickelt. Den langfristigen Be-
reich deckt die Bank als Mitglied der Pfandbriefbank
schweizerischer Hypothekarinstitute AG mehrheitlich
durch Pfandbriefdarlehen ab.

Fir Liquiditats- und Anlagezwecke wird in den Finanz-
anlagen ein Portefeuille gehalten, welches zu 98% aus

Obligationen in CHF besteht.
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Im Bilanzstrukturmanagement werden Zins-Swaps zur
Bewirtschaftung der Zinsdnderungsrisiken eingesetzt.

KOMMISSIONS- UND DIENSTLEISTUNGS-
GESCHAFT

Der lberwiegende Teil des Kommissions- und Dienst-
leistungsgeschéafts entfallt auf den Zahlungsverkehr im
CHW- und CHF-Bereich. Diese Dienstleistungen werden
von unserer Firmen- und Privatkundschaft sowie 6f-
fentlich-rechtlichen Korperschaften und institutionel-
len Kunden beansprucht.

Da die Bank nicht im Vermdgensverwaltungsgeschaft
tatig ist und Wertschriftendepots nur fir die eigenen
Stammanteile anbietet, fallen keine Retrozessionen und
Bestandespflegekommissionen oder Rickverglitungen
anderer Art an.

HANDELSGESCHAFT

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft wird aus dem Ei-
genhandel mit Wertschriften, Devisen und derivativen
Finanzinstrumenten erwirtschaftet. Im Handel mit
Wertschriften werden grundsatzlich erstklassige Emit-
tenten berlcksichtigt. Positionen in Fremdwahrung
sind auf Devisen beschrdnkt, welche einen liquiden
Markt aufweisen. Geschafte mit derivativen Finanzins-

trumenten werden nur auf gedeckter Basis getatigt.

UBRIGE GESCHAFTSFELDER
Die Bank Ubt ihre Geschaftstatigkeit hauptsachlich in
eigenen Liegenschaften aus. Daneben halt sie mehrere
Immobilien zu Renditezwecken sowie zum Wiederver-
kauf bestimmte Liegenschaften.

Als zuséatzliche Dienstleistung wird den WIR-Verrech-
nungs-Kunden in verschiedenen WIR-Medien die Mdg-
lichkeit geboten, gegen Geblihr zu inserieren.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
GRUNDSATZE

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze werden
in einem separaten Kapitel erldutert.
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Anhang zur Jahresrechnung

ERLAUTERUNGEN ZUM RISIKOMANAGEMENT, INSBESONDERE ZUR
BEHANDLUNG DES ZINSANDERUNGSRISIKOS, ANDERER MARKTRISIKEN UND

DER KREDITRISIKEN

RISIKOBEURTEILUNG UND RISIKOPOLITIK

Die Risikoverantwortung ist auf der hochsten Ebene
angesiedelt. Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir
die grundlegende Risikopolitik und nimmt regelméssig
Risikobeurteilungen vor. Dieser hat an seiner Sitzung
vom 16. Marz 2015 die Risikoanalyse beurteilt und ge-
nehmigt. Er verfligt in den Kategorien Kredit-, Markt-,
Liquiditats- und operationelles Risiko tber die hochste
Entscheidungskompetenz. Zur Beurteilung und Uber-
wachung der Risiken stitzt er sich auf die Berichte der
Bereichsleiter, der internen Revision und des Leiters Ge-
samtbankrisiko, welche die Bank einer systematischen
Risikoanalyse unterziehen.

RISIKOMANAGEMENT

Das Risikomanagement umfasst die Erkennung, Mes-
sung, Uberwachung und Bewirtschaftung aller aus der
Geschaftstatigkeit entstehenden Risiken. Das Risiko-
management ist auf Stufe Geschéaftsleitung angesie-
delt und basiert auf der durch den Verwaltungsrat er-
lassenen Risikopolitik. Fiir die einzelnen Risiken werden
klare Grenzen gesetzt. Die Erfassung und Uberwachung
erfolgt in den entsprechenden Fachstellen.

GESAMTBANKRISIKO

Die einzelnen Risiken und Risikokategorien werden zum
Gesamtbankrisiko aggregiert, das mit der Risikotragfahig-
keit abgeglichen wird. Die objektive Priifung des Gesamt-
bankrisikos wird durch einen unabhangigen Kontrollpro-
zess gewahrleistet. Unser Augenmerk wird insbesondere
auf die Vermeidung von Risikokonzentrationen gerichtet.
Die Kontrolle der Risiken auf Stufe Portfolio dient dem
Schutz der erwirtschafteten Ertrdge sowie dem Schutz
unserer Reputation.

AUSFALLRISIKEN

Unter die Ausfallrisiken fallen sdmtliche Engagements,
aus denen ein Verlust entstehen kann, wenn Gegenpar-
teien nicht in der Lage sind, ihre Verpflichtungen zu
erfillen. Die Ausfallrisiken werden mittels Risikovertei-
lung, Qualitatsanforderungen und Deckungsmargen
begrenzt. Die Kreditbewilligung, bei welcher die Kredit-

wirdigkeit und Kreditfahigkeit nach einheitlichen Krite-
rien beurteilt werden, findet innerhalb der risikoorien-
tierten Kompetenzregelung statt.

Kreditausstande und Kreditiiberziige werden von einer
Fachstelle innerhalb des Kreditmanagements laufend
bewirtschaftet.

Die Werthaltigkeit der Sicherheiten wird in angemesse-
nen Zeitabschnitten, je nach Art der Deckung, Uber-
pruft. Die Liegenschaftswerte werden aufgrund von
bankeigenen Richtlinien plausibilisiert.

Die Belehnungsgrenze richtet sich grundsatzlich nach Ob-
jektart. Dabei wird flr die Tragbarkeitsberechnung ein
kalkulatorischer Mindestzinssatz unter Ber{icksichtigung
von Amortisationen und Nebenkosten zugrunde gelegt.

Eine auf Umstrukturierungen und Verwertungen spezi-
alisierte Fachgruppe, welche in der Rechtsabteilung
angesiedelt ist, steht den Kreditsachbearbeitern zur Be-
waéltigung und LOsung von ausserordentlichen oder
komplexen Aufgaben zur Verfligung. Die Wertberichti-
gungen und Ruckstellungen werden vierteljdhrlich
uberpriift und gegebenenfalls angepasst.

ZINSANDERUNGSRISIKEN

Die Bank ist stark im Zinsdifferenzgeschaft engagiert.
Aufgrund der besonderen Geschdftsbedingungen be-
steht im CHW-Bereich kein Zinsdnderungsrisiko. Unter
Berlicksichtigung des anhaltend starken Wachstums im
WIR-Bereich wird der Steuerung des Zinsdnderungsrisi-
kos eine grosse Bedeutung beigemessen. Die Zinsande-
rungsrisiken aus dem Bilanz- und Ausserbilanzgeschaft
werden zentral durch das ALM-Komitee der Bank tiber-
wacht und gesteuert. Die Steuerung baut auf der Markt-
zinsmethode auf und ist auf den Barwert des Eigenkapi-
tals fokussiert. Dem ALM-Komitee stehen moderne
Software fiir Berechnungen und Belastungstests sowie
externe Fachkréfte zur Verfligung. Zur Steuerung der
Zinsrisiken werden auch derivative Zinsinstrumente ein-
gesetzt.
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ANDERE MARKTRISIKEN

Die anderen Marktrisiken, welche vor allem im Handels-
bestand enthalten sind, werden mit Limiten begrenzt
und entsprechend berwacht. Die Uberwachung der
Handelspositionen erfolgt taglich.

LIQUIDITATSRISIKEN

Die Zahlungsbereitschaft wird téglich im Rahmen der
bankengesetzlichen Bestimmungen Gberwacht und ge-
wahrleistet. Neben den kurzfristigen Bankanlagen halt
die Bank rund CHF 125 Mio. repoféhige Obligationen in
den Finanzanlagen als Liquiditatsreserven. Die Eigen-
positionen der Bank werden regelméssig auf ihre Han-
delbarkeit Uberprift.

OPERATIONELLE RISIKEN

Operationelle Risiken werden definiert als «Gefahren
von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren, Menschen und
Systemen oder von externen Ereignissen eintretenn. Sie
werden mit internen Reglementen, Weisungen zur Or-
ganisation und entsprechenden Arbeitsanweisungen
sowie durch interne Kontrollen beschréankt. Der Sicher-
heitsverantwortliche Gberpriift und beurteilt regelmas-
sig die operationellen Risiken und rapportiert die aktu-
elle Risikosituation bis auf Stufe Verwaltungsrat. Die
interne Revision sowie die Risikokontrolle priifen regel-
massig das interne Kontrollsystem und erstatten direkt
Bericht an den Verwaltungsrat. Fiir die Begrenzung und
Bewirtschaftung der Rechtsrisiken ist der interne
Rechtsdienst zustdndig.

COMPLIANCE UND RECHTLICHE RISIKEN

Die Geschaftsleitung und die Compliance-Fachstel-
len stellen sicher, dass die Geschaftstatigkeit im Ein-
klang mit den geltenden regulatorischen Vorgaben
und den Sorgfaltspflichten eines Finanzintermediars
steht. Diese Stellen sind fiir die Uberpriifung von An-
forderungen und Entwicklungen seitens der Auf-
sichtsbehérde, des Gesetzgebers oder anderer Orga-
nisationen verantwortlich. Zudem sorgen sie dafir,
dass die Weisungen und Reglemente an die requlato
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rischen Entwicklungen angepasst und auch einge-
halten werden.

AUDIT- UND RISK-COMMITTEE

Das Audit- und Risk-Committee (ARC) unterstiitzt den
Verwaltungsrat in der Erflillung seiner Aufsichtspflicht
gemass FINMA-Rundschreiben 2008/24 «Jberwachung
und interne Kontrolle» sowie Gesetz, Statuten und in-
ternen Reglementen. Es Uberwacht und beurteilt na-
mentlich die Integritdt der Finanzabschllsse, die inter-
nen Kontrollen im Bereich der Finanzberichterstattung
sowie die Wirksamkeit der externen Prifgesellschaft
und deren Zusammenwirken mit der internen Revision.

Der Verwaltungsrat wird vom Prasidenten des ARC tber
die Beschlisse des ARC und dessen Erwédgungen regel-
massig informiert. Ihm erstattet das ARC jahrlich Bericht
uber seine Tatigkeit, welcher im Verwaltungsrat bespro-
chen wird und diesem als Entscheidungsgrundlage dient.

SELBSTBEURTEILUNG VERWALTUNGSRAT UND
ARC

Sowohl der Verwaltungsrat als auch das ARC nehmen
jahrlich eine Selbsteinschatzung gemass FINMA-Rund-
schreiben 2008/24 vor.
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Anhang zur Jahresrechnung

ERLAUTERUNG DER ANGEWANDTEN METHODEN ZUR IDENTIFIKATION VON
AUSFALLRISIKEN UND ZUR FESTLEGUNG DES WERTBERICHTIGUNGSBEDARFS

Mit einem ausgewiesenen Rating-System gewahrleistet
die Bank eine risikoaddquate Konditionenpolitik. Die
Uberwachung der Ausfallrisiken wahrend der gesamten
Kreditdauer wird mit einer laufenden Aktualisierung der
Kredit-Ratings und durch die regelméssige Kommuni-
kation mit der Kundschaft sichergestellt. Das Rating-
System umfasst dreizehn Stufen. Mit diesem System
kénnen die Risiken bei der Kreditvergabe, aufgrund der
in Zukunft durchschnittlich zu erwartenden Verluste,
eingeschatzt werden.

Die Bank klassiert alle Forderungen in einer der dreizehn
Rating-Klassen. Die Ausleihungen der Klasse 13 gelten
als gefahrdet und werden einzeln wertberichtigt. Fir
die Rating-Klassen 9, 10, 11 und 12 werden zudem

Wertberichtigungen fiir latente Ausfallrisiken gebildet.
Diese basieren auf festgelegten historischen Erfah-
rungswerten je Kredit-Rating-Klasse und werden auf
Einzelbasis errechnet.

Nicht als Zinsertrag zu vereinnahmen sind Zinsen (ein-
schliesslich Marchzinsen) und entsprechende Kommis-
sionen, die Gberféllig sind. Als solche gelten Zinsen und
Kommissionen, die seit liber 90 Tagen fallig, aber nicht
bezahlt sind. Die Uberfalligen Zinsen werden nach dem
Bruttoprinzip ermittelt.

Im Falle von Kontokorrentkrediten gelten Zinsen und
Kommissionen als Gberféllig, wenn die erteilte Kreditli-
mite seit iber 90 Tagen Uberschritten ist.

ERLAUTERUNGEN ZUR BEWERTUNG DER DECKUNGEN, INSBESONDERE ZU
WICHTIGEN KRITERIEN FUR DIE ERMITTLUNG DER VERKEHRS- UND BELEH-

NUNGSWERTE

Bei der Schdtzung von Sicherheiten, in Bezug auf die
Hypothekarforderungen, primédr Grundpfander, stutzt
sich die Bank auf die internen Richtlinien ab, welche auf
den Vorgaben der Schweizerischen Bankiervereinigung
basieren. Fir die Ermittlung der Verkehrs- und Beleh-
nungswerte bei den Grundpfandern kommen je nach
Objektart verschiedene Werte zum Einsatz. Die Bank
verwendet folgende Grundlagen flr ihre wichtigsten
Objektarten:

Objektart Grundlage fiir
Belehnungswert

Selbst bewohntes Wohneigentum Marktwert

Renditeobjekte Ertragswert

Selbst genutzte Gewerbe-

objekte/Industriebauten Ertragswert

Bauland Marktwert

Der Belehnungswert entspricht jeweils hochstens dem
Marktwert. Bei jeder Objektart wurden ausserdem ma-
ximale Belehnungssatze vorgegeben.

Bei gefdhrdeten Forderungen werden die jeweiligen Si-
cherheiten zum Liquidationswert bewertet.

Die Werthaltigkeit der Sicherheiten wird im Rahmen des

Wiedervorlagewesens der Bank in angemessenen Zeit-
abschnitten Gberprift.
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FRLAUTERUNGEN ZUR GESCHAFTSPOLITIK BEIM EINSATZ VON DERIVATIVEN
FINANZINSTRUMENTEN INKLUSIVE DER ERLAUTERUNGEN IM ZUSAMMENHANG
MIT DER ANWENDUNG VON HEDGE ACCOUNTING

GESCHAFTSPOLITIK BEIM EINSATZ VON
DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTEN

Derivative Finanzinstrumente werden zu Handels- und
Absicherungszwecken eingesetzt.

Der Handel mit derivativen Finanzinstrumenten erfolgt
ausschliesslich durch speziell ausgebildete Handler. Die
Bank bt keine Market-Maker-Tatigkeit aus. Es wird so-
wohl mit standardisierten als auch mit OTC-Instrumen-
ten flir eigene Rechnung gehandelt, dies vor allem in
Instrumenten fir Zinsen, Wahrungen und Beteiligungs-
titel/Indizes. Mit Kreditderivaten wird kein Handel be-
trieben.

Derivative Finanzinstrumente werden von der Bank im
Rahmen des Risikomanagements nach den Vorgaben
des Verwaltungsrates (Risikopolitik und -strategie)
hauptsdchlich zur Absicherung von Zins- und Fremd-
wahrungsrisiken inklusive Risiken aus zukiinftigen
Transaktionen eingesetzt. Absicherungsgeschafte wer-
den ausschliesslich mit externen Gegenparteien abge-
schlossen.

ANWENDUNG VON HEDGE ACCOUNTING
Die Bank setzt Hedge Accounting vor allem im Zusam-
menhang mit den folgenden Geschaftsarten ein:

Grundgeschaft Absicherung mittels

Zinsdnderungsrisiken aus Zinssatzswaps
zinssensitiven Forderungen und

Verpflichtungen im Bankenbuch

ZUSAMMENSETZUNG VON GRUPPEN VON
FINANZINSTRUMENTEN

Ein Teil der zinssensitiven Positionen im Bankenbuch (vor
allem Forderungen und Verpflichtungen gegentiber Kun-
den sowie Hypothekarforderungen) wird in verschiede-
nen Zinsbindungsbandern je Wahrung gruppiert und ent-
sprechend mittels Makro-Hedges abgesichert.
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WIRTSCHAFTLICHER ZUSAMMENHANG
ZWISCHEN GRUND- UND ABSICHERUNGS-
GESCHAFTEN

Zum Zeitpunkt, zu dem ein Finanzinstrument als Absiche-
rungsbeziehung eingestuft wird, dokumentiert die Bank
die Beziehung zwischen Absicherungsinstrument und ge-
sichertem Grundgeschaft. Sie dokumentiert unter ande-
rem die Risikomanagementziele und -strategie fir die
Absicherungstransaktion und die Methoden zur Beurtei-
lung der Wirksamkeit (Effektivitat) der Sicherungsbezie-
hung. Der wirtschaftliche Zusammenhang zwischen
Grund- und Absicherungsgeschaft wird im Rahmen der
Effektivitdtstests laufend prospektiv beurteilt, indem un-
ter anderem die gegenldufige Wertentwicklung und deren
Korrelation beobachtet werden.

MESSUNG DER EFFEKTIVITAT

Eine Absicherung gilt als in hohem Masse wirksam,

wenn im Wesentlichen folgende Kriterien erfillt sind:

- Die Absicherung wird sowohl beim erstmaligen An-
satz als auch wahrend der Laufzeit als in hohem Mas-
se wirksam eingeschatzt.

- Zwischen Grund- und Absicherungsgeschaft besteht
ein enger wirtschaftlicher Zusammenhang.

- Die Wertdnderungen von Grundgeschaft und Absi-
cherungstransaktion sind im Hinblick auf das abgesi-
cherte Risiko gegenldufig.

INEFFEKTIVITAT

Sobald eine Absicherungstransaktion die Kriterien der Ef-
fektivitat nicht mehr erfllt, wird sie einem Handelsge-
schaft gleichgestellt und der Effekt aus dem unwirksamen
Teil Uber die Position «Erfolg aus dem Handelsgeschafts
und der Fair-Value-Option verbucht. In der Erfolgsrech-
nung 2015 wurden keine Auswirkungen aus der Ineffekti-
vitdt von Absicherungstransaktionen verzeichnet.
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FRLAUTERUNG VON WESENTLICHEN EREIGNISSEN
NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetre-
ten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Bank haben.

Anhang zur Jahresrechnung
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1 AUFGLIEDERUNG DER WERTPAPIERFINANZIERUNGSGESCHAFTE
(AKTIVEN UND PASSIVEN)

In CHF 1000
Berichtsjahr
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending und Repurchase-Geschaften® 30 000
Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities Borrowing als Sicherheiten gelieferten
sowie von Repurchase-Geschéften transferierten Wertschriften im eigenen Besitz 29999
~ davon bei denen das Recht zu Weiterverausserung oder Verpfandung uneingeschrankt eingeraumt wurde 0

*Vor Berticksichtigung allfalliger Nettingvertrdage

2 DARSTELLUNG DER DECKUNGEN VON FORDERUNGEN UND AUS-
SERBILANZGESCHAFTEN SOWIE DER GEFAHRDETEN FORDERUNGEN

2.1 DARSTELLUNG DER DECKUNGEN VON FORDERUNGEN UND AUSSERBILANZGESCHAFTEN

In CHF/CHW 1000
Deckungsart Hypothekarische Deckung Andere Deckung Ohne Deckung Total

Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Forderungen gegeniber Kunden CHW 31349 100 367 47 252 178 967

Hypothekarforderungen CHW

- Wohnliegenschaften 445 266 445 266

16 195 16 195

1879 540 1879 540

129 827

Total Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) Berichtsjahr 4163 739 206 560 129 470 4499 769

Im Sinne von Art. 69, Abs. 1 BankV macht die Bank von dem Recht gemass den Ubergangsbestimmungen Gebrauch und stellt die Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken
wihrend der Ubergangsfrist global als Minusposition in den Aktiven dar.
Dementsprechend wird auf die Darstellung der Ausleihungen nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen geméss obiger Tabelle verzichtet.

Ausserbilanz

Eventualverpflichtungen

Total Ausserbilanz Berichtsjahr 104 047 6 434 17 582 128 063
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2.2 ANGABEN ZU GEFAHRDETEN FORDERUNGEN

In CHF 1000
Geschéatzte Ver-
Bruttoschuld- wertungserlose Nettoschuld- Einzelwert-
betrag der Sicherheiten® betrag berichtigungen
Gefdhrdete Forderungen Berichtsjahr 104 166 92 049 12 117 12117

* Kredit bzw. Verdusserungswert pro Kunde: Massgebend ist der tiefere der beiden Werte.

Der Bruttoschuldbetrag der gefahrdeten Forderungen ist aufgrund einzelner Positionen stark gestiegen. Der Nettoschuldbetrag erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr netto jedoch
nur um TCHF 1 276 oder 11,8% auf TCHF 12 117. Dieser Betrag ist vollstandig wertberichtigt.

3 AUFGLIEDERUNG DES HANDELSGESCHAFTES UND DER UBRIGEN
FINANZINSTRUMENTE MIT FAIR-VALUE-BEWERTUNG
(AKTIVEN UND PASSIVEN)

In CHF 1000
Aktiven Berichtsjahr
Handelsgeschifte 167 669
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte 71752

Total Aktiven 167 669
- davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0
- davon repofdhige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 33685
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4 DARSTELLUNG DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE
(AKTIVEN UND PASSIVEN)

In CHF 1000
Handelsinstrumente Absicherungsinstrumente
Positive Wieder- Negative Wieder- Kontrakt- Positive Wieder- Negative Wieder- Kontrakt-
beschaffungs- beschaffungs- volumen beschaffungs- beschaffungs- volumen
werte (brutto) werte (brutto) werte (brutto) werte (brutto)
Zinsinstrumente 0 0 0 0 5937 750 000
-S
Beteiligungstitel/Indices 0 0 24 926 0 0 0
- Futures® 0 0 24926 0 0 0
Total vor Beriicksichtigung
der Nettingvertrige: Berichtsjahr 0 0 24 926 0 5937 750 000
- davon mit einem Bewer-
tungsmodell ermittelt 0 0 0 0 5937 750 000
*Kurswert

Positive Wiederbeschaffungs- Negative Wiederbeschaffungs-

werte (kumuliert) werte (kumuliert)
Total nach Beriicksichtigung
der Nettingvertrage: Berichtsjahr 0 0
Aufgliederung nach Gegenparteien: Zentrale Clearingstellen Banken und Effektenhdndler Ubrige Kunden
Positive Wiederbeschaffungswerte
(nach Beriicksichtigung der
Nettingvertrége) Berichtsjahr 0 0 0
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5 AUFGLIEDERUNG DER FINANZANLAGEN

Anhang zur Jahresrechnung

In CHF 1000

Buchwert Fair Value

Berichtsjahr Berichtsjahr

Schuldtitel 164 858 171 732

- davon mit Halteabsicht bis Endfalligkeit 154 836 160 887

- davon ohne Halteabsicht bis Endfalligkeit (zur Verdusserung bestimmt) 10 022 10 845

Beteiligungstitel 3 687 3 687

- davon qualifizierte Beteiligungen* 0 0

Liegenschaften 20 292 20 292

Total 188 837 195711

- davon repofahige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 119 798 125 415
* Mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen

Aufgliederung der Gegenparteien nach Rating

In CHF 1000

Aaa-Aa3 A1-A3 Baa1-Baa3 Ba1-B3 Niedriger als B3 Ohne Rating

Schuldtitel: Buchwerte Berichtsjahr 96 889 18 820 10 022 0 0 39 128

Die Bank stiitzt sich auf die Ratingklassen von Moody's ab. In Einzelfdllen wurden die Ratings von Standard & Poor's verwendet und anhand der Konkordanztabelle der eidg.

Finanzmarktaufsicht FINMA umgewandelt.

6 DARSTELLUNG DER BETEILIGUNGEN

In CHF 1000
Berichtsjahr
Anschaffungs- Wertanpassungen ~ Buchwert Umgliede-  Investi- Desinvesti- Wertberich-  Wertanpassungen- Buchwert ~ Markt-
wert (Equity- Ende rungen tionen tionen tigungen der nach Equity Ende wert
Bewertung) Vorjahr bewerteten  Berichtsjahr
Beteiligungen/
Zuschreibungen
Nach Equity-Methode
bewertete Beteiligungen
- ohne Kurswert 7190 235 7425 0 0 0 0 108 7533 7533
Ubrige Beteiligungen
- ohne Kurswert 4625 0 4625 0 868 0 0 0 5 493 5493
Total Beteiligungen 11 815 235 12 050 0 868 0 0 108 13 026 13026
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7 ANGABE DER UNTERNEHMEN, AN DENEN DIE BANK
EINE DAUERNDE DIREKTE ODER INDIREKTE WESENTLICHE
BETEILIGUNG HALT

Firmenname und Sitz

Geschidftstatigkeit

Gesellschafts-

kapital

(in CHF 1000)

Anteil am
Kapital (in %)

Anteil an

Stimmen (in %)

WIR Bank Geschéftsbericht 2015

Direkter
Besitz

(in CHF 1000)

Indirekter
Besitz
(in CHF 1000)

Unter den Beteiligungen bilanziert

EFIAG - Emissions- und Finanz AG, Basel Emissionszentrale 5000 18 18 918 0
|GLeasmg/-\GD|et|\kon ......................................... |nvest\t|onsguter|easmg ....................... 1500 ........................... 5 0 .............................. 50750 .............................. o .
LUW\RA MesseAGLuzem ..................................... Messegesellschaﬁ ................................... 3 0030 .............................. 30 ........................ 90 .............................. o .
V\/\R I\/Iesse AG Zunch ............................................ Megsegese”sch a ﬁ ................................... 50 0 ........................... 10 .............................. wo ........................ 50 .............................. 0 -
WIR Wirtschaftsring AG Basel  Keine Geschafstatighet 100 900 00 100 o
8 DARSTELLUNG DER SACHANLAGEN
In CHF 1000
Berichtsjahr
Anschaffungs-  Bisher aufge- Buchwert Umgliede- Investi-  Desinvesti-  Abschrei- Zuschrei- Buchwert
wert laufene Ab-  Ende Vorjahr rungen tionen tionen bungen bungen Ende
schreibungen Berichtsjahr
Bankgebdude 33847 6326 27 521 0 3989 0 480 31030
Ande re . L\e genscha ften ................................ 35 069 .................. 8 353 ............... 26 7 1 6 ..................... 0 ................. 8 697 .................... o .............. 534 ...................................... 34879
Se\bstemwmke\teoderseparat ............................................................................................................................................................................................................................
erworbene Software 17 365 13 851 3514 0 5382 0 3473 5423
Uprige Sachaniagen 1008 7Aoo
Total Sachanlagen 87 289 29 264 58 025 0 18 219 0 4 631 0 71 612
Operatives Leasing
Operatives  Langfristige Berichtsjahr
Leasing Mietvertrage Total in CHF 1000
Total der nicht bilanzierten Leasingverbindlichkeiten 893" 474 1367

Falligkeitsstruktur

.Fé\lig innerhalb von 12 Monaten bis 5 Jahren

* Davon kénnen TCHF 893 innerhalb eines Jahres gekiindigt werden.
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9 DARSTELLUNG DER IMMATERIELLEN WERTE

In CHF 1000
Berichtsjahr
Anschaffungs- Bisher aufge- Buchwert Investi- Desinvesti-  Abschrei- Buchwert
wert laufene Ab-  Ende Vorjahr tionen tionen bungen Ende
schreibungen Berichtsjahr
Goodwill 3000 1800 1200 0 0 600 600
Total immaterielle Werte 3 000 1 800 1200 0 0 600 600

10 AUFGLIEDERUNG DER SONSTIGEN AKTIVEN UND SONSTIGEN
PASSIVEN

In CHF 1000

Sonstige Aktiven Sonstige Passiven

Berichtsjahr Berichtsjahr

Ausgleichskonto 3108 0
Ak‘uv\erterBetragaufgrundVomArb@tgeberbemagsreservem ................................................................................................................ 1 277 ...................................................... o -
Abrec hnungskonten .................................................................................................................................................................................. 4 ............................................... 1 702
|nd|rekte5teuem ................................................................................................................................................................................ 1 3991510
Uorige Aiven und Passver e OO
5788 3212
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11 ANGABEN DER ZUR SICHERUNG EIGENER VERPFLICHTUNGEN
VERPFANDETEN ODER ABGETRETENEN AKTIVEN UND DER
AKTIVEN UNTER EIGENTUMSVORBEHALT

In CHF 1000
Verpfindete/abgetretene Aktiven Buchwerte Effektive Verpflichtungen
Forderungen gegeniber Banken 18 18
Hypothekarforderungen (Verpfandete oder abgetretene Hypothekarforderungen fiir Pfandbriefdarlehen) 778 117 539 200
Total verpfandete/abgetretene Aktiven 778 135 539 218

Aktuell bestehen keine Aktiven unter Eigentumsvorbehalt.

12 ANGABEN DER VERPFLICHTUNGEN GEGENUBER EIGENEN
VORSORGEEINRICHTUNGEN SOWIE DER ANZAHL UND ART VON
EIGENKAPITALINSTRUMENTEN DER BANK, DIE VON EIGENEN
VORSORGEEINRICHTUNGEN GEHALTEN WERDEN

In CHF 1000
Berichtsjahr

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 2082

Total 2 082

Die Personalvorsorgeeinrichtungen der WIR Bank halten keine Stammanteile der WIR Bank Genossenschaft.
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13 ANGABEN ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DER EIGENEN
VORSORGEEINRICHTUNGEN

a) Arbeitgeberbeitragsreserven (AGBR)

In CHF 1000
AGBR Nominalwert Verwendungs- Nettobetrag
am Ende des verzicht am Ende am Ende des Einfluss der AGBR auf
Berichtsjahres des Berichtsjahres Berichtsjahres Personalaufwand
Berichtsjahr
Vorsorgeeinrichtungen 1277 0 1277 92

b) Darstellung des wirtschaftlichen Nutzens/der wirtschaftlichen Verpflichtung und des Vorsorgeaufwandes

In CHF 1000
Uber-/Unter- Wirtschaftlicher Verdnderung Bezahlte Vorsorge-
deckung am Anteil der Bank zum Vorjahr des Beitrdge fiir die aufwand
Ende des wirtschaftlichen Berichtsperiode Personal-
Berichtsjahres Anteils (wirt- aufwand
schaftl. Nutzen
bzw. wirtschaftl.
Verpflichtung)
Berichtsjahr Berichtsjahr
Vorsorgepldne ohne
Uber-/Unterdeckung 0 0 0 607 607
Vorsorgepline mit
Uberdeckung 876 0 0 2 158 2 158
Total 876 0 0 2764 2764

Die WIR Bank Genossenschaft versichert inre Mitarbeitenden tber zwei Vorsorgeplane.

Vorsorgeplan mit Uberdeckung:

Sémtliche Mitarbeitenden der WIR Bank Genossenschaft, welche das 25. Lebensjahr vollendet haben, sind in der BVG-Stiftung Pensionskasse der WIR Bank, Basel, bis zu einer
betraglich fixierten Obergrenze versichert. Ausgenommen sind Mitarbeitende mit befristeten Vertragen bis zu 3 Monaten Laufzeit sowie Teilzeitangestellte. Es handelt sich um
eine beitragsorientierte Vorsorgeeinrichtung. Die Rechnungslegung der Vorsorgeeinrichtigung erfolgt gemass den Vorgaben von Swiss GAAP FER 26. Sie hat sémtliche Risiken
bei einer Versicherungsgesellschaft riickversichert. Der Deckungsgrad belauft sich per Ende des Vorjahres auf 101,3% bzw. TCHF 876. Da die Uberdeckung vollstandig den
Arbeitnehmern zusteht, besteht kein wirtschaftlicher Nutzen fiir die Bank.

Die durch die Pensionskasse der WIR Bank nicht gedeckten Leistungen (iberschiessende Teile) sind durch einen Vorsorgeplan bei einer Versicherungsgesellschaft zusatzlich
versichert.

Vorsorgeplan ohne Uber- | Unterdeckung:
Kadermitarbeitende ab einem bestimmten Jahresgehalt sind zusatzlich Gber eine Vollversicherungslésung bei einer schweizerischen Versicherungsgesellschaft versichert.
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15 DARSTELLUNG DER AUSSTEHENDEN OBLIGATIONENANLEIHEN
UND PFLICHTWANDELANLEIHEN

In CHF 1000
Emittent Gewichteter Durchschnittszinssatz Félligkeiten Betrag
Pfandbriefdarlehen der Pfandbriefbank schweiz.
Hypothekarinstitute AG, Zrich Nicht-nachrangig 1,66% 2016 - 2033 539 200

- Privatplatzierung, Ausgabejahr 2011, Coupons 3,75% Nachrangig ohne PONV-Klausel 2021 5000
Total 554 200
Ubersicht der Filligkeiten der ausstehenden Obligationenanleihen
Innerhalb eines
Emittent Jahres >1 - <2 Jahre >2 - <3 Jahre >3 - <4 Jahre >4 - <5 Jahre >5 Jahre TOTAL
WIR Bank Genossenschaft, Basel 0 0 0 0 0 15000 15 000
Pfandbriefdarlenen der Pfandbriefbank
schweiz. Hypothekarinstitute AG, Zurich 21800 111 700 0 143 000 25000 237 700 539 200
Total 21 800 111 700 0 143 000 25 000 252 700 554 200
In CHF 1000
Uberfillige Neubildungen Aufldsungen Stand
Stand Ende  Zweckkonforme Wahrungs- Zinsen, zulasten zugunsten Ende
Vorjahr ~ Verwendungen  Umbuchungen differenzen Wiedereingénge  Erfolgsrechnung  Erfolgsrechnung Berichtsjahr
Riickstellungen fiir Ausfallrisiken 76 0 -10 0 0 0 0 66
Ubrige Riickstellungen 32052 0 10 0 0 1693 0 33755
Total Riickstellungen 32128 0 0 0 0] 1693 0 33 821
Wertberichtigungen fiir Aus-
fallrisiken und Landerrisiken* 24006 966 0 0 6 1031 0 24077
- davon Wertberichtigungen
fiir Ausfallrisiken aus
gefdhrdeten Forderungen 10 146 12117
- davon Wertberichtigungen
fiir latente Risiken 13 860 11960

* Die WIR Bank Genossenschaft wendet die Ubergangsbestimmungen von Art. 69 Abs. 1 BankV an. Entsprechend werden die Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken und
Landerrisiken nicht mit der Aktivposition verrechnet, sondern global als Minusposition in den Aktiven ausgewiesen.
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17 DARSTELLUNG DES GESELLSCHAFTSKAPITALS

Anhang zur Jahresrechnung

In CHF 1000
Berichtsjahr

Dividenden-

Gesamt- berechtigtes

Gesellschaftskapital nominalwert Stiickzahl Kapital
Genossenschaftskapital 19 000 950 000 18 684
- davon liberiert 19 000 950 000 18 684
Total Gesellschaftskapital 19 000 950 000 18 684
Genehmigtes Kapital 316 15 800 0
- davon durchgefiihrte Kapitalerhéhungen 316 15 800 0

Neben der ordentlichen Kapitalerhdhung, welche 2013 durchgeflihrt wurde, hat die Generalversammlung eine genehmigte Kapitalerhéhung zur Ausgabe von weiteren max.

21 800 Stammanteilen beschlossen.

Die WIR Bank Genossenschaft hat basierend auf dem Beschluss der Generalversammlung im Vorjahr 6 000 Stammanteile und im Geschéftsjahr (innerhalb der Frist von zwei

Jahren seit Beschluss) die restlichen 15 800 Stammanteile ausgegeben, in den Eigenbestand eingebucht und zweckkonform verwendet.
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18 ANZAHL UND WERT VON BETEILIGUNGSRECHTEN ODER
OPTIONEN AUF SOLCHE RECHTE FUR ALLE LEITUNGS- UND
VERWALTUNGSORGANE SOWIE FUR DIE MITARBEITENDEN

In CHF 1000
Anzahl Beteiligungsrechte Wert Beteiligungsrechte
Berichtsjahr Berichtsjahr
Verwaltungsratsmitglieder 913 404

Mitglieder der Leitungsorgane
i

Die Gewinnbeteiligung der Verwaltungsratsmitglieder wird in Stammanteilen der WIR Bank Genossenschaft entrichtet. Zudem haben die Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschéftsleitung (Leitungsorgane) die Méglichkeit, einen Teil ihrer Entschidigung bzw. ihres Gehaltes in Form von Stammanteilen der WIR Bank Genossenschaft zu beziehen.
Diese werden zum Fair Value zugeteilt und unterliegen einer Sperrfrist von 10 Jahren.

Die Gewinnbeteiligung der Mitglieder der Geschéftsleitung sowie der Mitarbeitenden erfolgt ebenfalls in Stammanteilen der Bank zum Fair Value. Diese werden mit einer Sperr-
frist von 5 Jahren versehen.

Samtliche Mitarbeitenden inklusive Geschaftsleitung haben die Maglichkeit, einmal jahrlich Stammanteile der Bank mit einem Abschlag von 50% zum Fair Value zu kaufen.
Der Umfang des vergiinstigten Stammanteilbezugs ist nach Funktionsstufe der Mitarbeitenden begrenzt. Die verglinstigt bezogenen Stammanteile werden mit einer Sperrfrist von
5 Jahren belegt.

Wahrend der Sperrfristen kdnnen die Stammanteile weder verdussert noch tbertragen werden.

Der Fair Value der aus dem Eigenbestand zugeteilten Stammanteile wird dem Personalaufwand belastet.

19 ANGABEN DER FORDERUNGEN UND VERPFLICHTUNGEN
GEGENUBER NAHESTEHENDEN PERSONEN

In CHF 1000
Forderungen Verpflichtungen
Berichtsjahr Berichtsjahr

08

Es bestehen keine wesentlichen Ausserbilanzgeschéfte mit nahestehenden Personen.

* Mitarbeitende der WIR Bank erhalten die marktiiblichen Vorzugskonditionen auf Aktiv-, Passiv sowie Dienstleistungsgeschaften.

** Weitere nahestehende Personen sind die Terzo Vorsorgestiftung der WIR Bank sowie die Freizligigkeitsstiftung der WIR Bank. In dieser Tabelle werden ausschliesslich die
Betriebskonten offengelegt. Die Vorsorgeguthaben sind wirtschaftliches Eigentum der Vorsorgekunden und werden unter den Verpflichtungen aus Kundeneinlagen bilanziert.

38



WIR Bank Geschéftsbericht 2015 Anhang zur Jahresrechnung

21 ANGABEN UBER DIE EIGENEN KAPITALANTEILE UND
DIE ZUSAMMENSETZUNG DES EIGENKAPITALS

BESTAND UND TRANSAKTIONEN IN EIGENEN KAPITALANTEILEN

Valor (ISIN) Bezeichnung

263554 (CH0002635545) Stammanteile WIR Bank Genossenschaft In CHF
Anzahl o-Transaktionspreis

Anfangsbestand 8116

Erfolg aus der Verdusserung eigener Kapitalanteile
Im Berichtsjahr konnte ein Gewinn aus dem Handel mit eigenen Kapitalanteilen von TCHF 1141 realisiert werden.

Ausgegebene eigene Stammanteile im Zusammenhang mit stammanteilbezogenen («aktienbezogenens) Vergtitungen
Keine

Von Tochtergesellschaften, Joint Ventures, verbundenen Gesellschaften und nahestehenden Stiftungen gehaltene Eigenkapitalinstrumente der Bank
Keine

Mit den verdusserten und erworbenen eigenen Beteiligungstiteln sind keine Eventualverpflichtungen verbunden. Sowohl zu Beginn wie auch am Ende der Berichtsperiode sind
keine eigenen Beteiligungstitel flir einen bestimmten Zweck reserviert gewesen. Betreffend die Komponenten des Eigenkapitals verweisen wir auf die Tabelle 17 «Darstellung des
Gesellschaftskapitals». Mit den Stammanteilen sind keine speziellen Rechte und Restriktionen verbunden.

Alle Transaktionen mit Beteiligten in ihrer Eigenschaft als Beteiligte sind mit «Flissigen Mitteln» abgewickelt worden. Davon ausgenommen sind die Zuteilungen geméss Mitarbei-
terbeteiligungsplanen, welche ganz oder teilweise Lonnbestandteile sind. Diese wurden zulasten des Personalaufwandes verbucht. Die dafiir benétigten Stammanteile wurden aus
dem Eigenbestand der Bank zugeteilt und nicht neu ausgegeben.

Die gesetzlichen Gewinn- und Kapitalreserven dirfen, soweit sie zusammen 50% des nominellen Genossenschaftskapitals nicht Gbersteigen, nur zur Deckung von Verlusten

oder flr Massnahmen verwendet werden, die geeignet sind, in Zeiten schlechten Geschaftsganges das Unternehmen durchzuhalten, der Arbeitslosigkeit entgegenzuwirken oder
ihre Folgen zu mindern. Der Betrag der nicht ausschiittbaren Reserven betrdgt per 31. Dezember 2015 CHF 9,5 Mio. Fur die freiwilligen Reserven bestehen keine statutarischen
Ausschiittungsbeschrankungen. Vorbehalten bleiben die Eigenmittelbestimmungen.
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23 DARSTELLUNG DER FALLIGKEITSSTRUKTUR
DER FINANZINSTRUMENTE

Auf Sicht Kiindbar Fallig Fallig nach Fallig nach

innert 3 Monaten bis 12 Monaten Fallig In CHF 1000
Aktivum/Finanzinstrumente 3 Monaten zu 12 Monaten bis zu 5 Jahren Nach 5 Jahren  Immobilisiert Total
Flissige Mittel 210858 - - - - - - 210858
Forderungen ........................................................................................................................................................................................................................................................
gegeniiber Banken 34319 20 000 20 000 - 74319
Fmdemngen ........................................................................................................................................................................................................................................................
gegeniiber Kunden CHW 165511 13310 146 - 178 967
Forderungen ........................................................................................................................................................................................................................................................
gegeniiber Kunden CHF 13 251 670993 3190 42 059 50 988 9698 - 790 178
H\/pothekarforderungenCHW ........................................................... o T et
HypothekarforderungenCHF ........................................ Sy i e T e R
Handelsgeschaﬁ ...................................................... 167669 ........................ R S S 167669
Fmanzanlagen ........................................................... 13709 .................................................................. 1518118039 .............. 121616 .............. 20292 .............. 188837
Wertber ‘C 5 t| g u ngen fur .......................................................................................................................................................................................................................................
Ausfallrisiken - - - - - - - -24 077
Total Berichtsjahr 443 179 1664716 204 240 384 508 1861 856 562 663 20 292 5117 375
Fremdkapital/Finanzinstrumente
Verpflichtungen
gegeniiber Banken 570 101 000 182 000 35000 - 318570
\/erpﬂmhtungenaus .............................................................................................................................................................................................................................................
Wertpapierfinanzierungs-
geschaften 30000 - 30000
Verpﬂmhtungenaus .............................................................................................................................................................................................................................................
Kundeneinlagen CHW 778 639 - 778 639
\/erpﬂ\chtumgenaus .............................................................................................................................................................................................................................................
Kundeneinlagen CHF 312047 2287 481 63 643 182 239 138 394 24060 3007 864
o
briefdarlenen S S 29700 20 e e
Total Berichtsjahr 312618 3066 120 194 643 386 039 453 094 276 760 0 4689 273
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28 AUFGLIEDERUNG DER EVENTUALVERPFLICHTUNGEN SOWIE
DER EVENTUALFORDERUNGEN

In CHF 1000
Berichtsjahr
Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 515
GG garanten g Anlches e 3388
Total Eventualverpflichtungen 9 881

32 AUFGLIEDERUNG DES ERFOLGES AUS DEM HANDELSGESCHAFT
UND DER FAIR-VALUE-OPTION

a) Aufgliederung nach Geschiftssparten (geméss Organisation der Bank bzw. der Finanzgruppe) I;erphi:jg%(:
Geschaftssparte

Ol e 3312
Total Handelserfolg -5312
b) Aufgliederung nach zugrunde liegenden Risiken und aufgrund der Anwendung der Fair-Value-Option Berichtsjahr
Handelserfolg aus:

—stmstrumente[mklFonds] ....................................................................................................................................................................................................................... S
- Betemgung L [m e nds] ...................................................................................................................................................................................................................... o
L -
Total Handelserfolg -5312
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33 ANGABE EINES WESENTLICHEN REFINANZIERUNGSERTRAGS
IN DER POSITION ZINS- UND DISKONTERTRAG SOWIE VON
WESENTLICHEN NEGATIVZINSEN

Im Jahr 2015 musste die Bank auf Transaktionskonten bei anderen Banken Negativzinsen im Umfang von TCHF 48 bezahlen. Im Geldmarkt- und Repogeschaft (Interbank und
institutionelle Kunden) konnte die Bank Negativzinsen im Umfang von TCHF 350 vereinnahmen.

34 AUFGLIEDERUNG DES PERSONALAUFWANDS

In CHF 1000

Berichtsjahr
Gehilter (Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehérden, Gehalter und Zulagen) 24079
- davon Aufande in Zusammenhang it aktenbasieren Vergutungen und alternativen Formen der variablen Vergutung 188
Sozialleistungen 4731
UbngerPersona\aufwand ............................................................................................................................................................................................................................ iy
.............................................................................................................................................................................................................................................................. 0560

Total Personalaufwand
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35 AUFGLIEDERUNG DES SACHAUFWANDS

In CHF 1000
Berichtsjahr
Raumaufwand 1800
Aufwand flir Informations- und Kommunikationstechnik 5546

Total Sachaufwand 18 034

39 DARSTELLUNG VON LAUFENDEN STEUERN, DER LATENTEN
STEUERN UND ANGABE DES STEUERSATZES

In CHF 1000
Berichtsjahr
Aufwand fir laufende Steuern 5014
AufwandfurlatenteSteuem1704
TotaISteuern6718
Durchschnittlicher Steuersatz auf Basis des Geschaftserfolges 27,29%

Es bestehen keine steuerlichen Verlustvortrage, die einen Einfluss auf die Ertragssteuern haben.
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Bericht der Revisionsstelle

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

AN DIE GENERALVERSAMMLUNG DER WIR BANK GENOSSENSCHAFT, BASEL

BERICHT DER REVISIONSSTELLE
ZUR JAHRESRECHNUNG

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der
WIR Bank Genossenschaft bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung,
Eigenkapitalnachweis, Geldflussrechnung und Anhang (Seiten 10 bis
43) fur das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschaftsjahr
geprift.

VERANTWORTUNG DES VERWALTUNGSRATES
Der Verwaltungsrat ist flir die Aufstellung der Jahresrechnung in
Ubereinstimmung mit dem FINMA Rundschreiben 2015/1 und den
gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung be-
inhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhal-
tung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung
einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben
als Folge von Verstdssen oder Irrtlimern ist. Darliber hinaus ist der
Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schatzungen verantwortlich.

VERANTWORTUNG DER REVISIONSSTELLE

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prii-
fungsurteil Uber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere
Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen
zur Erlangung von Prifungsnachweisen fur die in der Jahresrech-
nung enthaltenen Wertansdtze und sonstigen Angaben. Die Aus-
wahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen
des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen
oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt
der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es flr die Aufstellung
der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden ent-
sprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein
Prifungsurteil tber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems

abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Ange-
messenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitdt der vorgenommenen Schdtzungen sowie eine Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausrei-
chende und angemessene Grundlage fur unser Prifungsurteil
bilden.

PRUFUNGSURTEIL

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fiir das am
31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschaftsjahr ein den tatsdch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage in Ubereinstimmung mit dem FINMA Rundschrei-
ben 2015/1 und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

BERICHTERSTATTUNG AUFGRUND
WEITERER GESETZLICHER VOR-
SCHRIFTEN

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zu-
lassung gemiss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhin-
gigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer
Unabhdngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Prifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kont-
rollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

DELOITTE AG

Cornelia Herzog Dominic Engler

Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte

Leitende Revisorin
Zlrich, 21. Mdrz 2016
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ADRESSEN

BASEL (HAUPTSITZ)
Auberg 1
4002 Basel

BERN

Helvetiastrasse 35
3000 Bern 6

CHUR (AGENTUR)

Alexanderstrasse 24
7001 Chur

LAUSANNE

3, rue du Simplon
1006 Lausanne

LUGANO

Riva Caccia 1
6900 Lugano

IMPRESSUM

LUZERN

Obergrundstrasse 88
6002 Luzern 2

ST. GALLEN

Blumenbergplatz 7
9001 St. Gallen

SIDERS (AGENTUR)

Avenue du Général Guisan 4
3960 Siders

ZURICH

Rotelstrasse 37
8042 Zirich

Tel. 0848947 947
Fax 0848 947 942
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www.wirbank.ch
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